P25

REGULAMENTO DO
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS
LUCROS OU RESULTADOS
PLR - 2023

Empresa
v' EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Sindicatos

v' STIEESP - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Energia Elétrica de
Séo Paulo

e

v' SEESP - Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo

1. OBJETO

O presente Termo regulamenta os procedimentos para afericdo e pagamento do Programa
de Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR 2023, regida pelas diretrizes fixadas pelo
Decreto Estadual n® 59.598, de 16/10/2013 e pela Lei Federal n® 10.101, de 19 de dezembro
de 2000.

2. ABRANGENCIA

S&o abrangidos por este programa os empregados da EMAE — Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A., vinculados & empresa por contrato de trabalho.

3. PROGRAMAS DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

Regulamentada pelo Decreto Estadual n° 59.598, de 16/10/2013. Assim, depois de
concluido o processo de afericdo das metas, com manifestacdo da Diretoria, atestacdo da
Auditoria Interna da Empresa e aprovacdo de seu Conselho de Administracdo, podera ser
distribuido até 100% de uma Folha Nominal de salarios, conforme definido no citado
Decreto.

Termo de Regulamentagédo PLR 2023 lde11



P25

O Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados terd como base de célculo os
seguintes indicadores:

Indicador Econdmico-Financeiro

Indicador de Qualidade do Servico

Indicador Corporativo

Indicador de Planejamento Estratégico

4. BASE DE CALCULO

5. INDICADOR ECONOMICO - FINANCEIRO

5.1 Lucro Liquido (ajustado) — LL

Peso: 25%
LL20232 10,2% da ROL2023 Atingida — 25%
10,2% da ROL2023 > LL2023 2 8,2% da Parcialmente atingida —
Meta ROL 12,5%
LL2023< 8,2% da ROL2023 N&o atingida — 0%

Sendo: ROL,g»3 = Receita Operacional Liquida de 2023

LLajustado (2023) = Lucro Liquido de 2023, desconsiderados resultados financeiros, provises
para investimentos na concessdo e IR/CSLL = 34%, receitas e custos referentes a
construcdo de ativos.

Tem por objetivo vincular parte do PLR a obtencdo de resultado positivo pela Empresa,
apurado pelo Lucro Liquido (ajustado).

5.2 EBITDA (ajustada)
Peso: 10 %

EBITDA20232 3,3% da ROL2023 Atingida — 10%

3,3% da ROL2023 > EBITDA2023 2 2,6%

. ko
Meta da ROL 2023 Parcialmente atingida — 5%

EBITDA2023< 2,6% da ROL2023 N&o atingida — 0%

ROL2023 = Receita Operacional Liquida de 2023
EBITDA2023 = EBITDA de 2023, desconsiderando os efeitos de provisdes para
investimentos na concessao, receitas e custos referentes a construcao de ativos.

Medir a evolugcédo do resultado operacional da EMAE antes da Depreciacdo, Amortizacéo,

Provisbes para Contingéncias, Juros, Variagbes Monetarias e Outros Resultados
Financeiros, comparando-o com valor projetado no Plano de Negdcio 2023.
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6. INDICADORES DE QUALIDADE NOS SERVICOS

6.1. Fator de indisponibilidade de geracao - FID da UHE Henry Borden
Peso: 20 %

se Indisp(verificada) < Indisp(referéncia) Atingida — 20%

Meta
se Indisp(verificada) > Indisp(referéncia) N&o atingida — 0%

Para usinas despachadas centralizadamente pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS, como € o caso da UHE Henry Borden, a Taxa Equivalente de
Indisponibilidade Forgada (TEIF) e a Indisponibilidade Programada (IP) séo os
indicadores de referéncia utilizados para aferir o padrdo de qualidade exigido pela
ANEEL, conforme consta do Contrato de Concesséo da EMAE (n°02/2004-ANEEL).

Assim, a EMAE devera aferir com base no indice de indisponibilidade total verificada

Indispperificagay = 1 — [(1 — TEIFa) x (1 — TEIP)]

onde:
- TEIFa: Taxa Equivalente de Indisponibilidade For¢cada Apurada; e
- TEIP: Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada.

Por outro lado, esse indice serd comparado ao indice de indisponibilidade de
referéncia Indispeferencia), dado por:

Indispreferenciay = 1 — [(1—TEIF) x (1 —IP)]

onde:

- TEIF: Taxa equivalente de indisponibilidade forcada considerada no célculo da
Garantia Fisica de energia; e

- IP: Indisponibilidade Programada considerada no calculo da Garantia Fisica de
energia.

Onservacgao: a definicdo acima contempla as alteracdes da Resolucdo Normativa
ANEEL n° 913, de 02/02/2021.

Assim, a meta deve ser considerada atingida quando a EMAE mantiver ou reduzir o
indice de indisponibilidade total IndisSperificada), CONforme inequagao a seguir:

Indi.s‘p{ver:'ﬁcada} = Indisp{refer‘éncm}
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- se IndispPverificada) S INdisPyererencia): Meta atingida (20%); e

Meta:

- se IndispPverificada) > INAiSPreferencia): Meta nN&o atingida (0%).

Referéncia para o Periodo:

Ano 2023
IP (%) 7,864
TEIF (%) 2,46

Indisponibilidade de Referéncia 10,13

6.2 PCH PIRAPORA - Geragéo Média no ano: GERprapora-2023) (Pes0: 10 %)

Meta:

se GER(pirapora-2023) = 12,88 MWmedios: (75% da Garantia Fisica) meta plenamente
atingida (10%); e

se GERpirapora-2023) < 12,88 MWmedios: Meta ndo atingida (0%).

A GER (Geragcdo Média) € calculada por meio da razdo MWh/h, na qual “MWh”
representa a energia produzida e “h” representa a quantidade de horas do periodo
de tempo no qual a referida quantidade de energia foi produzida.

A geracdo média de cada Usina é apurada mensalmente e o indicador GER é
calculado realizando-se a média aritmética das geracdes médias mensais do ano
vigente. Apds, a GER de cada usina é comparada a sua respectiva Garantia Fisica.
A Garantia Fisica, conforme estabelecido pela ANEEL, corresponde a quantidade
maxima de energia relativa a Usina que podera ser utilizada para comprovacédo de
atendimento de carga ou comercializacdo por meio de contrato. Atualmente, o valor
da Garantia Fisica da PCH Pirapora é 17,17 MWmédio.

Em resumo, o padrdo da qualidade do servico de geracdo de energia elétrica da
PCH Pirapora sera aferido com base no indice de desempenho relativo a geracao de
energia, obtido da seguinte forma:

Ji’nd[l:if}.&'ern;:ﬁe'n.':c:-]n = ﬁ x 100%

onde:
- Ind(gesempenho): Indice de Desempenho (%);

- GM: Geracao Média de Energia Elétrica; e

- GF: Garantia Fisica do empreendimento.
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Segundo o 81° do Art. 18° da REN 1.033, de 26/06/2022, a concessiondaria devera
manter ou melhorar o indice de desempenho, conforme as faixas de atendimento ao
padrdo de qualidade definido abaixo, onde m corresponde a quantidade de meses,
multipla de 12, contados a partir do 13° més de operacdo comercial da primeira
unidade geradora da usina, até o ultimo més do periodo de analise, considerados
somente 0s meses com registros de energia medida na Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica — CCEE.

m (meses) Limins

24 <m < 36 >10%
36 <m <48 > 55%
48 <m <60 > 60%
60<m<72 > 65%
72<m<84 > 70%
84 <m <96 > 75%
96 <m <120 > 80%
m > 120 > 85%

onde:

Limins corresponde ao limite inferior da faixa de atendimento ao padrao de qualidade.

7. INDICADORES CORPORATIVOS

7.1. INDICADORES CORPORA'TIVOS (15% do PLR 2023)
(atendimento ao Paragrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n® 59.598/2013)

O padrdo da qualidade do servico de geracdo de energia elétrica das usinas
hidrelétricas, para atender os indicadores de referéncia de indisponibilidade e de
geracdo média, é dependente essencialmente dos programas de manutencédo do
conjunto de instalacdes da usina, bem como do seu grau de assertividade.

7.1.1 indice de Realizacdo do Cronograma de Manutencio Preventiva das
Unidades Geradoras — IMP Global ) (Peso: 5%)

Meta:

- se IMP Global ) 2 90%: meta atingida (5%);
- se 90% > IMP Global ) 2 85%: meta parcialmente atingida (2,5%);
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- se 85% > IMP Global ) 2 80%: meta parcialmente atingida (1,25%); e
- se IMP Global) < 80%: meta ndo atingida (0%).

O Indicador de Realizacdo de Manutencdo Preventiva (IMP) visa 0 monitoramento
do grau de cumprimento do Programa de Manutenc&o Preventiva, Modernizagdes e
Melhorias de Unidades Geradoras, Comportas e Maquinas de Limpa Grades,
previamente estabelecido pelo Grupo de Planejamento e executado pelas equipes
de manutencéo das Unidades de Producdo da EMAE, no caso das manutencgoes, e
pela equipe de Engenharia, no caso de modernizagbes e melhorias, durante o
exercicio em questao.

Assim:
6
IMP Global, = 0,8 x Z (Fipeso usina x) X IMPysima x)) + 0,2 x IMP (comp jyic) X 100%

X=1

nMPRealizadaysing x)

IMP i =
(Usina X) nmpPre1?iSI‘a(Usina X)

nMPRealizadacomp jmLc)

IMP, =
(Comp /MLG) nMPPrevista comp jmLe)

onde:

- IMP Global,): indicador de realizacdo de manutencgédo preventiva global relativo as
unidades geradoras de todas as usinas e as comportas e maquinas de limpa grades;
- IMP(usina x): indicador de realiza¢éo de manutencéo preventiva da Usina X;

- IMPcompimg): indicador de realizagdo de manutencdo preventiva de comportas e
maquinas de limpa grades, conforme cronograma de impedimento 2023;

- nMPPrevistaysina x> numero total de manutengdes preventivas previstas no
exercicio para a Usina X;

- NMPPrevistascomrimie): NUMero total de manutengdes preventivas previstas no
exercicio para comportas e maquinas de limpa grades, conforme cronograma de
impedimento 2023,

- nMPRealizadasusina x): total de manutencdes preventivas realizadas no periodo por
determinada usina (Usina X);

- nMPRealizadascompimic): total de manutengbes preventivas realizadas exercicio

em comportas e maquinas de limpa grades, conforme cronograma de impedimento
2023; e
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- Freso usina x): Pes0 atribuido a cada usina (Usina X), conforme tabela a seguir. O
peso de cada usina foi obtido por meio da relagdo entre o nimero de unidades
geradoras da usina (Usina X) pelo numero total de unidades existentes (33 unidades
geradoras) da EMAE e PESA, multiplicado por 100%.

Usina Peso (%)
Henry Borden 43
Pedreira 24
Traicao 12
Rasgéao 6
Porto Goes 9
PCH Pirapora 6

Assim, o Indicador de Realizacdo de Manutencdo Preventiva IMP Global,
corresponde ao somatorio dos indicadores de todas as usinas - IMPsina)
multiplicado pelos seus respectivos pesos - Fpeso usina) €, também, pelo indicador de
comportas e maquinas de limpa grades - IMPcompmLa)-

Na composicdo do indicador das unidades geradoras/bombeamento foi atribuida
uma proporgao de 80%, dada a maior relevancia operacional, enquanto o indicador
relativo as comportas e maquinas de limpa grades ficou com 20%.

De forma detalhada, a férmula do indicador IMP Global (, fica da seguinte forma:

IMP Global, = 0,8 x (43 x IMPypp + 24 x IMPygp + 12 x IMPygr + 6 X IMPygp + 9 X IMPypg + 6 X IMPppss) + 0,2 X IMP gy a6 * 100%

Caso nao haja manutencao preventiva programada para uma determinada usina, o
peso relativo a esta usina devera ser distribuido entre as demais usinas.
Cancelamentos de impedimentos ou atrasos motivados por questdes estratégicas da
empresa poderdo ser expurgados dos célculos, de forma a ndo haver prejuizo ao
indicador.

O detalhamento desses expurgos estd contido no procedimento de apuracdo dos
indicadores do PLR. A afericdo dos indicadores do IMP seré efetuada ao final de
dezembro de 2023. As documentagcbes de impedimento dos equipamentos e 0s
relatérios de execucdo de servigcos serdo os registros de servigo realizado

7.1.2 indice de Assertividade na Realizacdo das Manutencdes Preventivas —
IAM(o) (Peso: 10%)

Meta:

- se 105% 2 IAM«,) 2 95%: meta plenamente atingida (10%);

- se 95% > IAM) 2 90%: meta parcialmente atingida (5%);

- se 105% < IAM(y) =110%: meta parcialmente atingida (2,5%); e
- se IAM(y) < 90% ou IAM) > 110%: meta néo atingida (0%).
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O Indicador de Assertividade da Manutengdo - IAMw, Visa monitorar o grau de
cumprimento dos prazos na execugao das Manutencdes Preventivas e Planejadas
durante o exercicio, assim como do proprio planejamento da manutencdo. Sera
utilizado, para tanto, a relacdo de horas de atividades preventivas, efetivamente
empregadas nas manutencdes, pela quantidade de horas de manutencéo preventiva
previstas no cronograma de manutencao 2023.

Assim:

IAM e — nHPMRealizado 100%
%) = L HPMPrevisto ’

onde:
- IAMy): indicador de Assertividade da Manutencgéo;

- nHPMRealizada: numero de horas de Manutencdo Preventiva realizadas no
exercicio; e

- nHPMPrevista: nimero de horas de Manutencao Preventiva previstas no exercicio.

No caso da Usina Henry Borden as horas dispendidas para realizacdo das
inspecbes nos rotores das turbinas (particulas magnéticas), por se tratar de
manutencdes sistematicas, serdo consideradas como Manutencdes Preventivas.

Cancelamentos de impedimentos ou atrasos motivados por questfes estratégicas da
empresa poderdo ser expurgados dos célculos, de forma a ndo haver prejuizo ao
indicador. O detalhamento desses expurgos estd contido no procedimento de
apuracao dos indicadores da PLR. A afericdo dos indicadores do IMP sera efetuada
ao final de dezembro de 2023. As documentacdes de impedimento dos
equipamentos e os relatérios de execucao de servigos serdo 0s registros de servigco
realizado.

8. Indice de Planejamento Estratégico
Peso: 20%

8.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (20% do PLR 2023)
(atendimento ao Inciso Ill, Artigo 4° do Decreto n® 59.598/2013)

8.1.2Planejamento Estratégico — [AP223006) (PeS0: 20%)
Meta:

- se |APan3%) 2 85%: meta plenamente atingida (20%);
- se 85% > IAP202300) 2 70%: meta parcialmente atingida (10%);
- se 70% > IAP202300) 2 60%: meta parcialmente atingida (5%); e

- se |AP20231%) < 60%: meta ndo atingida (0%).
A EMAE aprovou em reunido de Diretoria o Planejamento Estratégico 2023-2027,
que estabelece diretrizes, objetivos e estratégias que norteardo 0s rumos da

empresa no préximo quinquénio, bem como o Plano de Negocios 2023, que
estabelece os projetos a serem realizados no exercicio de 2023.
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Para monitoramento das metas de desempenho relacionadas ao Planejamento
Estratégico, no ambito do PLR/2023, sera utilizado o indicador de atendimento das
metas do Planejamento Estratégico (IAP2023), que levara em conta todos o0s
Projetos do Plano de Negdcios — 2023, conforme relacionados no Anexo | e I, e
sera calculado por meio da seguinte equacao:

M
_ ¥j_1 ERT; o
IAP(%) — Z T X 100!6

i=1 1

onde:

IAP: indicador de atendimento dos projetos do Plano de Negdcio, em percentual;
ERT: percentual de execucéo de cada projeto realizada no trimestre;

N: numero total de projetos do Plano de Negdcio;

M: numero total de trimestre do exercicio (M=4);

j: ordem de referéncia dos projetos (cronograma de execucgéo dos projetos — Anexos
I ell);

i: ordem de sequéncia dos trimestres do ano.

A apuracao dos resultados levara em conta o “Procedimento para Acompanhamento

das Metas do Plano de Negdécio” e seus anexos, elaborado para ponderar o
atingimento de todos os projetos ali contidos.

No entanto, vale destacar, que o eventual cancelamento de projetos, ou mesmo
atraso em sua realizacdo ao longo do exercicio em questédo, motivados por decisdes
estratégicas da empresa, poderdo ser expurgados dos calculos, de forma a néo
comprometer o indicador (IAP2023). O detalhamento desses expurgos esta contido
no mesmo Procedimento.

9. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores e seus respectivos pesos, metas e
parcelas de mérito maximas para pagamento da PLR:

PARCELA
INDICADORES META PESO | ook

| - ECONOMICOS-FINANCEIROS

LL2023210,2% da ROL: atingida = 25%
1. Lucro Liquido 10,2% da ROL > LL2023 28,2% da ROL: parcial = 12,5% 25%
LL2o23 < 8,2% da ROL: ndo atingida = 0% 3506

0

EBITDA2023 = 3,3% da ROL: atingida = 10%
2. EBITDA 3,3% da ROL > EBITDAz023 2 2,6% da ROL: parcial = 5,0% 10%
EBITDA2023 < 2,6% da ROL: ndo atingida = 0%
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Il - QUALIDADE DO SERVICO

|ndisp(veriﬁcada) < Indisp(referéncia): atlnglda (20%)

1. Indisponibilidade . . e
p |nd|sp(veriﬁcada) > Ind|sp(referéncia): nao at|ng|da. (0%) 20%
. GER(Pirapora-ZOZ?,) > 12,88MWmédios: at|ng|da (10%) 30%
2. PCH Plrapora GER(Pirapora-2023) < 12,88MWméd|os néO at|ng|da (0%) 10%
Il - CORPORATIVOS
IMP Global) = 90%: atingida (5%)
%/i Realizagdo da 90% > IMP Globalwy = 85%: parcial (2,5%)
anutengao o/ . ; o 5%
Preventiva - IMP 85% > IMP Globale) = 80%: pa_rmgl (1,25%)
IMP Global) < 80% : ndo atingida (0%)
105% 2 IAM) = 95%: atingida (10%) 15%
2. Assertividade - 95% > 1AMy = 90%: parcial (5%)
IAM 105% < IAM) < 110%: parcial (2,5%) 10%

1AMy < 90% ou IAM(%) > 110%: n&o atingida (0%)

IV - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

IAP20230) = 85%: atingida (20%)
85% > IAP2023%) = 70%: parcial (10%)
70% > IAP2023%) 2 60%: parcial (5%) 20% 20%
IAP 202306 < 60%: n&o atingida (0%)

1. Plano de Negdcio

10.PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado a titulo de PLR/2023, considerando-se como base de célculo
100% de uma Folha Nominal, no maximo, conforme estabelecido pelo Decreto Estadual n°
59.598, de 16/10/2013, nado incorporavel ao salario do empregado, nos termos do inciso XI,
do artigo 7° da Constituicdo Federal e do que dispde a Lei n° 10.101/2000.

11.FORMAS DE DISTRIBUICAO

O valor resultante do produto entre a soma das métricas atingidas em cada um dos
indicadores estabelecidos e a base de calculo seréa distribuido aos empregados da seguinte
forma:

e 52 5% distribuido igual para todos os empregados e

e 47,5% proporcional ao salario de cada um.

12.CONDICOES DE RECEBIMENTO

Serdo devidas as parcelas da PLR/2023 respeitando integralmente as diretrizes fixadas pelo
Decreto Estadual n° 59.598 de 16/10/2013 e pela Lei Federal n® 10.101, de 19 de dezembro
de 2000, inclusive quanto a proporcionalidade pro rata temporis do periodo trabalhado em
2021 com més completo de trabalho em periodo igual ou superior a 15 dias.

e Sera deduzido do pagamento devido o valor equivalente a 25% do montante do
Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados para aqueles empregados que
no periodo de competéncia (janeiro a dezembro/2023) tiverem sofrido penalidade
disciplinar, exceto a justa causa, quando nada seré devido a titulo de PLR/2023.
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e No caso de desligamento ou admissdo no decurso do ano de 2023, os empregados
receberdo a “PLR/2023” proporcionalmente ao niumero de meses trabalhados, salvo
os desligamentos por Justa Causa que néo faréo jus ao PLR 2023.

Sao Paulo, 01 de fevereiro de 2023

Presidéncia
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