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1.0 - OBJETIVO

Estabelecer diretrizes necessérias ao planejamento, elaboragéo, execugdo, controle e acompanhamento do
Orcamento de Investimento e do Programa de Obras.

2.0 - DEFINICOES

2.1 - ORCAMENTO

Instrumento de planejamento e gestdo econdmico-financeira que expressa a necessidade de recursos a
serem aplicados nos Programas de Operacgéo, de Investimento, de Pessoal ou de Reposi¢éo de Material
Geral de Estoques.

2.2 - ORCAMENTO ECONOMICO

Instrumento que apresenta os valores anuais para Operacdo, Investimento, Pessoal e Material Geral de
Estoques, relacionado com o fato gerador, obedecendo-se ao Regime de Competéncia.

2.3 - ORCAMENTO FINANCEIRO

Instrumento que apresenta valores anuais relacionados as entradas e saidas de numerérios,
obedecendo-se ao Regime de Caixa.

2.4 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
Expresséao dos valores programados e aprovados pela Empresa, para cada ano orgcamentario. Essa relagédo
€ organizada setorialmente, segundo os grupos funcionais e processos de execugdo, determinando a

aplicacé@o de recursos financeiros em funcéo de uma programacéo fisica e orcamentéaria pré-fixada e com
objetivos pré-estabelecidos.

2.5 - ORCAMENTO DE FINANCIAMENTO

Instrumento que apresenta os valores anuais, contemplados no Orcamento de Investimento, que serao
utilizados através de recursos de terceiros.

2.6 - REMANEJAMENTO DE DOTAGAO

Adequacdo das dotagdes orcamentarias em funcdo das prioridades de planejamento e/ou desvios
verificados.

2.7 - CUSTO DE PLANEJAMENTO

Custo utilizado pelas areas solicitantes nas analises econdmicas, para a tomada de decisdo sobre
alternativas de investimentos. Nos casos de estruturas do Sistema Elétrico, os custos de planejamento
sdo os custos modulares constantes dos respectivos ante-projetos.

2.8 - EXPRESSAO DE NECESSIDADES

Instrumento elaborado, por area técnica, para apresentar as necessidades dos programas de Pessoal;
Material Geral de Estoques; Programas de Investimento da Empresa; Apoio Operativo e Programas
Empresariais incluindo operagdo e manutencdo. Tal instrumento ndo considera qualquer restricdo de
ordem econdmico-financeira.
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2.9 - ETAPA DO PROJETO
Representa as fases de execucédo do Projeto.

2.10 - ATIVIDADE FiSICA PADRONIZADA

Codificagéo de atividades que caracterizam de forma padronizada a execugao fisica de um Projeto.

2.11 - DIRETORIA PLENA

Nos termos desta Norma, representa o conjunto da Diretoria, constituido pela Presidéncia, Administracao,

Financeira e de Rela¢cdes com o Mercado e Técnica.

2.12 - DIRETORIA

Orgao diretivo da Empresa, o qual responde individualmente por sua respectiva area de atuacio.

2.13 - COORDENADOR DE PROJETO

Empregado responsavel pela coordenacao dos projetos constantes do PIE - Programa de Investimento da
Empresa, sob os aspectos de necessidades fisicas e de recursos orcamentarios, bem como pelo

cumprimento dos prazos estabelecidos nos cronogramas das atividades.

2.14 - ANO ORGAMENTARIO

Para efeito orcamentario, é adotado o ano civil como ano orcamentério, sendo as proje¢des apresentadas

més a més no orcamento.

2.15 - RELATORIO ORCAMENTARIO DE INVESTIMENTO

Relatorio mensal preparado para comparar os resultados reais com as estimativas orgamentarias.

2.16 - QUANTO A ESTRUTURA DOS INVESTIMENTOS

2.16.1 - GASTOS EM CONTAS DE INVESTIMENTO

Gastos realizados com aquisi¢cdo, construgdo, reconstrugéo, reforma e reposicdo de bens e instalagdes.
Tem por finalidade béasica a expansdo e a melhoria do Ativo Imobilizado da Empresa. O conceito de
investimento adotado é o conceito econ6mico, havendo, portanto, uma relacdo entre o valor e o

andamento fisico das obras.

2.16.2 - PLANO DE OBRAS

Obras e outros investimentos que deverao entrar em servico N0s anos consecutivos ao ano orgamentario,
incluindo as principais caracteristicas técnicas de cada projeto e os respectivos prazos de concluséo.

Abrange um periodo de 5 (cinco) anos, incluindo o 1°. ano orgamentario.

2.16.3 - PROGRAMA DE OBRAS

Relacdo das obras programadas e suas respectivas datas de entrada em servico, dos

empreendimentos definidos no programa de obras da Empresa.
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2.16.4 - PROGRAMA FUNCIONAL

Codificac@o que agrega os grandes itens de investimento, a qual esté especificada no Sistema Financeiro
de Investimentos.

2.16.5 - GRUPO FUNCIONAL

Codificacdo utilizada para o detalhamento do Programa Funcional, estando também, especificada no
Sistema Financeiro de Investimentos.

2.16.6 - OBJETIVO

Propodsito codificado dos investimentos, o qual identifica seu efeito no desempenho dos Sistemas
Técnicos e de Apoio da Empresa sendo especificado no Sistema Financeiro de Investimentos.

2.16.7 - FINALIDADE

Identificagcdo do investimento quanto ao seu efeito no servico prestado aos consumidores. As finalidades
estdo especificadas no Sistema Financeiro de Investimentos.

2.16.8 - PROJETO MAIOR

Grupo de projetos com caracteristicas de interdependéncia fisica ou elétrica, classificados em um ou mais
grupos funcionais, cuja execucéo deve ser coordenada para que 0 conjunto entre em servico na mesma
data.

As faixas numéricas de projetos maiores estéo especificadas no Sistema Financeiro de Investimentos.

2.16.9 - PROJETO

Empreendimento codificado, composto por um conjunto de atividades necessérias a execu¢do de uma
obra ou conjunto de obras podendo ser classificado em:

a. Projeto Especifico

Projeto que, pelo seu vulto, importancia ou peculiaridade, € objeto de planejamento, programacéo, controle
e acompanhamento fisico-orgamentério individualizado. Suas caracteristicas basicas envolvem aquisi¢cao
de area e integragdo a um projeto maior.

Qualquer dessas caracteristicas béasicas pode ser suficiente para a implantagcdo de um projeto
especifico.

As faixas numéricas de projetos especificos estdo especificadas no Sistema Financeiro de
Investimentos.

b. Projeto Geral

Projeto que compreende obras, servigcos e outros investimentos de capital referentes a um grupo
funcional e objetivo de investimento, geralmente de pequeno vulto e natureza repetitiva, para as quais,
ndo é possivel e ndo se justifica previsdo e planejamento individualizado.

Nao requer aquisicdo de area, devendo iniciar-se e terminar no proprio ano.

As faixas numéricas de Projetos Gerais estdo especificadas no Sistema Financeiro de Investimentos.
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2.16.10 - SIGLAS DE OBRAS/SERVICOS

Abreviatura que identifica o tipo de obra e servico e as siglas estardo relacionadas no Sistema
Financeiro de Investimentos.

2.16.11 - CONTAS DE BENS E INSTALACOES
Classificagdes do ativo imobilizado destinadas a contabilizar as variagdes patrimoniais.
a. Subconta Contabil

Contabilizacao dos investimentos efetuados pela Empresa em Contas de Investimento, Operacéo,
Pessoal ou Reposicdo de Material Geral de Estoques.

b. Subconta Orcamentaria

Codificagdo mais detalhada das atividades previstas em contas de Operacao, Investimento, Pessoal
ou Reposicédo de Material Geral de Estoques.

As subcontas or¢gamentarias estdo especificadas no Sistema Financeiro de Investimentos.
c. Processo de Execucao

Subconta orgcamentaria e atividade fisica padronizada, ou seja, a associagdo da execucao fisica de
cada atividade com a respectiva execucdo orcamentaria. E um item bem definido da execucéo de
determinada obra ou servico, pois representa a atividade de um Setor Executante devidamente,
custeada. O conjunto de processos de execucdo determina, portanto, as atividades e custos
necessarios a execugdo de um projeto.

2.16.12 - ELEMENTO DE CUSTO OU NATUREZA DE GASTO

Codificagéo utilizada para o agrupamento dos gastos de naturezas afins, para efeito de orcamentagéo e
contabilizacdo, dos recursos aplicados em investimentos e na operagéo, manutencgéo e conservacao dos
bens e das instalacdes da Empresa.

2.17 - QUANTO A ELABORAGAO DOS PLANOS/PROGRAMAS/ORCAMENTOS
2.17.1 - ANTE-PROJETO

Documento descritivo de uma obra a ser realizada, constante do Plano de Obras e Servigos, no qual sdo
indicados os parametros técnicos do Projeto, bem como os dados adicionais ao entendimento e
interpretacéo inicial da obra.

2.17.2 - SOLICITANTE

Orgédo responsavel pela identificacdo da necessidade de aquisicdo de bens, obras ou servicos de
terceiros, bem como, da emisséo de Ante-projetos ou outros documentos de solicitacao.

2.17.3 - PROPOSTA DE PROJETO

Instrumento utilizado para expressar a programacao fisico-orgamentério de projetos especificos e gerais,
integrantes do Plano de Obras. Sua emissao ocorrera quando se caracterizarem as seguintes situagoes:
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a. Pedido de Aprovacgao de Dotacédo

Proposta de Projeto emitida para efetuar a inclusdo de um projeto no Or¢camento de Investimentos
aprovado ou na Previsdo de Necessidades de Investimento.

b. Pedido de Modificagédo de Dotagédo

Proposta de projeto emitida com objetivo de processar uma alteracgéo fisica e/ou orcamentaria em um
projeto.

2.17.4 - EXECUTANTE
Orgéo responsavel pela execucio de obras e servicos.
2.17.5 - DOTACAO

Valor orcamentéario programado, de acordo com as fontes de recursos, por projeto. No caso de projetos
especificos, a dotagéo abrange a totalidade do projeto, de seu inicio até a concluséo.

2.17.6 - DOTAGAO ORCAMENTARIA

Valor aprovado pela Diretoria Plena e Conselho de Administracdo, para aplicagdo, num determinado
periodo, em contas de Operagdo, Investimento, Pessoal ou Material Geral de Estoque.

2.17.7 - SALDO DE DOTACAO ORCAMENTARIA

Valor disponivel de dotagdo orcamentaria, para aquisicdo de bem, obra ou servico, composto pela
equacdo: SD = DI - PE — E — D, onde:

SD = Saldo de dotacéo
DI = Dotacdo Inicial
PE = Pré-Empenho

E = Empenho

D = Dispéndio

2.17.8 - ORCAMENTO-PROGRAMA

Plano de trabalho, expresso pelo conjunto de acdes a serem desenvolvidas (Programa) e pela
especificacdo dos recursos econémico-financeiros a sua execucao (Orgamento).

2.17.9 - PREVISAO DE NECESSIDADES DE INVESTIMENTO
Projecdo, em nivel de projetos, dos recursos orcamentarios e respectivas fontes, necessérios para o
préximo periodo de 5 anos. Inclui a previsdo dos recursos necessarios a execugdo dos Planos de Obras
futuros que tém inicio naquele periodo.

2.17.10 - PREVISAO DE IMOBILIZAGOES

Expressao dos valores a serem imobilizados, com a entrada em servigo dos bens e projetos incluidos
nos programas fisicos de obras.
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2.18 - QUANTO A EXECUGAO, CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS PROGRAMAS E ORGAMENTOS

2.18.1 - ORDEM DE IMOBILIZACAO - ODI

2.18.2 -

Centro de custo para apropriagéo contabil-orcamentéaria dos dispéndios de investimento, através do qual
se realiza o processo de autorizagdo, apuragdo, acompanhamento, registro e controle dos custos
referentes a acréscimos de bens e direitos da Empresa.

Este documento possui norma especifica “Ordem de Imobilizacéo" (G4.03.32).

ORDEM DE DESATIVACAO - ODD

Documento de apropriagcdo contabil-orcamentaria das retiradas fisicas e respectivos custos de remogao
e valor salvado, através do qual se realiza o processo de autorizagdo, apura¢do, acompanhamento,
registro e controle dos valores referentes a desativacéo de bens e direitos da Empresa.

Este documento possui norma especifica "Ordem de Desativacao" (G4.03.33).

2.18.3 - PRE-EMPENHO DE DOTAGAO ORGCAMENTARIA

Comprometimento prévio da dotacao orgcamentaria, através de requisi¢cdes, com precos estimados, para
a contratacdo de bens, obras ou servigos. Representa autorizagdo para inicio do processo de aquisi¢cao
de bem e servicgo.

2.18.4 - EMPENHO DE DOTAGCAO ORCAMENTARIA

Comprometimento da dotacdo orgcamentéria, através da contratacdo definitiva para aquisicdo de bem,
obra ou servico. Representa compromisso assumido pela Empresa, perante terceiros que implicara em
dispéndio futuro.

2.18.5 - DISPENDIO DE INVESTIMENTO

Qualqguer gasto efetivado ou provisionado, bem como os saques decorrentes da utilizacdo de
financiamento.

2.18.6 - IMOBILIZACAO

Investimentos de capital concluidos fisicamente e em servico sdao imobilizados quando os dispéndios
acumulados nas ordens de imobilizagbes respectivas sdo transferidas das contas de "Imobilizacdes em
Curso" para as contas de "Imobilizacdes em Servico".

Tal transferéncia da-se com o processamento do Aviso de Terminagéo de Ordens de Imobilizacao.
As instrucdes de preenchimento destes documentos estdo contidas na Norma de Ordem de
Imobilizacao.

2.18.7 - ANALISE DE CUSTO DE ORDENS DE IMOBILIZAGAO

Documento de analise e de aprovacgéo dos custos das Ordens de Imobilizacdes, de forma a possibilitar o
seu registro adequado nas contas de Imobilizagées em Servico.
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3.0 - DIRETRIZES

3.1 - PLANEJAMENTO

3.1.1-

3.1.2-

3.1.3-

3.14-

3.1.5-

3.1.6 -

3.1.7 -

3.1.8-

3.1.9-

3.1.10 -

3.1.11 -

3.1.12 -

A Assessoria de Gestdo divulgara anualmente as Diretrizes Empresariais, o Calendario do PPGE -
Processo de Planejamento e Gestdo Empresarial, os Niveis Orcamentérios de Referéncia para o
glinguénio.

Os Coordenadores de Programa divulgardo suas Diretrizes Especificas (Politicas funcionais extraidas
dos Planos de Atuagéo aprovadas pela Diretoria) para a elaboracdo de suas respectivas expressoes de
necessidades.

Os Coordenadores de Programa deverdo consolidar suas EN's - Expressdes de Necessidades
priorizando-as dentro dos niveis orcamentérios de referéncia e deverao justificar as EN's - Expressfes de
Necessidades Adicionais - que serdo encaminhadas para apreciacéo de sua respectiva Diretoria.

A Assessoria de Gestdo consolidara as propostas orgcamentarias e as submetera a apreciacdo da
Diretoria Plena.

A Diretoria Financeira e Rela¢gdes com o Mercado, através da Superintendéncia Financeira, informara a
Diretoria Plena sobre a capacidade financeira que possui a Empresa frente as propostas or¢camentarias
apresentadas.

A Diretoria Plena analisard e compatibilizar4d os valores financeiros disponiveis com as propostas
orcamentarias apresentadas, apés o que, aprovara o valor do Orgcamento da Empresa.

A Assessoria de Gestdo divulgara os limites orgamentérios aprovados aos 6rgaos de planejamento.

Os 6rgdos de planejamento detalhardo seus programas e orcamentos dentro dos limites orgamentarios
aprovados, bem como preparardo os respectivos textos descritivos de seus programas.

A Assessoria de Gestdo consolidard os programas, orcamentos e os livros descritivos para divulgacédo a
Empresa.

Os Coordenadores de Programa divulgardo seus programas a todos os 0rgaos solicitantes.

O Orcamento de Investimento, apds aprovado pela Diretoria, ser4 consolidado no Orgamento
Empresarial que sera encaminhado ao Conselho de Administragdo para aprovagéo.

A aprovacdo do Orcamento de Investimento autorizard a execucdo de todos os projetos e atividades
programadas para o 1° ano orgcamentario, salvo se houver expressa determinagéo em contrario.

3.1.12.1 - Ainda que a proposta Orgcamentéria contenha previsdo para 5 (cinco) anos, a aprovagdo das

dotacdes restringir-se-a apenas ao primeiro ano do quinqiénio apresentado.

3.2 - ELABORACAO

3.21-

A Diretoria Técnica devera elaborar e divulgar os planos e programas de investimentos, referentes ao
Sistema Financeiro de Investimentos.
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3.2.2 -

3.2.3-

3.2.4 -

3.2.5-

3.2.6 -

3.2.7 -

3.2.8 -

A Presidéncia, através da Assessoria de Gestdo, consolidard os planos e programas referentes ao
Sistemas de Apoio Operativo e de Programas Empresariais, baseados nos planos elaborados pelas
Diretorias envolvidas.

A elaboracdo e implantacdo de Propostas de Projetos Especificos sera efetuada pelos 6rgdos de
planejamento.

A elaboracéo e implantacdo de Propostas de Projeto Geral seré efetuada pelas Diretorias Executantes,
através das respectivas Divisdo de Coordenacédo de Planejamento e Recursos ou 6rgaos equivalentes.

As propostas de Projeto Especifico e Geral deverdo identificar claramente, através dos elementos de
Custo, as aquisicdes de Bens e Servigcos compromissados com financiamentos ja contratados e a
contratar.

Os documentos de origem, para elaboragédo de Propostas de Projeto Especifico, sdo os anteprojetos e
demais informagOes elaboradas pelas Superintendéncias solicitantes. Os pedidos para emissdo de
Propostas de Projeto Geral serdo enderecados pelas Diretorias solicitantes a Diretoria executante,
através das Divisdo de Coordenacao de Planejamento e Recursos ou 6rgdos equivalentes, por escrito,
anexando especificagfes, croqui e outros documentos.

A emissdo dos documentos subseqiientes as Propostas de Projeto necesséarios a execucdo das
atividades é de responsabilidade do érgéo executante.

Apos a conclusdo da etapa de elaboracdo das Propostas de Projeto e conhecidos os valores globais
anuais resultantes, a Assessoria de Gestdo e a Superintendéncia Financeira recomendardo, se
necessario, 0s ajustes para adequacgdo as diretrizes empresariais e orcamentarias estabelecidas, os
quais deverao ser feitos conforme indicado no subitem 3.2 da presente Norma.

3.3 - EXECUGAO E CONTROLE DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

3.3.1 - EMISSAO E APROVACAO DE ORDENS DE IMOBILIZACAO E ORDENS DE DESATIVACAO

a. A emisséo das Ordens de Imobilizacéo e Ordens de Desativacao, relativas a projetos constantes do
Orcamento de Capital aprovado, € atribuigdo das Superintendéncias executantes.

b. A aprovacdo de Ordens de Imobilizagdo e Ordens de Desativacdo obedecera as Normas respectivas.

c. A emisséo de Ordens de Imobilizagéo relativas a determinado projeto especifico ou geral tera como
limites a dotag&o total anual da respectiva Proposta de Projeto aprovada.

3.3.2 - REGISTRO DE EMPENHO

O regime de registro orgcamentario dos empenhos caracteriza-se da seguinte maneira:
a. Para os Servigos Prestados por Terceiros

Consultoria, Empreiteiros, UPS - Unidade Padréo de Servicos e Outros Servigos o valor total previsto
para pagamento, inclusive estimativas de reajustes de preco, € empenhado pela Diretoria Financeira e
Relagbes com o Mercado, através da Superintendéncia Financeira, quando o compromisso for
oficializado através das assinaturas das partes contratantes e contratadas no documento “Contrato de
Prestacéo de Obras / Servicos”.

Tal certificado sera condicdo indispensavel a assinatura e atribuicdo de nimero ao contrato.

Alteragdes:
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b. Para Aquisicdo de Equipamento Local ou Importado:

E empenhado pela Superintendéncia Financeira o valor total a pagar, inclusive estimativas de
reajustes de preco, quando do recebimento do Pedido de Compra Local ou no Exterior.

O registro dos empenhos indica as épocas em que se prevéem realizar os respectivos dispéndios, de
acordo com as condi¢des contratuais.

3.3.3 - REGISTRO DE DISPENDIOS

O regime de registro dos dispéndios (apropriagéo contébil) caracteriza-se do seguinte modo:

a.

Para os Servicos Prestados por Terceiros

Consultoria, Empreiteiros, UPS - Unidade Padrao de Servigos e Outros Servigos seré contabilizado
o valor de cada fatura, quando do seu recebimento, através da emissao do Termo de Recebimento
de Servico, ou, quando do recebimento das respectivas cartas de ComunicacBes de Servigcos
Prestados, conforme a primeira informacéo disponivel para 6rgdo que contabiliza os dispéndios.

Para Terrenos e Serviddes, sera contabilizado o valor correspondente quando da solicitacdo de
pagamento, independente de se tratar de pagamento inicial ou final antecedente a emissédo na
posse.

Para Equipamento Local ou Importado:

Caso existam pagamentos anteriores ao recebimento do material, esses pagamentos serdo
contabilizados na época de emissdo do documento contabil de pagamento e o restante quando do
recebimento do Relatério de Material recebido (da Praca ou do Exterior); caso ndo existam
pagamentos anteriores ao recebimento do material, serd contabilizado o valor total na época do
recebimento do relatério referido.

Material Geral - Débito Direto

Serdo contabilizados os pagamentos anteriores ao recebimento do material (caso existam), na
época de emissdo do documento contabil de pagamento e o restante (ou total), no caso de néo
haver pagamentos anteriores ao recebimento, quando do recebimento do Relatério de Material
Recebido (da praca ou exterior).

Material Geral - Estoque

Os dispéndios serdo registrados quando da contabilizacdo da requisi¢do do material fornecido pelo
almoxarifado.

Para Pessoal-Empregados sera contabilizado o valor correspondente a apropriacdo da folha de
pagamento em funcdo do nimero de horas trabalhadas de cada 6rgdo no més.

Para Despesas de Administracdo sera contabilizado o valor correspondente a parte das despesas
contabilizadas como Administracdo Geral-Superior, Administracdo Geral-Construgcdo e
Administragdo Geral-Suprimentos incorridas no més e distribuidos as Ordens em Curso
(ODI's/ODD's) pelo sistema de rateio.
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A referida parcela de rateio ndo podera, mensalmente, ser superior a 10% do montante
contabilizado, em Investimentos, a titulo de despesa de pessoal préprio e servicos prestados por
terceiros.

h. Para Transportes da Cia., ser4 contabilizado a valor correspondente a utilizacdo dos veiculos

-

multiplicado pelo custo total de transportes da Empresa quando da contabilizacdo do Boletim de
Veiculos/Controle de Tréafego.

Para Oficinas, sera contabilizado o custo acumulado nas respectivas Ordens de Servi¢co, com base
nas transferéncias mensais.

Para Outros, sera apropriado o valor da despesa realizada quando de sua efetiva contabilizagao.

3.3.4 - ALTERAGCOES DOS PROGRAMAS E DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

As

a.

b.

alteracdes correspondem:

Alteracdes dos limites orgamentarios totais aprovados pela Diretoria

ModificagBes Fisicas no 10 Ano Orgamentario sem alterar o total do orgamento anual da Empresa

bl - Inclusdo, antecipacdo, modificagGes de caracteristicas, adiamentos e cancelamentos de projetos.
b2 - Modificagdes de cronogramas dentro do ano, por atraso de execugao.

ModificacBes de valores or¢cados - transferéncia de dotacdo entre: Sistema e/ou Programas.

. Transferéncia de dotacdo entre os Orgcamentos de Investimento, de Operacdo, Pessoal e Material

Geral de Estoques.

. A Superintendéncia Financeira recusara os documentos para pré-empenho e empenho, sempre que o

valor proposto ultrapassar o saldo disponivel do Projeto.

O Orcamento de Investimento (dotacdo, empenhos e, principalmente, pré-empenhos) devera ser
revisado a cada trés meses.

. A implantagdo das revisdes/readequa¢gBes do Orcamento de Investimento ndo sera realizada

enquanto existirem saldos de dotacdo negativos.

. Nas alteracbes do Orcamento de Investimento serdo utilizadas as mesmas bases monetarias que

serviram para sua elaboracao.

As modificages que se fizerem necessarias para ajustar atividades internas de cronogramas desde
gue ndo alterem as datas de entrada em servi¢co dos projetos especificos, deveréo ser solicitadas as
Superintendéncias Executantes.

As modificagdes que necessitarem de aprovacdo em Reunido de Diretoria deverdo ser encaminhadas
com os pareceres da Superintendéncia de Planejamento e Gestdo Empresarial e da Superintendéncia
Financeira.

As modificagBes aprovadas serdo efetivadas através de emissdo de Pedidos de Aprovagdo de
Dotacao e Pedido de Modificacdo de Dotagdo, conforme definido no subitem 3.2 desta Norma.

Alteragdes:
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3.4 - CONTROLE FiSICO E ORGAMENTARIO

3.4.1-

3.4.2-

3.4.3 -

3.4.4-

A Superintendéncia Financeira controlard a execugdo orcamentdria mantendo informados os varios
orgéos da Empresa envolvidos nesse processo.

O controle da execugédo orgamentaria sera realizado através de pré-empenho, empenho e dispéndio.

O controle da execugdo orcamentaria sera efetivado considerando-se o saldo de dotagéo total do
projeto, exclusive a dotagéo dos elementos de custo Pessoal - Empregados e Material Geral de Estoque,
e 0s Aumentos de Custo-Transporte, Oficinas e Outras Despesas.

Na qualidade de 6rgdo controlador da execucdo do Orcamento de Investimento, a Superintendéncia
Financeira procedera analise dos relatérios orcamentérios e solicitar4 esclarecimentos, formalmente,
sobre as variagdes anormais ocorridas entre os resultados reais e 0s or¢ados.

3.5 - ACOMPANHAMENTO

3.5.1-

3.52-

3.5.3-

3.54-

3.55-

3.5.6 -

O acompanhamento da execucdo dos Projetos Especificos sera efetuado pela Assessoria de Gestao
gue mantera informadas as Diretorias.

O acompanhamento da execucao dos Projetos Gerais sera efetuado pelas Divisdo de Coordenacéo de
Planejamento e Recursos ou 6rgdos equivalentes que manterdo informadas as respectivas Diretorias e a
Assessoria de Gestao.

Os 6rgéos executantes deverdo informar as dificuldades encontradas na execucdo de suas atividades,
permitindo a adogdo de providéncias em tempo habil.

A Superintendéncia Financeira disponibilizara relatérios de acompanhamento da execu¢do orgcamentaria
com informacdes sobre dotagdo, pré-empenho, empenho, dispéndio, saldos, segregados por érgéo
executante, Sistema, Programa e projeto.

A manutencdo das tabelas de classificacdo dos projetos por Sistema e Programa serdo de
responsabilidade da Assessoria de Gestao.

A Superintendéncia Financeira disponibilizard relatérios detalhados de pré-empenho, e empenhos
referentes aos varios anos orgamentarios.

3.6 - ENCERRAMENTO DE ORDENS DE IMOBILIZACAO

3.6.1-

3.6.2 -

3.6.3 -

A Assessoria de Gestdo no caso de projeto especificos, solicitard a respectiva Divisdo de Coordenagéo
de Planejamento e Recursos, ou 6rgdo equivalente, a emissdo dos Avisos de Terminagdo, pelas
Superintendéncias Executantes, quando da entrada em servigo ou conclusao dos projetos.

A Divisdo de Coordenacdo de Planejamento e Recursos ou 0rgdo equivalente autorizara a
Superintendéncia de Contabilidade a efetuar o encerramento das Ordens de Imobilizagdo, quando da
entrada em servigo ou concluséo e energizagao de cada projeto especifico.

As Superintendéncias executantes, no caso de projetos gerais, comunicardo a Superintendéncia de
Contabilidade, com cépia para a respectiva Divisdo de Coordenagédo de Planejamento e Recursos ou
orgdo equivalente, o encerramento contabil das Ordens de Imobilizagdo, através da emissédo dos
respectivos Avisos de Terminagao.

Alteragdes:
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COMPETENCIAS
LIMITE DOTACAO
ASSUNTO ANUAL APROVADA NIVEL HIERARQUICO
1 - APROVACAO DO ORCAMENTO DA EMPRESA PROPOSICAO: DIRETORIA PLENA
APROVAQAO: CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
2- ALTERAQAO DO LIMITE ORCAMENTARIO PROPOSIQAO: DIRETORIA PLENA
TOTAL DA EMPRESA APROVAQAO: CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

3- MODIFICACOES FISICAS NO 1° ANO
ORGCAMENTARIO SEM ALTERAR O TOTAL
DO ORCAMENTO ANUAL DA EMPRESA.

3.1 - Incluséo de projetos pagos/financiados por PROPOSICAO: SUPERINTENDENTE(S)
consumidores. APROVAQAO:DIRETOR EXECUTANTE
3.2 - Incluséo, antecipag¢do, modificacdes de ca- B
racteristicas, adiamentos e cancelamentos PROPOSICAO:DIRETOR EXECUTANTE
de projetos com D.E.S no 1° ano orgamentario. APROVACAO: DIRETORIA PLENA
3.3 - Modificagbes de D.E.S. dentro do 1° ano, por PROPOSICAO: SUPERINTENDENTE
atraso de execug&o. (COORD.DO PROGRAMA)

APROVACAO: DIRETOR

4 - MODIFICACOES DE VALORES ORCADOS

4.1 - Transferéncia de dotagéo: ATE 20% PROPOSICAO: SUPERINTENDENTE(S)
Entre Programas APROVACAO: DIRETOR(ES)
ACIMA DE 20% PROPOSICAQ: DIRETOR(ES)
APROVACAO: DIRETORIA PLENA
5- TRANSFERENCIA DE DOTACAO ENTRE OS PROPOSICAO: DIRETORIA PLENA
ORCAMENTOS DE INVESTIMENTO E DE APROVAGCAO: CONSELHO DE ADMI-
OPERACAO NISTRACAO
6 - REGISTRO E ATUALIZACAO DE PRE- PROPOSICAO: GERENTE DO ORGAO
EMPENHOS E EMPENHOS APROVACAO: GERENTE DA DIVISAO
DE ORCAMENTOS
7 - CERTIFICAGAO ORCAMENTARIA PROPOSICAO: GERENTE DO ORGAO
APROVACAO: GERENTE DA DIVISAO
DE ORCAMENTOS
8 - CRIACAO/CLASSIFICACAO DE PROGRA- PROPOSICAO: SUPERINTENDENTE
SOLICITANTE
MAS APROVAGCAO: SUPERINTENDENTE DA
ASSESSORIA E DA
GESTAO

OBS.: Os limites séo validos para ceder e/ou receber dotagdo. Nao se aplica aos elementos de custo - Pessoal e
- Material Geral de Estoque.

Alteragdes:
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5.0 - DISPOSICOES GERAIS
5.1 - Os casos omissos serao resolvidos pela Presidéncia.

5.2 - A presente Norma revoga a 3?2. versdo, aprovada em 21/12/90, bem como eventuais disposi¢cbes em
contrario existentes.

EDUARDO JOSE BERNINI
PRESIDENTE

Alteragdes:




