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CRITERIOS DE DEPARTAMENTALIZACAO G4.02.03

1.0 - OBJETIVO

Estabelecer critérios que orientem os estudos de Estrutura Organizacional de modo a atender as
necessidades de criacao, alteracdo e extingdo de 6rgédos.

2.0 - DIRETRIZES

2.1 - Os estudos de organizagéo poderao originar-se por solicitacao:

da alta administragéo;
do 6rgdo interessado;

da area de Auditoria, decorrente de auditagem praticada ou por mudancas na legislagdo com
implicagBes nos sistemas administrativos, com repercussfes na Estrutura Organizacional;

da area de Planejamento e Gestdo Empresarial, quando houver atualizagdes que requeiram a
reformulacéo da estrutura e mudancas nos sistemas administrativos, para a consecucao dos resultados
projetados.

2.2 - Os estudos que envolvam alteragBes na estrutura organizacional deverdo considerar cada um dos
seguintes aspectos:

adequacdo com a missdo e com as politicas da Empresa,;

missdo e objetivos dos o6rgdos envolvidos, bem como as respectivas descricdbes de funcles e
atribuicodes;

descri¢cBes de cargos e do perfil profissional exigido para o exercicio da fun¢éo;
necessidades dos sistemas envolvidos;

implicacdes no sistema organizacional da Empresa, considerando o balanceamento da estrutura, os
principios de organizacao e a distribuicdo adequada de atividades;

especializacdo e volume de tarefas a serem desenvolvidas;

implicacdes na alocagdo de recursos.

2.3 - Os estudos de organizacdo serdo solicitados a area de Planejamento Organizacional, que os analisara
considerando as exigéncias previstas no item anterior, elaborando, quando for o caso, os modelos
adequados.

2.4 - Toda alteracdo estrutural, qualquer que seja o nivel, além de atender todos os aspectos previstos nos itens
2.2 e 2.3, devera ser apreciada pela area de Auditoria Interna.

Alteracdes:
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3.0 - COMPETENCIAS

3.1 - PRESIDENTE

Aprovar mudancgas de estrutura organizacional e respectivas atribuicbes quando da criagéo, extincdo e/ou
reformulagéo de 6rgaos.

3.2 - DIRETOR

Propor mudangas de estrutura organizacional e respectivas atribuicdes quando da criacdo, extincdo e/ou
reformulagéo de 6rgaos.

4.0 - ATRIBUICOES
4.1 - SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO EMPRESARIAL

Coordenar os estudos de organizagdo com a participacdo das areas envolvidas e elaborar a proposta
conclusiva.

5.0 - DISPOSICAO GERAL

A presente Norma revoga as disposicées em contrario.

Original assinado por

Eng® André Ippolito
Presidente
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