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OBJETIVO

Estabelecer diretriz para a elaboracdo, execucao, controle e acompanhamento
do orgcamento executivo e plurianual.

AREA RESPONSAVEL

Financeira
Planejamento Financeiro e de Gestdo Orgcamentéria

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

N&o se aplica.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

CONCEITOS

Peca Orcamentaria

Instrumento de planejamento e gestdo econdmico-financeiro composto de
Demonstracéo de Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE) e Balanco Patrimonial (BP) projetados, fundamentais para
subsidiar as tomadas de decisfes e que expressem as necessidades de
recursos a serem aplicados nos Programas de Investimentos e de Custeio,
bem como suas fontes de financiamento.

Orcamento de Investimento

Parte da peca orcamentaria que apresenta os valores a serem aplicados
em aquisi¢cdes, substituicbes ou recuperacdes de bens classificaveis no
ativo imobilizado.

Orgamento de Custeio

Parte da peca orcamentaria que apresenta os valores a serem aplicados
em despesas operacionais, manutencdo, conservacdao dos bens e
instalacdes de forma a manté-lo em funcionamento adequado.

Orgamento Plurianual
Peca orcamentaria englobando cinco ou mais exercicios, fundamental para
auxiliar as tomadas de decisdes de longo prazo.

Orcamento Executivo

Parte da peca orcamentaria referente apenas ao primeiro exercicio do
Orcamento Plurianual, compilado em base mensal e que auxilia nas
tomadas de decisdes no curto prazo.

Expressao das Necessidades
Documento que indica a previsdo dos investimentos, dos custeios
operacionais e demais gastos, necessarios para a expansao e manutencao
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4.7.

4.8.

4.9.

das atividades operacionais, além da previsao das receitas operacionais e
demais recursos que ingressarao no caixa da Empresa.

Centro Financeiro

Cddigo que identifica a unidade organizacional responsavel pelo controle
da execucdo orcamentéaria, podendo abranger uma ou mais unidades da
estrutura. Pode englobar um ou mais centros de custos.

Item Financeiro

Codificacdo utilizada por agrupamento dos gastos de naturezas afins
(conta razédo), aplicados na execucdo da operagdo, manutencdo e
conservacao das instalagbes da Empresa, bem como na execucdo dos
investimentos para ampliagcdo, reforma e melhorias. Pode englobar uma
Conta Razéo ou um grupo de Contas Razao.

Conta Razéo

Codificacao utilizada para classificacdo das despesas por natureza de
gastos, representando o detalhamento das despesas para efeito de
contabilizagao.

4.10.Centro de Custo

Codificacao utilizada para registro por natureza das despesas, identificando
0s gastos por instalagdes ou unidade organizacional.

4.11.Elemento de Custo

Grupo de contas da ANEEL / EMAE, que identificam os gastos aplicados
na producdo de energia elétrica, utilizados no Servigo Publico de Energia.

Conta Razé&o (Plano de Contas EMAE)

\ 616\1\xx \xxxx\

—» Natureza dos gastos

v

EC- Elemento de custo

v

Atividade — (1 — Producao de Energia Elétrica)

v

Despesa

EC - 01 — Pessoal

EC - 11 — Materiais

EC - 21 — Servigos de Terceiros - Mao de Obra Contratada
EC - 22 — Servicos de Terceiros - Consultoria
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4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

5.1.

EC - 23 — Servigcos de Terceiros - Empreiteiros

EC - 29 — Servicos de Terceiros - Outros

EC - 91 — Arrendamentos, Alugueres e Empréstimos de bens
EC - 92 — Seguros

EC - 99 — Outras Despesas

Ordem de Imobilizacdo - ODI

Processo de registro, acompanhamento e controle de valores utilizado para
apuracdo dos custos dos empreendimentos e aquisicbes voltados a
melhorias e ampliagdo das usinas, bens méveis, iméveis e intangiveis que
integrardo o ativo imobilizado da Empresa.

Dotacao
Valores orcamentarios programados por centro financeiro e item financeiro,
disponiveis nos orcamentos de custeio e de investimento.

Transferéncia de Dotagdo Or¢camentéria (TO)

Documento utilizado para formalizar a necessidade de transferéncia de
recursos or¢camentarios decorrente da identificagdo de novas prioridades
ou ajustes no orcamento inicial.

Pré-empenho de Dotagdo Orcamentaria (Requisic 8o de Compra)
Operacao para comprometimento prévio dos compromissos previstos no
Orcamento Executivo, com a criacdo das requisicoes, por meio da qual
autoriza o inicio do processo de compras de material e servico.

Empenho de Verba (Pedido de Compra)

Operacdo para comprometimento definitiva da dotacdo orcamentaria,
resultante da contratacdo de bens, obras ou servigcos, perante terceiros e
gue implicara em dispéndio futuro.

DIRETRIZES

Orgamento Executivo

5.1.1. A elaboracdo do orcamento inicia-se com a abertura dos dados
mensais para o primeiro exercicio, englobando tanto custeio como
investimentos.

5.1.2. Visando atender necessidade especifica, podera ser solicitada a
elaboracdo com dois ou mais exercicios detalhados mensalmente.

5.1.3. A elaboracéo deve ser efetuada com base em dados econdmicos
e financeiros, visando atender as demandas oriundas do Controlador e,
também, demandas gerenciais internas.
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5.2. Orgamento Plurianual

5.3.

5.4.

5.5.

5.2.1. A elaboracdo do orcamento de custeio e de investimento deve
prever, no minimo, cinco anos e conter o primeiro ano detalhado
mensalmente e os demais compilados em base anual.

5.2.2. Visando atender necessidade especifica, podera ser solicitada a
elaboracdo com periodo superior a cinco anos e com dois ou mais
exercicios detalhados mensalmente.

Aprovacéo

5.3.1. O nivel de aprovacao das atividades orcamentéarias deve seguir o
previsto no Manual de Delegacéo de Autoridade — MDA.

Reviséo

5.4.1. Os orcamentos executivo e plurianual podem ser revisados e sua
aprovacao deve seguir o previsto no Manual de Delegacéao de Autoridade —
MDA.

Transferéncia de Dotacdo Orcamentaria

5.5.1. A transferéncia de dotagdo orcamentéaria podera ser efetuada de
acordo com os critérios estabelecidos no Manual de Delegacdo de
Autoridade — MDA.

HISTORICO DAS ALTERACOES

Versao 01: 03/2/2017 — Implantacéo da norma.

ASSINATURAS

Carlos Alberto Marques da Silva Luiz Carlos Ciocchi
Diretor Financeiro e de Relagdes com Diretor-Presidente

Investidores
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