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SUPRIMENTOS FORNECEDORES 

ASSUNTO LIMITE COMPETÊNCIA NÍVEL 
HIERÁRQUICO 

1. CADASTRO DE FORNECEDORES    

ANÁLISE E 
APROVAÇÃO  

COMISSÃO 
CADASTRAL 

1.1. INCLUSÃO E ATUALIZAÇÃO DE 
FORNECEDORES NO CADASTRO DA 
EMPRESA 

1.2 RECURSO CONTRA DECISÃO DA COMISSÃO 
CADASTRAL 

 
 

GERENTE AS 
 

1.3 ADVERTÊNCIA A FORNECEDOR, SUSPENSÃO 
E REINTEGRAÇÃO CADASTRAL 

 
APROVAÇÃO 

 

GERENTE AS  

2. APROVAÇÃO DE ATESTADOS DE CAPACIDADE 
TÉCNICA  APROVAÇÃO 

 
GERENTE DA 

ÁREA 
REQUISITANTE 

3. NOMEAÇÃO DE MEMBROS PARA A COMISSÃO 
CADASTRAL 

 DESIGNAÇÃO DIRETOR A 

 
 
 
SUPRIMENTOS LICITAÇÕES E CONTRATOS  

ASSUNTO LIMITE COMPETÊNCIA NÍVEL 
HIERÁRQUICO 

1. REQUISIÇÃO DE COMPRA DE BENS OU 
SERVIÇOS 

 
   

Até limite de 
Convite 
(ver nota 1)  

GERENTE 
DIVISÃO ÁREA 
REQUISITANTE 

Até limite de 
Tomada de 

Preços 
(ver nota 1)  

GERENTE 
DEPARTAMENTO 

ÁREA 
REQUISITANTE 

1.1. DEFINIÇÃO DO OBJETO E VALOR 
ESTIMADO 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Acima de 
limite de 

Tomada de 
Preços 

AUTORIZAÇÃO 

DIRETOR ÁREA 
REQUISITANTE 

Até limite de 
Convite 

DIRETOR DA 
ÁREA 

REQUISITANTE 

1.2. JUSTIFICATIVA DA COMPRA DE BENS 
OU SERVIÇOS 

 
 
 

 
Acima de 
limite de 
Convite 

AUTORIZAÇÃO 

DIRETOR-
PRESIDENTE 

2. SOLICITAÇÃO DE ALIENAÇÃO 

 
   

 
 
 
2.1. JUSTIFICATIVA DA ALIENAÇÃO DE BENS 

MÓVEIS 

Até Limite de 
Convite 

AUTORIZAÇÃO 

GERENTE DE 
DEPARTAMENTO 
QUE DISPOR DOS 

BENS 
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Até 50% do 

limite de 
Tomada de 

Preços 
 

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

 
 
 
 
 
 
 

 
Acima de 50% 
do limite de TP 

 

R.D. 

Até  limite 
permitido pelo 
Estatuto Social 

R.D. 
 
 
 

2.2. JUSTIFICATIVA DA ALIENAÇÃO DE  BENS 
IMÓVEIS  

 
 
 
 

 

Acima do 
limite permitido 
pelo Estatuto 

Social 

AUTORIZAÇÃO 
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO 

 
2.3. LAUDO DE AVALIAÇÃO DE BENS MÓVEIS 

OU DE IMÓVEIS  
 

Qualquer Valor ASSINATURA 

AVALIADOR E 
GERENTE 

RESPONSÁVEL 
SE REALIZADO 

PELA EMAE 

Até limite de 
Tomada de 

Preços 
GERENTE AS 

 
3. ABERTURA DE PROCESSOS LICITATÓRIOS. 

 
Acima de 
limite de 

Tomada de 
Preços 

AUTORIZAÇÃO 
 

DIRETOR A  

Até limite de 
Tomada de 

Preços 
GERENTE AS 

4. NOMEAÇÃO DE COMISSÃO DE LICITAÇÃO OU DE 
PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO OU LEILOEIRO 
ADMINISTRATIVO 

Acima de limite 
de Tomada de 

Preços 

 

 

APROVAÇÃO 

DIRETOR A 

5. APROVAÇÃO DE EDITAL    

5.1. QUALQUER MODALIDADE DE LICITAÇÃO Qualquer valor APROVAÇÃO GERENTE AS 

6. LICITAÇÕES E ADITIVOS CONTRATUAIS 
 

  

Sem Recurso 
 

PREGOEIRO 
 

Com Recurso 
Até limite de 

Convite 

GERENTE AS 
 

Com  Recurso 
Até 50% do  limite 

de Tomada de 
Preços 

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

 

6.1. ADJUDICAÇÃO DO OBJETO AO 
PROPONENTE VENCEDOR 

 

 

 

 

 

 
 Pregão 

 
 

Com Recurso 
Acima de 50% do 
limite de Tomada 

de Preços 

R.D. 
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Convite 

Tomada de 
Preços 

Concorrência 
Alienação por 

Leilão ou 
Concorrência 

 

Adjudicação 

COMISSÃO DE 
LICITAÇÃO 

OU LEILOEIRO 
ADMINISTRATIVO 

6.2. RESULTADO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO 
POR VALOR COMPRA DE MATERIAIS OU 
SERVIÇOS COMUNS 

 
Até 

R$16.000,00 
 
 
 

6.3. RESULTADO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO 
POR VALOR DE SERVIÇOS DE 
ENGENHARIA OU OBRAS 

 

Até 
R$30.000,00 

GERENTE DA 
ÁREA QUE 
EFETUAR A 

COMPRA 

Acima dos 
valores 

indicados nos 
itens 6.2 e 6.3 
deste MDA e 
até o limite de 

Convite 

 
 

GERENTE AS 

Até 50% do 
limite de 

Tomada de 
Preços 

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

6.4. RESULTADO DE LICITAÇÃO 

Acima de 50% 
do limite de 
Tomada de 

Preços 

HOMOLOGAÇÃO 

R.D 

 
Até limite de 

Convite 

GERENTE DA 
ÁREA 

REQUISITANTE 
 

Até 50% do 
limite de 

Tomada de 
Preços 

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

6.5. ADITIVOS CONTRATUAIS 

6.5.1. QUE ENVOLVAM ACRÉSCIMO DE 
VALORES  

 

 

 

 

Acima de 50% 
do limite de 
Tomada de 

Preços 

R.D 

6.5.2. QUE NÃO ENVOLVAM ACRÉSCIMO 
DE VALORES 

OUTRAS 
ALTERAÇÕES 

AUTORIZAÇÃO 

 

GERENTE DA 
ÁREA 

REQUISITANTE 

Até limite de 
Convite 

GERENTE AS 
7. ANALISE DE IMPUGNAÇÕES OU RECURSOS DE 

LICITAÇÕES  Acima do limite 
de Convite 

DECISÃO 
 

DIRETOR A 
Até limite de 

Convite 
 

GERENTE AS 

8. ANULAR OU REVOGAR A LICITAÇÃO 
Acima de limite 

de Convite 
 

APROVAÇÃO 

DIRETOR A 
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9. FORMALIZAÇÃO INSTRUMENTOS CONTRATUAIS 
(CONTRATOS, PEDIDOS, AUTORIZAÇÃO DE 
ENTREGA (VENDA DE BENS MÓVEIS) ADITIVOS 
E RECISÕES CONTRATUAIS) 

   

9.1. COMPRA MATERIAIS E SERVIÇOS COMUNS 
(ver nota 2)  

Até 
R$16.000,00 

9.2. SERVIÇOS DE ENGENHARIA OU OBRAS 
(ver nota 2)  

 

 
Até 

R$30.000,00 

PROCURADOR 
GERENTE DA 

ÁREA QUE 
EFETUAR A 

COMPRA 

Acima dos 
valores 

indicados nos 
itens 9.1 e 9.2 
deste MDA e 
até o limite de 

Convite 

PROCURADOR 
GERENTE AS 

Até limite de 
Tomada de 

Preços 

GERENTE AS 

DIRETOR A 

  

 

 

9.3. COMPRA DE MATERIAIS, SERVIÇOS OU 
OBRAS OU ALIENAÇÃO DE BENS MÓVEIS E 
IMÓVEIS 

Acima de 
limite de 

Tomada de 
Preços 

ASSINATURA 

 

DOIS  DIRETORES  

 

 
Acima dos 

valores 
indicados nos 
itens 9.1 e 9.2 
deste MDA e 
até o limite de 

Convite 

GERENTE AS  

 
Até  50% do 

limite de 
Tomada de 

Preços 

 
DIRETOR 

ADMINISTRATIVO 
  

10. INEXIGIBILIDADE E DISPENSA DE LICITAÇÃO 
LEGAL 

Acima de 50% 
do limite de 
Tomada de 

Preços 

RATIFICAÇÃO 

R.D. 

11. PUBLICAÇÕES PERTINENTES A PROCESSOS 
LICITATÓRIOS  APROVAÇÃO GERENTE AS 

12. ACEITAÇÃO FINAL DE OBRAS OU SERVIÇOS  APROVAÇÃO 

GERENTE DA 
ÁREA OU 
GESTOR 

DESIGNADO 

 
Nota (1)  

Para as finalidades previstas neste MDA,  os valores limites a serem considerados são: 
Convite: R$ 80.000,00  e Tomada de Preços R$ 650.000,00. 
 

Nota (2)  

Salvo autorizado em norma específica, as compras deverão ser realizadas via Sistema de 
Gerenciamento de Processos Licitatórios – GPL. 


