ATRIBUIGOES ORGANIZACIONAIS

As atribuigoes das diretorias estdo explicitadas no
Regulamento Interno da Diretoria — RID

PRESIDENCIA - P

Departamento de Comunicagao Empresarial - PE

Gerenciar a comunicagao institucional, coordenando todas as atividades, a¢des, produtos
e servicos relativos as areas de relagGes publicas, propaganda, promocgdo, imprensa e
comunicacao visual.

Gerenciar o relacionamento com os diversos publicos de interesse da EMAE,
contribuindo para o bom andamento de seus negdcios e projecdo da imagem da
Empresa.

Definir as politicas, estratégias e controles das atividades de comunicacdo com a
imprensa e demais publicos de interesse.

Zelar pela aplicacdo da Politica de Porta-vozes da EMAE.

Gerenciar o relacionamento com jornalistas e érgdos da imprensa.
Gerenciar os servicos prestados por terceiros na area de Comunicacgao.
Zelar pela aplicagao da identidade visual da Empresa.

Fazer as publicacGes de carater legal, sob sua responsabilidade.
Gerenciar a publicidade institucional.

Assessorar os diretores e corpo gerencial nas atividades de comunica¢cdo que envolva
publicos interno e externo.

Gerenciar servicos de cerimonial em solenidades que tenham a participagdo da
presidéncia ou das diretorias.

Gerenciar os programas de recepg¢ao de visitas.
Gerenciar o registro e controle das afiliagGes institucionais.

Gerenciar a manutengao dos sitios da Empresa na rede mundial de computadores e na
rede interna.

Assessorar a elaboragdo de politicas e normativos de sua responsabilidade.

Promover e gerenciar eventos.

Departamento de Conformidade — PC

Reportar diretamente ao Conselho de Administracao situacdes em que se suspeite do
envolvimento de membro da Diretoria em irregularidades ou quando integrante da
Diretoria se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relag¢do a situacdo a ele
relatada, assegurada sempre sua atuacdo independente.
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Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem
como a prevencdo, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas
e antiéticas.

Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos as
leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis.

Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle
interno, bem como da responsabilidade de cada unidade organizacional nestes aspectos.

Gerenciar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta
sujeita a Empresa.

Gerenciar a elaboracdo e monitorar os planos de ac¢do para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos.

Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho.

Avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e orgamentos,
comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Identificar, armazenar e comunicar toda informagdo relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos,
orientar a tomada de decisdo, o monitoramento de a¢des e contribuir para a realizacao
de todos os objetivos do controle interno.

Monitorar e acompanhar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de fungdes.

Adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos
inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das informacdes.

Elaborar o Cadigo de Conduta e Integridade e coordenar o processo de sua atualizacdo e
divulgacao.
Elaborar o Programa de Integridade em conformidade com a legislacdo vigente e

atualiza-lo, quando necessario.

Submeter a avaliagdo periddica do Comité de Auditoria a aderéncia das praticas
empresariais ao Cddigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos
Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizagdo do
comportamento ético.

Manter canal institucional, que podera ser externo a Empresa, para recebimento de
denuncias.

Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Interagir junto ao Comité de Etica para apuragdo de denuncias.

Avaliar situa¢des de conflito de interesse ou de negdcios realizados com partes
relacionadas.

Atuar como mecanismo de consulta prévia para solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do
Cdédigo de Conduta e Integridade e orientagdes em casos concretos.
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Departamento Juridico — PJ

Gerenciar as atividades da Secretaria da Sociedade.
Gerenciar as atividades desenvolvidas pelas coordenadorias do departamento.
Coordenar as atividades administrativas do departamento.

Analisar os expedientes envolvendo a alta administracdo da companhia, coordenando as
estratégias juridicas para a atuagao junto a origem.

Realizar a interlocu¢do com a Procuradoria Geral do Estado com vistas a propiciar a
atuagdo conjunta e uniforme, nos termos do artigo 50, do Estatuto Social.

Resolver os conflitos de atribuicdo entre as coordenadorias do departamento,
uniformizando a atua¢do de cada drgao.

Coordenadoria de Consultivo Geral - PJS

Elaborar pareceres e estudos de natureza juridica, de todo e qualquer assunto de
interesse da Empresa.

Elaborar os contratos e as procuragoes.

Atuar, com orienta¢do juridica, no relacionamento da EMAE com a ANEEL, 6rgdos
estatais e paraestatais.

Presidir as comissGes de sindicancia, instauradas em decorréncia de julgamento de
irregularidade pelo Tribunal de Contas do Estado ou por determinacao da Secretaria de
Energia e Mineragdo ou pela Presidéncia.

Coordenadoria de Contencioso Geral - PJT

Representar a Empresa, diretamente ou por delegacdo, em todos os processos judiciais,
em qualquer grau de jurisdicao.

Receber notificagdes, citagdes e intimagbes judiciais e extrajudiciais.

Defender os interesses da Empresa, diretamente ou por delegacdo, na esfera
administrativa em tudo que envolva questoes legais.

Coordenar os servicos prestados por terceiros, sob sua responsabilidade.

Departamento de Auditoria Interna — PA

Nota: A drea de Auditoria Interna é subordinada ao Conselho de Administragdo e funcionalmente

vinculada ao Comité de Auditoria. Na estrutura organizacional, a Auditoria Interna responderd

administrativamente a Presidéncia.

Responder pelas atividades de auditoria, fornecendo a alta administra¢do avaliagGes
sobre a adequacdo e eficdcia dos sistemas de controle, exatiddo das operagoes,
legitimidade dos atos praticados e qualidade do desempenho, em relacdo as politicas,
planos e objetivos definidos.

Acompanhar e avaliar providéncias e solu¢Ges implementadas pelas areas auditadas em
relacdo as recomendacdes e sugestGes apresentadas nos Relatérios de Auditoria.
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Coordenar servigos prestados por terceiros na area de auditoria.
Prestar assessoria a presidéncia, quando determinado, em assuntos de sua alcada.

Responder pelo atendimento e apoio ao Conselho Fiscal no desempenho de suas
funcdes, coordenando a consecucgao de sua agenda de trabalho.

Coordenar e controlar o atendimento ao Tribunal de Contas do Estado e ao
Departamento de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda, quanto as demandas de
informacgdes, diligéncias, auditorias e fiscalizagdes realizadas na Empresa.

Monitorar e avaliar os processos de governanca e também a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos.

Integrar o Comité de Auditoria da Fundac¢do Cesp, como representante da patrocinadora,
atendendo ao respectivo Regimento Interno.

Reportar regularmente a Auditoria Geral da Corregedoria Geral da Administracdo,
informacdes trimestrais dos trabalhos de auditoria.

Atender as solicitacdes do Comité de Auditoria.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA-A

Departamento de Desenvolvimento Organizacional e de Recursos Humanos —

AH

Prover o corpo gerencial de politicas, diretrizes e instrumentos para gestdo dos recursos
humanos.

Zelar pelo sigilo das informacdes disponiveis na administragdo dos recursos humanos.

Gerenciar o relacionamento entre a Empresa e as entidades municipais, estaduais e
federais, bem como, sindicatos (patronais e de empregados) e empresas privadas,
respondendo pelo fluxo de informacGes e prevenindo os seus possiveis reflexos.

Coordenadoria de Administragao de Recursos Humanos - AHA

Desenvolver, assessorar e monitorar a aplicacdo de diretrizes para administracdo dos
recursos humanos.

Coordenar a aplicacdo das politicas relativas a concessdo de beneficios de assisténcia e
previdéncia aos empregados e seus dependentes.

Acompanhar e analisar cendrios econémicos, politicos e sociais e consequentes
influéncias nas relagdes de trabalho, propondo medidas para antecipar acbes e/ou
prevenir possiveis reflexos para a Empresa.

Avaliar processos de estruturacdo organizacional, observando as politicas e diretrizes
vigentes.

Coordenar o processo de sele¢do, recrutamento, admissdo e rescisdo contratual.

Administrar a folha de pagamento e os beneficios concedidos, bem como, os
recolhimentos previdencidrios, tributarios e fiduciarios.
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Monitorar a gestdo dos planos de assisténcia médica hospitalar e previdéncia.

Estruturar, implantar e revisar, sempre que necessario, o Plano de Cargos, Carreiras e
Saldrios (PCCS), promovendo a divulgac¢do dos critérios adotados para movimentacdo de
pessoal.

Estabelecer os indicadores do programa de Participacdo na Remuneracgao por Resultados
(PRR) e estimular participacdo dos empregados no alcance das metas instituidas.

Coordenar o processo eleitoral de representantes no Comité Gestor de Investimento e
Previdéncia da Fundacdo CESP e no Conselho de Administracdao da EMAE.

Coordenar o processo de negociacdo de Acordo/Dissidio Coletivo, assessorando nas
negociacoes e na apreciacdo das reivindica¢des sindicais.

Acompanhar as legislacGes trabalhista e previdenciaria e seus impactos nas relagdes de
trabalho.

Dar suporte a area juridica na administracdo dos processos de reclamagdes trabalhistas,
individuais ou coletivas.

Assessorar as unidades organizacionais nos assuntos pertinentes as mudangas
organizacionais e nos instrumentos de gestao em vigor.

Comunicar o processo de mudanca de estrutura organizacional e designacdo de
empregados para o exercicio de fungao gratificada.

Coordenar o encaminhamento obrigatério de dados as entidades e sistemas
governamentais pertinentes.

Disseminar rotinas e disponibilizar dados e/ou informacBes passiveis de serem
veiculadas.

Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional, Saude e Segurang¢a do
Trabalho - AHD

Difundir a cultura, missdo, visao, valores, estratégias e principios éticos organizacionais.

Promover e coordenar as atividades de treinamento, desenvolvimento, capacitagdo e
retencdo do capital intelectual dos recursos humanos.

Desenvolver atividades de atualizacdo e reciclagem de conhecimentos para o
aperfeicoamento dos métodos de trabalho, estimulando a participacdo dos empregados
no processo de ensino-aprendizagem através da partilha do saber tedrico e pratico e da
experiéncia profissional.

Estabelecer estratégias de avaliacdo de desempenho, instruindo e monitorando a sua
aplicacdo para melhoria das habilidades e competéncias profissionais e promog¢do do
crescimento profissional.

Realizar e coordenar o estudo de avaliacdo do clima organizacional, diagnosticando
situacOes especificas de conflito e propondo medidas para solucdo, zelando pela
qualidade das relagdes de trabalho.

Estabelecer e manter um canal de comunicacdo aberto, ativo e direto para
esclarecimentos de duvidas e exposicdo de opinides e anseios, promovendo a
humanizacao das relacdes de trabalho.
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Realizar e coordenar as atividades dos Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), conscientizando sobre a importancia de
prevenir doencas e acidentes, promovendo ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Estabelecer parcerias/convénios com Orgdos externos, publicos ou privados,
Companhias, ONGs (organizacGes ndo governamentais), OSCIPs (organizacdo da
sociedade civil de interesse publico), universidades, institutos de pesquisa e outros para
a viabilizacdo de programas ou projetos.

Assessorar o programa de Sustentabilidade Empresarial, inclusive com a elaboragdo dos
relatérios, pesquisas e questiondrios relativos a Sustentabilidade.

Departamento Administrativo — AA

Coordenadoria de Tecnologia da Informagao - AAI

Elaborar propostas de politicas, normas e procedimentos, entre outros necessarios a
gestdo da tecnologia da informacao.

Coordenar a qualidade nos padrdes requeridos dos servicos de tecnologia da informacao
prestados as unidades organizacionais.

Propor e coordenar a execu¢do do planejamento da tecnologia da informacdo, em
consonancia com o planejamento estratégico.

Fazer a gestdo e orientar as aquisicdes, parcerias e contratacbes de recursos de
informatica.

Propor a arquitetura tecnoldgica de informacdo e participar na elaboracado de projetos de
instalagGes fisicas.

Projetar e coordenar a implantagdo, execuc¢do, operacdo e manutencdo da rede
corporativa.

Propor e acompanhar estudos de racionaliza¢cdo de processos administrativos.
Administrar o parque de equipamentos da tecnologia da informacao.
Coordenar o processamento de dados implantados nos equipamentos centrais.

Coordenar a instalacdo e a integracdo de programas e sistemas desenvolvidos e/ou
adquiridos e respectivo controle de acesso.

Coordenar a pesquisa, o estudo, a avaliagdio e a homologacdo de equipamentos,
programas e sistemas de acordo com as tendéncias de mercado.

Administrar o seu orcamento executivo.
Definir as interfaces necessadrias a integragdo das aplicacdes corporativas.

Coordenar a gestdo dos servicos de Tl prestados, dentro dos padrdes adotados,
atentando aos critérios de seguranca e integridade dos processos e dos dados.

Prestar atendimento aos clientes internos.
Coordenar a manutencao da rede corporativa.

Manter sob sua guarda e controlar a reserva técnica de equipamentos de informatica.
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Coordenar a elaboracdo de instrucdes e metodologias sobre assuntos de informatica.

Coordenar as atividades de planejamento de capacidade dos equipamentos de
informatica.

Prover as atividades de desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacao.
Viabilizar o desenvolvimento das aplicacdes ao ambiente de informatica homologado.

Coordenar as atividades de implantacdo e manutencdo dos programas e sistemas bdsicos
e de apoio das redes de comunicag¢do de dados.

Especificar e acompanhar a instala¢do de linhas de comunicagao de dados.

Prestar servicos de instalacdo, manutengdo e atualizacdo de equipamentos de
informatica e da infraestrutura basica de rede.

Coordenadoria de Servicos e Documentagao - AAS

Elaborar propostas de politicas, normas e procedimentos, entre outros necessarios a
gestdo da infraestrutura de servigos gerais.

Propor e coordenar a execugdo do planejamento de servigos gerais em consonancia com
o planejamento estratégico.

Administrar o seu orcamento executivo.
Prestar atendimento aos clientes internos.

Coordenar e fazer gestdo sobre a politica e servicos de coleta, remocdo e destinacdo de
lixos residuais de escritorios e instalacbes de apoio, de acordo com as diretrizes
municipais e legislacdes vigentes.

Mapear e realizar de forma preventiva ou corretiva o controle de pragas.
Fazer gestdo do pool de transportes e controle da frota prdpria e locada.

Fazer gestdo dos servicos de telefonia fixa e celular (operacdo e manutencdo / controle
de contas).

Planejar, avaliar e coordenar os servicos de administracdo e manutencdao de rede
telefdnica e de dados.

Zelar e coordenar a gestdo integrada da vigilancia e seguranga empresarial.

Manter, conservar e controlar arquivo, além do acervo da documentagdo técnica,
historica e administrativa.

Supervisionar os trabalhos de recebimento, distribuicdo e expedi¢ao de documentos.

Participar na elaboracdo de estudos, levantamentos e projetos de ocupacdo,
remodelacdo e implantacdo de instalagbes prediais e de instalagbes de apoio
corporativo.

Planejar, padronizar, adquirir, manter e controlar o mobilidrio da Empresa.

Planejar e coordenar os servicos rotineiros de limpeza, manutencdo de dreas, apoio
técnico-operacional, impressdo e reprografia, entre outros.
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Departamento de Suprimentos — AS

Avaliar as necessidades de aquisicdo nas diversas formas de solicitagdo quanto as
condicdes do pedido, enquadramento legal e de escala.

Elaborar pedidos de compra dos processos de aquisicdo mediante processos licitatérios.

Coordenadoria de Licitagoes - ASL

Elaborar processos licitatdrios para aquisicao de bens e servigos.
Elaborar processos licitatdrios para alienagao e doagdo de bens méveis e iméveis.

Gerenciar as acbes de formalizagdo dos instrumentos contratuais decorrentes das
compras, contratagdes, dispensas, inexigibilidade de licitagdes e alienagdes, bem como
por alteragdes, complementos, aditamentos e rescisGes destes.

Efetuar as publicagdes de carater legal sob sua responsabilidade.

Disponibilizar informacdes de suas aquisicdes e alienacdes aos orgdos reguladores e
fiscalizadores.

Coordenadoria de Gestao de Materiais e Servigos - ASG

Gerenciar a atividade de administra¢do e de supervisdo dos almoxarifados.

Coordenar as atividades de planejamento de suprimentos, gestdo de estoques,
classificacdo de materiais, inventario e normas técnicas de suprimentos.

Coordenar a gestdao de aquisicdio de pequenas compras e dos contratos de compras
online.

Coordenar a gestao do cadastro de materiais e do cadastro de fornecedores.

Elaborar pedidos de compra de processos de aquisi¢ado.

Departamento de Meio Ambiente e Patrimo6nio Imobilidrio — AM

Promover a gestdo e integracdo das atividades do Meio Ambiente e de Patrimonio
Imobiliario por meio de ag¢des de integracdo entre a Empresa, o meio ambiente e a
sociedade, com o foco em resultados que consolidem a EMAE como sendo
economicamente vidvel e competitiva, socialmente ratificando nosso compromisso
sustentdvel na geracdo de energia elétrica no Estado de S3o Paulo, com a ampla e
coerente abordagem técnica nos processos de licenciamento e estudos ambientais, na
defesa de conflitos territoriais causadores de degradacdo do meio ambiente, como a
deposicdo inadequada de residuos em imodveis de nossa propriedade, invasdo e
ocupacao desordenada nas bordas de reservatdrios e demais iméveis da EMAE, dentre
outros conflitos causados pelo uso e ocupacdo do solo e interesses difusos.

Coordenadoria de Meio Ambiente - AMA

Gerenciar os impactos ambientais reais ou potenciais decorrentes da operacao e
manutencdo do sistema hidroenergético e termoelétrico, bem como a gestdo
socioambiental das propriedades da EMAE.
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Fazer o gerenciamento e propor quando necessario, a elaboracdo de estudos e projetos
ambientais especificos visando a obtencdo de licencas ambientais dos diversos
empreendimentos sob os quais a EMAE propde.

Planejar, coordenar, monitorar e orientar a aplicacdo de normas e politicas ambientais da
Empresa, bem como a execugdo de planos, programas, projetos e acGes relacionados a
protecdo e recuperagdo dos recursos naturais, ao uso sustentavel e a conservagao da
biodiversidade nas areas de responsabilidade da EMAE.

Fomentar e buscar harmonizar a relagdo socioambiental com seus “stakeholderes”
usando como instrumento a percep¢ao, sensibilizacdo e a educacdo ambiental.

Ser agente da aplicacdo e do atendimento a legislacdo ambiental pertinente as atividades
da Empresa ou daquelas onde estamos inseridos.

Promover a sustentabilidade socioambiental dos nossos empreendimentos, estruturas e
demais imdveis, respeitando nosso legado e natureza.

Coordenadoria de Patrimonio Imobiliario - AMP

Coordenar a gestdo dos bens imdveis da concessdo, sua destinagcdo e atualizacdo
cadastral, observando as diretrizes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
promover a gestdo dos imdveis da Empresa considerando sua melhor vocagdo e
atendendo a legislacao pertinente ao uso e ocupacao do solo, dentro das normas e leis
gue regram esses patrimonios e seu territério.

Coordenar o0s levantamentos cadastrais e topogrdficos para atender os
empreendimentos do sistema de geracao e outros de interesse da Empresa.

Realizar a fiscalizacdo patrimonial dos imdveis afetos a concessdao e promover medidas
legais de cabiveis para assegurar sua integridade.

Promover a gestdo socioambiental do patrimoénio imobilidrio da Empresa.

Coordenar a elaboracdo de documentacao técnica necessaria para promover e fomentar
a regulariza¢do dos imdveis da Empresa.

DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGOES COM INVESTIDORES - F

Departamento de Relagdes com Investidores - FR

Gerenciar e coordenar todas as atividades de relacionamento com investidores,
considerando as disposi¢des legais e regulatorias.

Gerenciar o contelddo das paginas de Relagbes com Investidores na Rede Mundial de
Computadores e o conteudo disponibilizado nas paginas da CVM e Bolsa de Valores.

Gerenciar o relacionamento com o banco custodiante dos valores mobilidrios de emissdo
da EMAE.

Coordenar as atividades do Comité de Divulgacdo de Informacdes Financeiras.
Gerenciar o atendimento aos acionistas e processar o exercicio de seus direitos;

Gerenciar o atendimento com analistas de investimentos e potenciais investidores.
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Gerenciar a interacdo com as demais areas da empresa com o objetivo de ter acesso
tempestivo a informacgdes potencialmente relevantes para mercado.

Gerenciar o desenvolvimento da cultura de companhia aberta junto aos empregados.

Zelar pela aplicacdo das politicas de divulgacao de informacado relevante, de transacao
com partes relacionadas e de distribuicdo de dividendos, gerenciando, inclusive, os
termos de adesdo aplicaveis a essas politicas.

Departamento de Finangas, Controladoria e Tarifas — FF

Coordenadoria de Contabilidade, Custos e Fiscal — FFC

Executar as rotinas das Contabilidades Societaria e Regulatéria da EMAE e suas
subsididrias.

Elaborar as Demonstragcdes Financeiras anuais, Societdria e Regulatéria e individuais e
consolidadas, referente ao encerramento do exercicio social.

Elaborar as Informag¢des Trimestrais - ITR para atendimento a Comissdao de Valores
Mobiliarios - CVM.

Elaborar o Balancete Mensal Padronizado - BMP, o Relatério de InformagGes Trimestrais
- RIT e o Relatdrio de Controle Patrimonial - RCP, para atendimento a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL.

Realizar as aberturas, analises das apropriacdes e encerramentos das Ordens de
Investimentos - ODIs e demais Ordens determinadas pela legislagdo regulatoria.

Responder pelos registros no cadastro de bens de acordo com as determinagdes do
orgdo regulador.

Responder pelo sistema de custos, assim como, pela elaboracdo de relatérios gerenciais,
envolvendo andlises sobre apuracdo de custos e resultados relativos as diversas
atividades, empreendimentos e das unidades organizacionais.

Elaborar as conciliagdes contabeis das contas patrimoniais e de resultado.
Executar as rotinas para atendimento a legislacdo fiscal da EMAE e suas subsidiarias.

Analisar a incidéncia de tributos sobre servigos prestados pela EMAE e sobre os servigos
prestados por terceiros.

Responder pela apuragdo e pagamentos de tributos préprios e retidos de terceiros.
Responder pela Escrituragdao Contabil e Fiscal.

Responder pela Escrituracao Digital Fiscal.

Coordenadoria de Planejamento Financeiro e Gestao Or¢amentaria - FFP

Coordenar e elaborar o Orcamento Empresarial Plurianual da EMAE e suas subsidiarias,
para deliberacdo da diretoria colegiada.

Coordenar e elaborar o Orgamento anual e plurianual da EMAE e suas subsididrias para
atender ao Governo do Estado de S3o Paulo.
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Realizar a gestdo e controle do Orcamento Executivo anual, com énfase na observancia
dos limites para Custeio e Investimentos aprovados pelo Conselho de Administracao.

Responder pela emissao e revisdo das requisicdes de compras.
Responder pelo controle orgamentdrio do sistema ERP-SAP.

Responder pelas atividades de recep¢do de documentos das areas gestoras dos contratos
e de pequenas compras, para preparag¢ao dos processos de pagamentos.

Responder pelo banco de dados de indices econémico-financeiros.
Responder pelas atividades de reajustes de pregos contratados.

Realizar as projecGes e andlises do Fluxo de Caixa, do Balango Patrimonial e das
DemonstragGes de Resultados anuais e plurianuais, subsidiando a Diretoria nos processos
de tomadas de decisdes.

Responder pelo controle dos empréstimos e financiamentos firmados com as
controladas, institui¢cdes financeiras e Fundacgao Cesp.

Realizar e participar de estudos de viabilidade econdmico-financeira de projetos e de
definicao de precos de servigos prestados.

Responder pela gestdao dos convénios firmados com érgdos externos.

Atender orgdos de controle e de fiscalizagdo interna e externa.

Coordenadoria de Tesouraria e Seguros - FFT

Coordenar a captacdo de recursos nos mercados de capitais, nacional e internacional.
Coordenar o relacionamento com institui¢cdes financeiras.

Coordenar a administracdo das atividades financeiras relativas a recebimentos,
pagamentos e operacdes cambiais.

Realizar a gestdo e analises sobre o fluxo de caixa diario e as aplicagOes financeiras dos
recursos disponiveis.

Executar o faturamento; controlar e acompanhar os recebimentos dos clientes.
Analisar e realizar a provisdo para devedores duvidosos.
Elaborar e revisar a politica de seguros corporativos.

Coordenar a realizagdo de estudos especializados, quando necessdrio, visando a
contratagdo dos seguros corporativos.

Realizar a gestdo das apdlices de seguros contratados, inclusive, quanto ao
acompanhamento de sinistros.

Coordenadoria de Tarifas e Encargos Setoriais — FFS

Realizar analises e acompanhamento mensal da Receita Anual de Geragdo — RAG, das
Usinas Henry Borden, Porto Gdes e Rasgdo.

Responder pelo controle e emissdo dos processos para pagamento e ressarcimento dos
Encargos Setoriais.
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Realizar andlises e acompanhamento dos processos de reajuste e revisdo da RAG.

Realizar o acompanhamento da aplicacdo dos recursos destinados a Gestdo de Ativos de
Geracao - GAG O&M e GAG Melhorias.

Acompanhamento do indice de ajuste por indisponibilidade (Ajl).

Acompanhamento da contabilizacdo junto a CCEE dos Contratos de Compra e Venda de
Energia Elétrica nos ambientes regulado e livre.

Realizar a gestdao dos Contratos de Venda de Energia Elétrica firmados no ACL.

Realizar o acompanhamento das regras, procedimentos e legislacdo do setor de energia
elétrica.

Representar a EMAE e PESA junto as associacdes e outras entidades do setor elétrico.
Coordenar as a¢des necessarias as atividades de compra e venda de energia elétrica.

Acompanhar os mercados de comercializagdo de energia no Ambiente de Contratagdo
Regulada — ACR e no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL.

Identificar os recursos e requisitos para fins de apurar as disponibilidades e eventuais
necessidades de energia.

Coordenar o Comité de Gestdo Tarifaria na EMAE.

DIRETORIA DE GERAGCAO -G

Departamento de Gestao de Projetos e Assuntos Regulatorios — GG

Efetuar a gestdo dos assuntos regulatdrios do setor elétrico-energético e hidrico para
apoio e atuacao da Diretoria.

Gerir o orgamento da Diretoria e interlocucdo com outras areas da Empresa.
Acompanhar os programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
Efetuar a gestdo dos indicadores de desempenho estabelecidos pelo érgéo regulador.

Efetuar sondagens, andlise e estudos de pré-viabilidade de projetos relacionados ao
sistema hidraulico e energético.

Efetuar a gestdo de estudos e projetos relacionados ao sistema hidraulico e energético
da empresa em atendimento as suas demandas de operag¢do e expansao.

Gerir projetos hidraulicos e energéticos.

Gerir o andamento dos acordos, convénios, termos de cooperag¢do para desenvolvimento
de estudos e projetos.

Coordenadoria de Gestao de Assuntos Regulatorios - GGR

Acompanhar a evolug¢do do arcabouco legal e regulatdrio pertinente ao setor elétrico-
energético e hidrico, subsidiando a Diretoria sobre possiveis desdobramentos que
possam afetar a Empresa.

Analisar e propor acées de cunho regulatério;
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Elaborar estudos de planejamento regulatorio visando melhorar desempenho e
aperfeicoar atendimento a regulacdo setorial;

Efetuar a gestdo de demandas regulatérias.

Coordenadoria de Gestao de Projetos - GGP

Gerir recursos e orcamentos da Diretoria fazendo a interlocucdo entre os demais
Departamentos e Unidades de Producdo da Diretoria com as dreas afins da Empresa.

Gerir os programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Gerir o orgamento da Diretoria e interlocugdo com outras areas da Empresa.
Acompanhar os programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Efetuar a gestdo dos indicadores de desempenho estabelecidos pelo érgdo regulador.

Efetuar sondagens, andlise e estudos de pré-viabilidade de projetos relacionados ao
sistema hidraulico e energético.

Efetuar a gestdo de estudos e projetos relacionados ao sistema hidraulico e energético
da empresa em atendimento as suas demandas de operag¢do e expansao.

Gerir projetos hidraulicos e energéticos.

Gerir o andamento dos acordos, convénios, termos de cooperagdo para desenvolvimento
de estudos e projetos.

Departamento de Engenharia — GE

Gerenciar o planejamento e prever os investimentos eletromecanicos e civis necessarios,
para a execucdo das intervencdes relacionadas a modernizacdo, reformas e
manutenc¢des, nas modalidades civil, mecanica, eletroeletrénica e instrumentacdo, de
todas as estruturas destinadas a gera¢do ou ao controle de cheias, de modo a garantir a

seguranca e disponibilidade operacional maxima das instalac¢des.

Gerar Analises Técnicas de ocorréncias e de desempenho de equipamentos ou
instalacOes, para dar suporte a aprovacao de execucao de modernizagdes, reformas e
manutencdes de modo a garantir a seguranca e confiabilidade operacional das
instalacGes, em conformidade a regulamentacdo do Setor Elétrico.

Gerar Especificagbes Técnicas para contratacdo de servicos, obras de engenharia ou
equipamentos, bem como gerir os contratos e convénios firmados com terceiros,
promovendo todas as a¢des necessarias ao cumprimento das cldusulas estabelecidas e
realizando o controle fisico-financeiro dos mesmos.

Manter atualizadas e gerar, quando necessdrio, instru¢cées e procedimentos de
manutencdo, para orientagdo das equipes executivas de manutencdo, realizarem as suas
atividades.

Gerar estudos e projetos de engenharia relacionados ao sistema hidraulico e energético
da Empresa em atendimento as suas demandas.

Gerir o Sistema de Medicdo de Faturamento — SMF e Sistemas Supervisdrios necessarios
a operacdo dos sistemas hidraulicos e eletro-energético.

Fazer a gestdo de novos projetos e do programa de obras de engenharia.
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Coordenadoria de Engenharia Eletroeletronica - GEE

= Coordenar as atividades de comissionamento, recep¢ao e manutenc¢ao de equipamentos
eletroeletronicos, desenvolvidas nas instalagées das Unidades de Producgdo e nas oficinas
proprias ou de terceiros.

= Executar as atividades de engenharia de manutencdo, avaliando o desempenho,
elaborando diagndsticos e propondo atualizagBes tecnolégicas de equipamentos
eletroeletronicos dos ativos de geragao e instalagdes complementares.

= Elaborar as especificacdes técnicas para os processos de aquisicdo de equipamentos,
materiais e servicos necessarios para as atividades de manutencao eletroeletronica das
instalagGes, bem como fazer a gestdao dos contratos e convénios decorrentes.

= Elaborar estudos de engenharia, emitir notas técnicas e relatérios técnicos de
manutencdo e de perturbagdo sobre ocorréncias com equipamentos e sistemas
eletroeletronicos além de gerir outros estudos desenvolvidos pela Empresa.

= Elaborar procedimentos, instrugdes e normas de manutengdo para os equipamentos
eletroeletronicos dos ativos de geragdo e demais instalagdes.

= Apoiar a elaboracdo do planejamento e dos cronogramas de manutencdo, de grande
porte dos ativos de geracdo e de obras de engenharia, nos aspectos relacionados a area
eletroeletronica.

= Manter operacional e atualizado o Sistema de Medicdo de Faturamento — SMF e
Sistemas Supervisérios necessarios a operacdo dos sistemas hidraulicos e eletro-
energético.

Coordenadoria de Engenharia Civil - GEC

= Coordenar as atividades de comissionamento e recep¢ao, manutencdo, engenharia de
manutencdo e atualizacdo tecnoldgica das instalagdes civis.

= Elaborar diagnésticos das necessidades de manutengao civil, seguranca estrutural de
barragens e atualizacdo tecnoldgica das Unidades de Produgao.

= Elaborar as especificagdes técnicas para os processos de aquisicdo de equipamentos,
materiais e servigos necessarios para as atividades de manutencgdo civil das instalagdes e
de seguranga estrutural das barragens, bem como fazer a gestdo dos contratos e
convénios decorrentes.

= Elaborar estudos de engenharia, desenvolver projetos, emitir notas técnicas e relatérios
técnicos para recuperagdo, melhorias e atualizagGes tecnoldgicas das instalagdes civis,
além de gerir outros estudos vinculados aos sistemas hidrdulicos, de gera¢do e dos
recursos naturais.

= Elaborar procedimentos, instrucdes e normas de manutencao civil e de seguranca
estrutural de barragens.

= Avaliar o desempenho das estruturas civis por meio da analise das leituras da
instrumentacdo de auscultacao, inspecdes de rotina e outros, e propor planos de acado
para assegurar as condicdes normais de operacao.

= Apoiar a elaboracdo do planejamento e da gestdo dos cronogramas de obras civis de
engenharia.
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Coordenadoria de Engenharia Mecanica - GEM

Coordenar as atividades de comissionamento, recep¢ao e manutencao de equipamentos
mecanicos, desenvolvidas nas Instalagdes das Unidades de Producdo e nas oficinas
proprias ou de terceiros.

Executar as atividades de engenharia de manutencdo, avaliando o desempenho,
elaborando diagndsticos e propondo atualizagBes tecnolégicas de equipamentos
mecanicos dos ativos de geracao e instalagdes complementares.

Elaborar as especificacGes técnicas para os processos de aquisicdo de equipamentos,
materiais e servigos necessarios para as atividades de manutengdo mecéanica das
instalagGes, bem como fazer a gestdao dos contratos e convénios decorrentes.

Elaborar estudos de engenharia, emitir notas técnicas e relatdrios técnicos de
manutencdo e de perturbagdo sobre ocorréncias com equipamentos e sistemas
mecanicos, além de gerir outros estudos desenvolvidos pela Empresa.

Elaborar procedimentos, instrugdes e normas de manutengdo para os equipamentos
mecanicos dos ativos de gera¢do e demais instalagoes.

Coordenar a elaboragao do planejamento e dos cronogramas de manutencao, de grande
porte dos ativos de geracdao e apoiar na gestdao de obras de engenharia, nos aspectos
relacionados a drea mecanica.

Departamento de Planejamento Energético e da Operagao — GS

Responder pela gestdo da producdo de energia elétrica das usinas.
Responder pela gestdo dos sistemas hidricos e eletro-energéticos.

Propor politicas, diretrizes e normas de planejamento da operagdo, programacdo,
producdo das usinas e do sistema hidrico.

Elaborar e coordenar estudos de operagdo, producdo, planejamento elétrico-energético
e hidraulico junto aos drgdos competentes.

Coordenar, supervisionar, controlar e comandar a operacdo do sistema hidroenergético,
em tempo real, em consonancia com as regras estabelecidas pelos 6rgdos competentes.

Realizar andlises de ocorréncias e perturbacdes e do desempenho do controle da
producao.
Promover contatos, em tempo real, junto ao operador nacional do sistema, para

viabilizar a liberagao de impedimentos operativos de equipamentos e demais instalac¢oes.

Informar, em tempo real, os érgdos competentes sobre condi¢cdes especiais de operagao
dos sistemas.

Elaborar normas e procedimentos operativos como também, preparar e ministrar os
treinamentos técnicos, relacionados a drea elétrica para os despachantes visando manté-
los aptos a operar o Sistema.
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Coordenadoria de Planejamento e Analise Eletroenergética — GSE

Coordenar, supervisionar e analisar a pré e pds-operacdo eletro-energética executada
pelo Centro de Operacao do Sistema e dar suporte ao mesmo, elaborando manuais e
instrucdes de operacao.

Acompanhar e analisar o planejamento indicativo e determinativo do setor.
Elaborar o planejamento elétrico e energético, de operagao e de producao.
Elaborar a programacdo energética mensal, semanal e diaria para produgdo das usinas.

Desenvolver estudos diversos e ferramentas buscando a melhor operagdo dos
reservatérios na producdo de energia elétrica.

Acompanhar e participar de estudos de novos projetos de investimento relativos ao
aumento de capacidade, otimizacdo de producdo de energia e/ou altera¢des da
configuracdo fisica das estruturas elétricas do sistema de geracdo.

Coordenadoria de Planejamento e Analise Hidraulica - GSH

Coordenar, supervisionar e analisar a pré e pds-operacdo hidraulica executada pelo
Centro de Operacdo do Sistema e dar suporte ao mesmo, elaborando manuais e
instrucdes de operacao;

Analisar, consistir e armazenar os dados hidrolégicos e hidraulicos das estruturas do
sistema hidroenergético e de outros sistemas que interfiram em sua operacdo, para dar
suporte as tomadas de decisGes estratégicas da Empresa.

Analisar solicitacbes que interfiram com a operacdo hidraulica e/ou alterem as
configuragdes fisicas das estruturas do sistema hidroenergético.

Gerenciar a rede de estacdes hidrométricas e sedimentomeétricas, monitorar e analisar as
tendéncias meteoroldgicas que interfeririam com a operacdo das estruturas do sistema
hidroenergético.

Analisar, aprovar e acompanhar a execugdo dos cronogramas propostos de
impedimentos programados de equipamentos das instalacées do sistema
hidroenergético.

Departamento de Produgao — GP

Operar e manter as Usinas e Instalagdes que compdem o sistema de Geragdo Hidraulica e
Termoelétrica, visando manter os padrdes de qualidade do servico de exploragdo da
geracdo de energia elétrica de acordo com o disposto nos contratos vinculados a
Empresa e na regulamentacdo do setor elétrico.

Cumprir os cronogramas executivos necessarios ao cumprimento do planejamento das
intervengdes relacionadas a modernizagdo, reformas e manutengdes, nas modalidades
civil, eletromecanica, eletronica e instrumentacdo, de todas as estruturas destinadas a
geracdo e ao controle de cheias, de modo a garantir as disponibilidades operacionais
maximas nessas instalacdes.

Propor acdes de melhorias de processos de manutencao com o objetivo de reducdo de
recursos e buscando melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficacia das equipes.
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Prover as equipes de manutencdo, operac¢do e laboratdrio quimico, sob sua gestdo de
recursos quantitativamente e qualitativamente necessarios ao cumprimento das suas
atribuicodes.

Fiscalizar a execugdo dos contratos firmados com terceiros, promovendo todas as acdes
necessdrias ao cumprimento das cldusulas estabelecidas, e dando os subsidios
necessarios para uma boa gestdao dos mesmos.

Operar e manter o Canal Pinheiros, através das a¢Oes de limpeza e desassoreamento, e
as usinas Elevatérias de Pedreira e Traicdo para o Controle de Cheias da Regido
Metropolitana do Estado de Sdo Paulo.

Operar e manter o sistema de travessia das balsas no Reservatério Billings e as
embarcagdes responsaveis pela manutenc¢ado do Canal Pinheiros.

Gerir as atividades da Oficina Eletromecanica centralizada, de forma a dar suporte as
atividades de manutencgao das Unidades de Producgao.

Coordenadoria da Unidade de Produgao Tieté— GPT

Operar e manter as Usinas e Instalagdes que compdem o sistema de geracdo hidraulica
da Empresa, a partir da Barragem Edgard de Souza, em direcdo ao Médio Tieté, até a PCH
Porto Gdes no Municipio de Salto, obedecendo aos padrdes de qualidade estabelecidos
no contrato de concessdo e na regulamentacao do setor elétrico.

Cumprir os cronogramas executivos necessarios ao cumprimento do planejamento das
intervengdes relacionadas a modernizacdo, reformas e manutencdes, nas modalidades
civil, eletromecanica, eletronica e instrumentacdo, de todas as estruturas sob a
responsabilidade da Unidade de Producao.

Propor acbes de melhorias de processos de operacdo e manuten¢do, com o objetivo de
reducdo de recursos e buscando melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficacia
das equipes sob sua coordenacao.

Prover as equipes de manutencdo e operagdo, sob sua gestdo de recursos
guantitativamente e qualitativamente necessarios ao cumprimento das suas atribuicdes.

Fiscalizar a execuc¢do dos contratos firmados com terceiros, promovendo todas as agGes
necessdrias ao cumprimento das cldusulas estabelecidas, e dando os subsidios
necessarios para uma boa gestdo dos mesmos.

Apoiar e subsidiar os demais departamentos na elaboragdo de diagndsticos, relatérios e
analises técnicas para atendimentos das demandas.

Coordenadoria da Unidade de Producao Henry Borden — GPH

Operar e manter as Usinas e Instalaces, que compdem o sistema de Geragdo Hidraulica,
a partir da Barragem Reguladora Billings-Pedras, no Reservatério Billings, Reservatério do
Rio das Pedras e Complexo Henry Borden, em Cubatdo, obedecendo aos padrdes de
qualidade estabelecidos no contrato de concessdo e na regulamentacdo do setor
elétrico.

Cumprir os cronogramas executivos necessarios ao cumprimento do planejamento das
intervengdes relacionadas a modernizacdo, reformas e manutencdes, nas modalidades
civil, eletromecanica, eletronica e instrumentacdo, de todas as estruturas sob a
responsabilidade da Unidade de Producao.
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Propor acbes de melhorias de processos de operacdao e manutencdao com o objetivo de
reducdo de recursos e buscando melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficéacia
das equipes sob a sua coordenacao.

Prover as equipes de manutencdo e operacdao, sob a sua gestdo, de recursos
guantitativamente e qualitativamente necessarios ao cumprimento das suas atribuicoes.

Fiscalizar a execucdo dos contratos firmados com terceiros, dentro da sua area de
atuacdo, promovendo todas as agdes necessarias ao cumprimento das clausulas
estabelecidas, e dando os subsidios necessarios para uma boa gestdao dos mesmos.

Apoiar e subsidiar os demais departamentos para elaboragado de diagndsticos, relatdrios
e analises técnicas para atendimentos das demandas.

Coordenadoria de Oficinas — GPO

Executar a reforma de equipamentos e componentes eletromecanicos em atendimento
as demandas de manutencdo das Unidades de Producao.

Elaborar cronograma executivo de trabalho, otimizando os recursos disponiveis
(maquinas, materiais, ferramentas e pessoal), com base em cronograma de manutencgao.

Manter as maquinas e ferramentas existentes e necessdrias na oficina em condicGes
satisfatorias de uso, para a realizacdo das atividades.

Gerenciar a disponibilidade de equipes e sua capacitacdo para a execug¢do dos servicos.

Gerenciar a¢des de melhorias de processos de manutencdo com o objetivo de reducao
de custos, melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficacia das equipes.

Planejar as manutencdes programadas, preventivas e corretivas das Usinas Geradoras,
Elevatdrias e dos dispositivos de descarga de canais e rios, de modo a garantir as
disponibilidades Operacionais maximas nestas instalagoes.

Realizar o planejamento das intervencées de manutencdao e prever os investimentos
necessarios para a substituicdo ou modernizagdo dos sistemas de medicdo de energia e
de protecdo das usinas e estacdes da EMAE e da sua rede de distribuicdo primaria e
secunddria.

Prever os investimentos necessarios a manutencao das confiabilidades e disponibilidades
dos ativos operacionais.

Gerenciar a execugao dos servicos de manutenc¢do conforme planejamento.

Gerenciar os servicos de manuten¢do minimizando custos, assegurando a qualidade e
otimizando a produtividade das equipes.

Gerenciar a disponibilidade de equipes e sua capacita¢do para a execugao dos servigos.

Gerenciar a¢des de melhorias de processos de manuten¢do com o objetivo de redugao
de custos, melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficacia das equipes.

Planejar as manutencdes programadas, preventivas e corretivas das Usinas Geradoras,
Elevatdrias e dos dispositivos de descarga de canais e rios, de modo a garantir as
disponibilidades Operacionais maximas nestas instalagoes.

Realizar o planejamento das intervencdes de manutencdao e prever os investimentos
necessarios para a substituicdo ou modernizagdo dos sistemas de medicdo de energia e
de protecdo das usinas e estacGes da EMAE e da sua rede de distribuicdo primaria e
secundadria.
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= Prever os investimentos necessarios a manutencdo das confiabilidades e disponibilidades
dos ativos operacionais.

Coordenadoria da Unidade de Produgao Billings-Pinheiros — GPB

= QOperar e manter as Usinas e InstalacGes, que compdem os sistemas do reservatorio
Billings e de Controle de Cheias do Canal Pinheiros, cumprindo os padrdes de qualidade
estabelecidos no contrato de concessao e na regulamentac¢do do setor elétrico.

= Cumprir os cronogramas executivos necessarios ao planejamento das intervencgdes
relacionadas a moderniza¢cdo, reformas e manuten¢des, nas modalidades civil,
eletromecanica, eletrénica e instrumentacdo, de todas as estruturas, sob a
responsabilidade da Unidade de Producgdo.

= Propor agbes de melhorias de processos de operagdo e manutencao com o objetivo de
reducdo de recursos e buscando melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficdcia
das equipes sob sua coordenagao.

= Prover as equipes de manutengdo e operagdo, sob sua gestdo de recursos
guantitativamente e qualitativamente necessarios ao cumprimento das suas atribuicdes.

= Fiscalizar a execug¢do dos contratos firmados com terceiros, promovendo todas as a¢des
necessdrias ao cumprimento das cldusulas estabelecidas, e dando os subsidios
necessarios para uma boa gestdao dos mesmos.

= Apoiar e subsidiar os demais departamentos na elaboracdo de diagndsticos, relatérios e
anadlises técnicas para atendimento das demandas.

=  Promover acdes de limpeza e desassoreamento do Canal Pinheiros, e das tomadas
d’agua das usinas Elevatdrias de Pedreira e Traigcdo, para possibilitar a realizacdo do
Controle de Cheias da Regidao Metropolitana do Estado de Sao Paulo.

= QOperar e manter as balsas do sistema de travessia lacustre no Reservatério Billings e
embarcacdes responsaveis pela manutencado do Canal Pinheiros.

Coordenadoria da Unidade de Produgao Piratininga — GPP

= QOperar e manter a Usina Termoelétrica Piratininga, visando manter os padrdes de
qualidade do servico de exploragdo da geracdo de energia elétrica de acordo com o
disposto nos contratos vinculados a Empresa e na regulamentagao do setor elétrico.

=  Cumprir os cronogramas executivos necessarios ao cumprimento do planejamento das
intervengdes relacionadas a modernizagdo, reformas e manutengdes, nas modalidades
civil, eletromecanica, eletrénica e instrumentacdo, de todas as estruturas sob
responsabilidade da Unidade de Producgdo.

=  Propor acdes de melhorias de processos de operacdao e manuteng¢ao com o objetivo de
reducdo de recursos e buscando melhoria da qualidade e desenvolvimento da eficacia
das equipes sob sua coordenacao.

= Prover as equipes de manutencdo, operacdo e laboratério quimico, sob sua gestdo de
recursos quantitativamente e qualitativamente necessarios ao cumprimento das suas
atribuicdes.

= Fiscalizar a execugdo dos contratos firmados com terceiros, promovendo todas as a¢des
necessdrias ao cumprimento das clausulas estabelecidas, e dando os subsidios
necessarios para uma boa gestdao dos mesmos.
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= Apoiar e subsidiar os demais departamentos na elaboracdo de diagndsticos, relatérios e
anadlises técnicas para atendimento das demandas.
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