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Resultados - Processo Operacéo
Geracao/Impedimentos Operacionais

TEIP/TEIFa - Usina Henry Borden - abr/2011

Geracao PCHs Emae até 2010

Referénci Referenci Garantia Geracao Geracéao
. ererencia - , ererencia - sdi Média em maior
Periodo | TEIP Periodo | TEIFa i isi Media e
Aneel Aneel vsina Fisica Histdrica | mai/2011 melhor
Mé 9,06 Mé 4,08 T
es es
H 1 R 4
7.86 246 menor asgao 11,84 11,84 (» 14,5
60 Meses| 4,25 60 Meses | 3,58 melhor Porto Goes 18,9 11,76 we 17,9
Obs: Meta mensal de recuperacéo TEIFa: 1,50% tegenda - TEIP/TEIFa Obs: - (1) Portarias MME n° 463, Legenda - Geragdo Média
Nivel Atual Orientagéo H Nivel Atual Orientagéo
——— de 3 de dezembro de 2009 e —
da meta d 0 ; i
o menor n°l1, de 26 de janeiro de 2011. garantia fisica naior
abaixo ou igual a - (2) Resolugéo Aneel n°® 409, abaixo garantia melhor
referéncia . fisica
de 10 de agosto de 2010.
G a E i - y o . 4
i Sl NS Servigos Ancilares - Gerag&o Energia Reativa
Geracgéo Maxima Assegurada sazo. ;
. Verificada mai/2011 )
Usina Usina mai/11 2010 Acumulado 2011
(MWmédios) (MWh/h) (MWmédios) ’
MWAh  |MWA médios R$ R$ R$
Henry Borden 98,3 790,9 122,2
Porto Gées 14,5 22,7 18,9 Henry Borden 116.039,86 154.70 515.216,97 4.697.000,001 2.454.000,00
Rasgéo 17,9 22,8 - Pedreira 3.516,76 49 15.614,41 220.530,00 103.322,24
Legenda - Geragao - .
ObS: ObS: Legenda - Receita Ancilares
Nivel Atual Orientagao Nivel Atual Orientacéo
maior ou igual més maior ou igual
anterior maior més anterior maior
menor més anterior melhor menor més melhor
anterior
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Resultados — Processos e Clientes
Comercializacédo de Energia — abril 2011

en@
GARANTIA FISICA LIQUIDA

POTENCIA INSTALADA (935,3 MW) (Abril - 157,9 MWmédios)

-

20/ 2|4’8 o | \117 9

BHenry Borden mPorto Goes mRasgao WMHenry Borden ®Porto Goes B Rasgao
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Resultados — Processos e Clientes
Comercializacédo de Energia — abril 2011

en@

VOLUME COMERCIALIZADO FATURAMENTO: R$ 13.837.680,98
113.764,49 MWh INADIMPLENCIA: R$ 731.941,33
158,01 MWmedios FATURAMENTO LIQUIDO: R$ 13.105.739,65

92.600,87 8.232.206,77

13.963,62

2.219.585,96

\_7.200,00
\_183.600,00

mACRs RWACLs HEX-POST mLIQUIDACAO NA CCEE mACRs MACLs “EX-POST w®LIQUIDACAO NA CCEE

O ACR's: 229 Contratos com 37 Distribuidoras ) _ _ o s - .
Outros: Servicos Ancilares, Disputas (Recontabilizagdo), Inadimpléncia e Decisdes Judiciais

O ACL’s: 5 Contratos com Consumidores Livres
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Resultados — Processos e Clientes

Comercializacédo de Energia — abril 2011
Poténcia Energia (MW Médios) Contratacéo
Usinas Instalada Garantia Consumo o MRE
(MW) Fisica Interno Bombas Liquida i 1 MW
Ambiente| Obs: Periodo Médi
Henry Borden 889,000 127,700 2,000 3,300 122,400]Participante edios
Porto Goes 24,300 19,900 0,035 19,865|Participante 2005 a 2012 85,0
Rasgéo 22,000 16,900 0,032 16,868]|Nao Participante 1° LEE 2006 a 2013 33.0
Total 935,300 164,500 2,067 3,300 159,133
2007 a 2014 5,0
Regulado
Fatos Relevantes: (ACR) 4° LEE | 2009 a 2016 3,0
PORTARIA N° 1, DE 26 DE JANEIRO DE 2011 2008 a 2037 1,0
1°LEN | 2009 a 2038 1,0
- Novo quadro das garantias fisicas de energia - Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e 2010 a 2039 8.0
Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs) a partir de 01 de julho de 2011. .
Total ACR|] 136,0
ACR Reduzido -7,3
POTENCIA ENERGIA (MW médios) Total] 128,7
USINAS INSTALADA i MRE N , MW
(MW) G:i’:i'gga Cl‘:"t‘:r“n’g° Bombas | Liquida Ambiente Periodo Médios
Henry Borden 889,000 127,700 2,000 3,300 122,400 Participante Fev/2008 a Dez/2015 20
Porto Goes 24,800 18,900 0,035 18,865 Participante
= = — Jan/2009 a Dez 2012 3,5
Rasgao 22,000 11,8400 0,032 16,368 Nao Participante
TOTAL 935800 | 163,500 | 2,067 3300 | 158,133 - Liwe (ACL) [ Jan/2008 a Dez 2017 6,5
Mai/2008 a Dez/2012 9,0
Jan/2008 a Dez 2014 4,0
Total ACL| 25,0
Total ACR + ACL| 1537
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Processos Gerenciais

emae
Planejamento Estrategico 2010
Desempenho dos Projetos Com Custo - maio 2011
Departamentos Al AS FC GA GE GH GO GN GTM PC PH
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
Realizado 60% 62% 70% 69% 5% 94% 93% ’63% 94% 82% 85%
Desempenho dos Projetos Sem Custo - maio 2011
Departamentos Al AP FC FGT GO PA PC
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Realizado 50% 38% 90% 87% 25% 72% 93%

Obs.: Nao retornaram a planilha com a evolucao dos projetos os segumtes
departamentos: AS, GN, GTM e FGT.
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Processos Gerenciais
Mapeamento Processos

Estimativas (14/06/11):

Pessoas entrevistadas: 101;

Total mapeado (atividades): 85%;

Total do trabalho (desenho dos fluxos): 59%;

Numero de atividades identificadas: 588;

Andamento:
Setores | % Trabalho

G 10
AA 90

Al 90
AP 70
AS 80
GA 90
GE 10
GH 91

Setores |% Trabalho
GN 69
GO 85
GT 76 -
F reunio 20/06
PA 90 .
PC 95
PH 91
PJ 90 -

Departamento de Comunicacao e Gestao Empresarial




emae Processo - Recursos Humanos
maio 2011

Fatos Relevantes:
- Participacdo nos Lucros e Resultados:
- PRR 2010: em aprovacédo no CODEC.

- Indicadores:
- Econémico/Financeiro - Margem Lucro Liquida Meta - 2010>2009: 9,87%;
- Efetividade no Programa de Investimentos em Manutencéo — Meta 100%: valor final: 86,6;
- Cumprimento do Planejamento Estratégico — Meta 100%: valor final de 87,1% - ap6s analise CODEC 77,6%;
- Falhas Operacionais de Origem Interna — Meta < 256: valor final de 231; ’
- Absenteismo (individual) — Meta < 3,65: valor final: 647 colaboradores — 20%, 1 cqlaborador — 15%, 6 colaboradores -
10%, 4 colaboradores 5%, 110 colaboradores — 0 % (zero) em analise para doengas cronicas).
- PRR 2011:

- Em aprovacdo CODEC : Proposta: OF/P/208, 27/12/10.
- Adequacao DE 56877/11: OF/P/098, 29/4/11.

- PRR 2012: apresentado Decreto 56.877 de 24 de marco de 2011 que dispde sobre os programas de participacdo nos lucros e resultados
das empresa controladas pelo Estado e cronograma:

- Recebimento de Propostas .... até 03/6/11 (nenhuma proposta recebida)

- Reunido Inicial (kick-off) ......... 16/6/11 (reuni&o gerencial).

- Aprimoramentos e Submisséo aos Sindicatos

- Proposta concluida ................. 21/7/11 (reunido mensal gerencial).
- Apresentagdoem RD ............. 03/8/11.

- Apresentagdo em RCA ........... 09/8/2011.

- Fixacdo do Quadro de Pessoal e Autorizagéo para Realizagdo de Concurso Publico - OF/P-067, de 05/4/11 (em andlise pelo Controlador).
- Preparagdo de Edital/Treinamento Pés-Admissdo
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emae Processo - Recursos Humanos
maio 2011

Fatos Relevantes:
- Acordo coletivo 2011/2012:
- Apresentado:
- Oficio Circular CODEC/CEDC n° 01/2007 que define procedimentos para pleitos relativos a pessoal.
- Oficio Circular CPS n° 01/2011 de 17.01.2011 que define os parametros de negocia¢fes salariais.

- Cota de rateio AMH:
— Rateio maio (uso dos recursos em abril): R$ 201,95;
— Expurgo Provisério/Langamento Futuro: R$ 70,00;
— Desconto maio: R$ 131,95;
— Rateio/Desconto junho (uso maio): R$ 141,52 + R$ 70,00 = R$ 211,52;
— Rateio julho (uso dos recursos em junho): R$ 70,00 + cota.
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Resultados - Processo Financeiro

15 de junho de 2011

Orcamento Operacao

)
© o 1]
o 8 = < & S o
s | 58|55 (5%
15/jun/11 o s | 22| ¢¢
o S = o
7} = = — =
I [a = A e Ao
o L S
<
Orgamento
2011 84% 83% 91% 94%
Empenhado
Orcamento Investimento
Investimento Manutencéo
" Investimento Expanséo
Usinas e % Total ) % Total ) ) % Total % Total
Estruturas P. Empresarial Apoio Operativo
Hidraulicas | 14,55% 3,76% 2,83% 78,86%
o c o =
. s |8 ]| . HERR ol gs| L33 ¢ s 2| &
T = 4] \ T O [ ' = =
B sEl s £ 8| & | ¢ e g |zs|¢2 s | 8¢ [ 85 |28c|ede| 5 | 3| 5| S |82| %
w = T ] @ S o S I I = 2 > 0 c w N o c Ssc| So¢c o < S ) ES o
[ o [ 5¢ @ 2 £ = @ 3 o o c Q S £ 3 S |ggl|legc? S © ] u 8.2 S
= c € S 5 c 8 o w [} (8} = T 2 g & E g E = = % o S o =
N S ) g g g g g | I o g% | 25 |288|388| 5 3 = | 5E 5
D 5 = ] g u = 4 s g © g g2 S8 S 2 7 o o ) 8§ < =
o % E 2 G £ 3 s £ £ a 3 a
= = Q S o m < =] o
(%) 2 [ i)
Orgcamento
| 2011 80% | 100% | 90% 0% 40% 0% 21% 44% 14% | 31% 7% 90% | 98% | 100% | 100% 87% 90% 3% | ..15% 100% 0% 86% 0% 10% 0%
Empenhado

Fatos Relevantes:
- Orcamento Empenhado — diferenca entre o orcamento atual e o resultado da somatéria dos valores: requisi¢cdes, pedidos e faturas.
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Resultados - Processo Financeiro
Fluxo de Caixa

2011
A isd o,
S Aprovedo, Reviedlo — Fev Mar Abr Mai |JunaDez] Total | Recursos
Recursos
FATURAMENTO DE ENERGIAELETRICA 133350 | 133350  10.834 | 11177 10830 11.044 11000 79172 133857 | 0%
PRESTACAO DE SERVICOS ATERCEIROS 28435 | 28436 3035| 2892] 25621 2122 2218 15627| 284581 0%
CONFISSEO DE DIVIDADAEE 18940 | 18940 1499 | 1519| 1539 1558 1578 11246) 18940 0%
VENDA DE IMOVEIS 21260 29208 2146| 1356, 1625, 2536 2161 19403 | 20228 @ 0%
ARRENDAMENTOU.T. PIRATININGA 56387 | 56.387 0 0 0 0 0| 56387 56387 0%
LIQUID. FINANC./ RECONTABILIZAGAQ 12404 | 12104 643 654 1481 1728 1080 | 9667 | 15252 | 26%
RESSARC. ANEEL (ESS) SUBST DISJUNTORES | 12146 | 8.333 0 0 0 0 2214 8333 10547 | 27%
NOTAPROMISSORIA/FIDC I 95000 | 25.000 0 0 0 0 0| 25000] 250001 0%
ALUGUEL/CONDOMINIO 3900 | 3900 238 204 3 3 3| 3127| 35781 8%
ALUGUEL PARQUE VILALOBOS 27001 2700 0 0 0 0 0| 2700] 27001 0%
CONVENIOS 46141 4814 0 0 0 0 458 | 44711 49300 7%
CAPTACAO ADICIONAL DE RECURSOS 40000 | 64615 0 0 0 0 0| cas15] 48161 0%
OUTRAS CONTAS ARECEBER 16011 | 16.011 225 190 140 746 174 14820| 16204 2%
TOTAL DE RECURSOS 444848 | 403.619 18.620 | 17992 | 17981 19737 20.886 | 335456 | 409.786 2%
2011
s Aprovado; Rewisao -1 Fev Mar Abr Mai TdunaDez] ol | 2 Despesas
TOTAL DE RECURSOS 444848 | 403619 18.620 | 17992 | 17981 19737 20.886 | 335.456 | 409.786 2%
Despesas
INVESTIMENTOS 91727 | 111.222 566 628 | 1801  3.274 937 | 104016 | 111222 . 0%
INTEGRALIZAGAQ Capital Préprio SPE Pirapora 85131 8513 0 0 0. 1800 0| 8713 85131 0%
GASTOS (MAT., SERV. TERC. E DIV.) 41000 | 41000 1483 | 24621 37841 2940 3883 | 26448 41000 0%
PREST. SERV. OP. E MAN/ CONV. / EMERG CP 18325 | 11.057 388 879 228 144 228 | 9189 11057 | 0%
CONTAS DE CONSUMO 3800 | 3.800 273 257 268 260 254| 2489 3800 0%
PESSOAL 105669 | 105669 9152 | 7811 9090 8366 9659 62384 106440 | 1%
ENCARGOS SETORIAIS 124911 13012 1392 990! 2036! 1267 1291| 6507 13483 4%
ENCARGOS DA REDE (CONEXAQ/ USO) 3036 | 3036 247 227 142 459 259 | 1702 3036 0%
ENERGIA COMPRADA 31211 2800 0 35 0 210 2127, 1542 39151 51%
IMPOSTOS E DESPESAS FINANCEIRAS 33072 42931 1828 8939| 2121 2361 2103 | 25580 | 42931 0%
FUN DAGAO CESP - RESERVAMATEMATICA 8850 |  8.850 748 866 808 808 809 | 4311! 8850 0%
FIDC / TERMO DE CESSAO/ BNDES 62613 | 34178 1722 | 1743| 1746 1850  3.344| 23774 | 34178 | 0%
Total de Despesas 302217 | 385868 17.798 | 24.837 | 22024 23738 24.893 | 275135 | 388425 | 1%
AUMENTO/DIMIN, DO SALDO LIQUIDO DO CAIXA 52631 17.751 822 | (6.845) (4.043) (4.001) (4.007) 60321 21361
DISPONIVEL INICIAL DE CAIXA 49030 | 26428 26.428 | 27250 20405 16.363  12.362 | 12.362 | 26428
SALDO DE CAIXA 101661 | 44180 27.250 | 20405 16.363 12.362  B8.355  47.789 | 47.789

Departamento de Comunicacao e Gestao Empresarial



