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Resultados - Processo Operacao
Geracao/Impedimentos Operacionais

Usina Henry Borden - nov/2010 ~ Geragdo Maxima | Energia Assegurada
Geragéao o
Periodo | TEIP [REENCRY perodo | TEIFA |RETErENCa- : Verificada sazo. Dez/2010
Aneel Aneel ﬂ Usina
Més 12,11 Més 0 A adi
7.86 246 menor (MWmeédios) (MWh/h) (MWmédios)
60 Meses 4,89 60 Meses 3,46 melhor
- Henry Borden 86,8 692,9 133,1
Obs: Meta mensal de recuperacéo TEIFa: 1,50%
Porto Goées 9,9 17,7 20,4
Rasgéo 17,4 22,8 -
Usina Rasgéo - nov/2010 Servicos Ancilares - Geragdo Energia Reativa
periodo | TEIP |REFeCRY poode | TEIFR |RETETENCR- Usina Y dufe ] moumlzic e
Aneel Aneel ﬂ
Més 6,86 Més 2,33 MWAh MWA médios R$ R$ R$
6,86 2,33 menor
e 28 i Meseg e melhor Henry Borden 141.358,83 190,00 593.707,08 4.910.000,00]  4.697.000,00
N Pedreira 7.660,15 10,30 32.172,64 0 234.978,46
Obs: Meta mensal de recuperacao TEIP: 3,50%
Meta mensal de recuperacdo TEIFa: 1,34% Legenda
Nivel Atual Orientagao
acima da referéncia
Usina Porto Goes - hov/2010 ou da meta de menor
recuperacao melhor
Ancia | i abaixo ou igual a
periodo | TEIP [REENCRY perodo | TEIF [REfErENCa referéncia
Aneel Aneel ﬂ
Més 6,86 Més 2,33 Fato Relevante: Sistemas Supervisérios- Dezembro 201 0
60 6.86 60 2,33 menor Estrutura de Retiro - 142 manobras remotas realizada s -Sistema 741h05min
Meses] 11,56 Meses 7,72 melhor “on-line” (99,6%):
Barragem Guarapiranga — nenhuma manobra realizada -S  istema 744h00min
Obs: Meta mensal de recuperacdo TEIP: 3,50% “off-line” (100%);
Meta mensal de recuperagéo TEIFa: 1,34% Cameras Retiro: Sistema 744h00min “on-line” (100%).
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Resultados — Processos e Clientes
Comercializac&do de Energia — Novembro 2010

o

POTENCIA INSTALADA (935,3 MW) (N(SIQ‘EIAb'r\'OTlAlg'ZSé%AJ\'/Sn?éEQS)

7/

20 243 126,2
2% 3% 211
O Henry Borden  [JPorto Goes  [Rasgso O Henry Borden  [Porto Goes  [Rasgao
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Resultados — Processos e Clientes

Comercializac&do de Energia — Novembro 2010

VOLUME COMERCIALIZADO
114.341,92 MWh
158,81 MWmédios

97.456,14
83%

11.845,78

0,
3.218,79 5.040,00 10%

3% 4%

DACRs mACLs  EX-POST mlLIQUIDAGAO NA CCEE

FATURAMENTO
R$ 11.517.036,55

.557.585,51
74%

1.697.710,13

642.576,91 619.164,00

6% %

O AcCR's: 227 Contratos com 35 Distribuidoras OACRs [IACLs EX-POST H LIQUIDAQAO NA CCEE

D ACL’s: 5 Contratos com Consumidores Livres Qutros: Servicos Ancilares, Disputas (Recontabilizacéo), Inadimpléncia e Decis6es Judiciais
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Resultados — Processos e Clientes
Comercializacédo de Energia — Novembro 2010

Poténcia Energia (MW Médios) Contratacdo
Usinas Instalada : MRE
(MW) G'fir;g;a Cl?lrt]Z:Jnn;O Bombas Hquida Ambiente | Obs: Periodo Mgﬂo\l?(/)s
Henry Borden 889,000 127,700 2,000 3,300 122,400 Participante
Porto Goes 24,300 19,900 0,035 19,865|Participante 200522012 | 850
Rasgéo 22,000 16,900 0,032 16,868|Nao Participante 1°LEE | 2006 a 2013 33,0
Total 935,300 164,500 2,067 3,300 159,133 2007 a 2014 50
Regulado 4° LEE 2009 a 2014 3,0
Fatos Relevantes: (ACR) ’
Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR): 227 com 35 Distribuidoras; AUUSE ALY &40
1°LEN 2009 a 2038 1,0
Ambiente de Contratagédo Livre (ACL): 5 com Consumidores Livres. 2010 a 2039 8,0
Total ACR 136,0
ACR Reduzido -7,3
Total] 128,7
Ambiente Periodo MW
Médios
Fev/2008 a Dez/2015 2,0
Jan/2009 a Dez 2012 3,5
Livre (ACL) Jan/2008 a Dez 2017 6,5
Mai/2008 a Dez/2012 9,0
Jan/2008 a Dez 2014 4,0
Total ACL 25,0
Total ACR + ACL 153,7
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Resultados - Processos Gerenciais
Planejamento Estratégico — Dezembro 2010

Desempenho dos Projetos Com Custo

Departamentos Al AS FC FP GA GE GH GO GN GTM PC PH PJ
Meta 100% 52% 100% 100% 100% 50% 100% 95% 100% 99% 89% 48% 100%
Realizado 85% 40% 35% 61% 69% 5% 86% 82% 46% 94% 84% 83% 100%

Desempenho dos Projetos Sem Custo

Departamentos AA Al AP AS FC FGT FP GE GO GN GTS PA PC PJ
Meta 100% [ 96% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 32% 100% | 92% 100% 100% | 100%
Realizado 100% | 48% 19% 100% 85% 87% 100% | 67% 10% 76% 87% 2% 93% | 100%

Desempenho PE - 2010

Meta 78%
Realizado 66%
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emae

Processos Gerenciais

Planejamento Estratégico 2011

Fatos Relevantes:
- Realizado workshop com os temas dos projetos que deverdo compor o PE 2011:

- Temas discutidos:
- Construcao de PCH's Rio Tiéte: (responsavel — GE)
- Edgard Souza;
- Pirapora;
- Guaxatuba/Pedra Azul;
- 5 PCH'’s — Hidrovia.

- Tratamento Residuos Solidos (responsavel — Sérgio Frate)
- Baixada Santista:
- Caracterizacao;
- EVTE — Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica;

- Braskem/Maua;
- Estudos apoio;
- Gas dos aterros.

- Geracao por Energia Edlica: (responsavel — GE)
- Atlas;
- Pré-edlica;
- Colonial,
- Alto da Serra.

- EIA RIMA- Estudo e o Relatério de Impacto Ambiental.




emae Processos Gerenciais
Planejamento Estratégico 2011

Fatos Relevantes:
- Realizado workshop com os temas dos projetos que deverdo compor o PE 2011:
- Temas discutidos:
- Despoluicao do Canal Pinheiros: (responsavel — GE)
- AECOM (flotacdo);
- EIA RIMA- Estudo e o Relatério de Impacto Ambiental;
- Modelagem/EVTE - Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica.

- Biomassa: (responsavel — Regina)
- Modernizacao de usinas produtoras de agucar e etanol existentes para geracao de energia elétrica por biomassa
(bioeletricidade);

- Criacdo de anéis de transmissao para escoamento da energia proveniente, prioritariamente, da biomassa (Rede
Coletora).

- Eficiéncia energética - (responsavel — Regina).
- 3 contratos do Convénio SSE/EMAE (Potencial de Mercado, Contrato de desempenho e Difusdo de informacdes);
- 3 contratos do Convénio BID/SSE/EMAE (Gestdo Municipal, ETEC’s e FATEC's e Sistema de Informac&o);
- Retrofiting de iluminacéo (LED’s).

- Aumento da capacidade de bombeamento - (responsavel — GE).




“emae Processo - Recursos Humanos
Dezembro 2010

Fatos Relevantes:
- Participacdo nos Lucros e Resultados:
- PRR 2010: ainda nao aprovado pelo CODEC.
- Indicadores:
- Econbmico/Financeiro - Margem Lucro Liquida Meta - 2010>2009: (questionamento CODEC);
- Efetividade no Programa de Investimentos em Manutencdo — Meta 100%: em andlise a métrica adotada: valor atual: 82,0
(faturas + pedidos +requisicdes) ou 73,0 faturas (carry-over);
- Cumprimento do Planejamento Estratégico — Meta 100%: valor final de 84,6%;
- Falhas Operacionais de Origem Interna — Meta < 256: valor em novembro de 218;
- Absenteismo (individual) — Meta < 3,65: valor atual 4,02%.

- PRR 2011: protocolado no CODEC em 29/12/10.

- Avaliacao de Desempenho:
- Inicio das avalia¢cbes: 05/01/2011;
- Término do processo: até 04/03/2011;
- Remessa de cépia dos formularios assinados: até 15/03/2011;
- Apuracéo / Consisténcia de Dados / Concluséo: 15/04/2011.

- Validacdo do Quadro de Pessoal (FIA): concluséo 24/2/11.

- Realizada pesquisa salarial com a CATHO (08/1). Detalhes na proxima reunido gerencial.
- Certificacdo NR 10 — Concluida.

- Certificacdo ONS:
- Devolutivas das avaliagdes psicoldgicas (conclusao 31/1/11);
- Contratacao “Treino de Atencédo Concentrada” (2 turmas: FMA + MJJ, 1xS).
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“emae Processo - Recursos Humanos

Dezembro 2010

Fatos Relevantes:
- Projeto “Esquenta” (inicio da reunido gerencial).

- Atividades na Escola Municipal Irma Maria Nila Pontes (Pirapora).
- Campanha de apoio as vitimas das enchentes da regido Serrana do RJ.
- Equipamentos/treinamento NR 33.
- Medicao dos campos eletromagnéticos das usinas: RENs ANEEL 398/10 e 413/10
- Campanha de prevencao a Dengue.
- Relatérios ANEEL e FUNCOGE (correio PHD de 19/1).
- AVCB — Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.
- Planejamento Estratégico 2011 PHD:
- Suporte as areas e equipes dedicadas;

- Antecipacao da Universidade Corporativa (planejamento);
- Promover eventos focados no segmento da Energia Alternativa.
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Resultados - Processo Financeiro
Dezembro de 2010

Orcamento Operagao

% Total Diretoria % Total % Total % Total
A Financeira e . . . . . . ~
Presidéncia o Diretoria Administrativa Diretoria Geragéo
Relagdes com
8,70% . 1,51% 26,26% 63,53%
Investidores
31/dez/10
(=] (4] [%]
< g @ < k=l < ) 8 8 = o o 2 « S
2 g 3 g8 g g = s g g 2w = 2 g & gElgglss| S 88 kS
< S 5 23 S =] ) = =] < o's 2 g S < 78| 2| =g > g3 3
h=] < = 3 E S 9] s o o £ S o € £ 3] 9 o o c 5 o © 9 = © X
s | e | 3 |&éz| 2| | ||| ¢8| 5| 58| ]| 2 |cg|s&]|ss]| 3 |88 &
I i c =] < T £
o 3 3 = . 2 - o a8 =
Orcamento
2010 85% 91% 69% 95% 6% 64% 67% 7% 21% 79% 89% 81% 58% 55% 86% 93% 97% 87% 89% 97% 57%
Empenhado
Orgamento Investimento
Investimento Manutengéo Investimento Expanséo
Usinas e % Total % Total % Total
Estruturas P. Empresarial Apoio Operativo ©
. T () ()
Hidraulicas 50,05% 40,15% 9,80% 3 © S i g o o
2 3 T > s> I
" ° 2 i 5 e g Q9 8o >
- o s E E £ S o =] [ 5 g5 3
31/dez/10 E: £ g s 2 e £ 2 8 $ 3 5 9 g E og | O¢f IS
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Orcamento
2010 75% 63% 88% 100% 87% 0% 0% 52% | 88% | 60% 73% 90% 95% | 62% | 100% | 89% 0% 0% 13% 0% 0%
Empenhado
Fatos Relevantes:
- Orcamento Empenhado — diferenca entre o orgcamento atual e o resultado da somatéria dos valores: requisi¢des, pedidos e faturas.
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Resultados - Processo Financeiro
Dezembro 2010

Fluxo de Caixa — Aplicacdes

2010
DESCRICAO
Orgamento Realizado Var %
Aprovado
Valores em R$/mil (A) (B) (C)=(B/A-1)
TOTAL DE RECURSOS 328.997 278.486 -15,4%
Aplicagcbes
INVESTIMENTOS 25.010 9.664 -61,4%
INTEGRALIZACAO Capital Préprio SPE Pirapora - 200 -100,0%
GASTOS (MAT., SERV. TERC. E DIV.) 39.100 36.459 -6,8%
PREST. SERV. OPER E MANUT / CONVENIOS / EMERG CP 22.193 10.365 -53,3%
CONTAS DE CONSUMO 4.080 3.308 -18,9%
PESSOAL 99.954 102.947 3,0%
ENCARGOS SETORIAIS 23.303 22.660 -2,8%
ENCARGOS DA REDE (CONEXAO / USO) 3.131 4.108 31,2%
ENERGIA COMPRADA 1.563 996 -36,3%
IMPOSTOS E DESPESAS FINANCEIRAS 33.702 30.575 -9,3%
FUNDAGAO CESP - RESERVA MATEMATICA 10.488 10.947 4,4%
FIDC / TERMO DE CESSAO /BNDES 44015 33.869 -23,1%
OUTROS DISPENDIOS 1.645 1.609 -2,2%
Total de Despesas 308.184 267.705 -13,1%
AUMENTO/DIMIN. DO SALDO LIQUIDO DO CAIXA 20.813 10.781 (0,0)
DISPONIVEL INICIAL DE CAIXA 15.648 15.648 0,0%
SALDO DE CAIXA 36.460 26.428 -27,5%
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Resultados - Processo Financeiro
Dezembro 2010

Fluxo de Caixa — Recursos

2010
DESCRICAO (?Arsf::):;;o realizado Var %
Valores em R$/mil (A) (B) (C)=(B/A-1)
Recursos
FATURAMENTO DE ENERGIAELETRICA 128.951 120.798 -6,3%
PRESTACAO DE SERVICOS ATERCEIROS 26.958 23.916 -11,3%
CONFISSAO DE DIVIDA DAEE 26.991 26.788 -0,8%
VENDA DE IMOVEIS 14.329 15.711 9,6%
ARRENDAMENTO U.T. PIRATININGA 50.924 52.836 3,8%
LIQUID. FINANC./ RECONTABILIZACAO 19.877 15.630 -21,4%
BNDES (PCH Pirapora) 4.350 - 100,0%
NOTAPROMISSORIA/FIDC I 28.500 - 100,0%
ALUGUEL/CONDOMINIO 3.734 3.531 -5,5%
ALUGUEL PARQUE VILALOBOS 4931 - 100,0%
CONVENIOS 8.150 6.272 -23,0%
CAPTACAO ADICIONAL DE RECURSOS 10.000 10.000 0,0%
OUTRAS CONTAS ARECEBER 1.300 3.005 131,1%
TOTAL DE RECURSOS 328.997 278.486 -15,4%
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