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ATA DA 233° REUNIK('J DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 29 DE
NOVEMBRO DE 2016.

Aos vinte e nove dias do més de novembro de dois mil e dezesseis,
as 10 horas, em carater ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora
do Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores e Senhora Membros do
Conselho Fiscal da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A, eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas,
que ao final assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor
Luiz Carlos Ciocchi — Diretor-Presidente, o Senhor Carlos Alberto
Marques - Diretor Financeiro e de Rl, a Senhora Vania Alves dos
Santos — Coordenadora da Administrac@o de Pessoal e o Senhor.
Paulo Roberto Lessi — Gerente do Departamento de Auditoria
Interna, que responde pela Coordenacdo no atendimento &s
atividades do Conselho Fiscal perante os érgdos da Companhia,
para a seguinte pauta: 1) Informagdes sobre o Plano de Cargos e
Saldrios, Negociacdes e Acordo Coletivo; 2) Apresentacdo das
Informagdes Trimestrais — 3° ITR/2016; 3) Apreciacdo e manifestacdo
sobre o acordo da Sabesp; 4) Apreciac@o e manifestacdo sobre o
confrato de Amendamenio. da UTE Pirafininga; §) Apreciacdo de
Relatdrios de ReuniGo de Diretoria - RD's n° 660° a 665% )
Apreciacdo de Ata de ReuniGo do Conselho de Administrac@o -
RCA n® 309° e 7] Assuntos de interesse geral. Iniciada a reunido,
para o item 1, a Senhora Vania comentou que a atual estrutura de
cargos e saldrios da Emae € a mesma originada no processo de
Cisdo da enitdo Eletropaulo em 1998. Informou que, apds estudos
readlizados, o PCCS — Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios serd
submetido ao Conselho de Administracdo. Esse Plano prevé a
reducdo do nimero de cargos de 127 para 30, j@ considerando 9
cargos a serem exfintos quando da saida dos atuais empregados
ocupantes. Foram feitas adequagdes na descricdo dos cargos e na
tabela salarial, e serd implantado novo instrumento de avaliacao de
desempenho. Também comentou sobre a adequacdo da
quantidade de vagas, passando das atuais 1.911 para 728. Nesta
oportunidade os Conselheiros questionaram se este é o nUmero
ideal do quadro de vagas, quando foram informados pela Senhora
Vénia que a quantidade efefiva mapeada é menor, porém, é
necessario uma “disponibilidade maior de vagas” para permitir a
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manutencao do quadro de empregados, seja para movimentacdes
por promocoes em carreiras, ou para a admissdo de novos
empregados na reposicdo de vagas que surgirdo  por
aposentadorias ou saidas tempestivas. O Senhor Luiz Ciocchi
parficipou da discusséo, argumentando, entre outros, que essa &,
aparentemente, a forma que o setor publico habitualmente pratica.
Contrapondo, os Conselheiros argumentaram que essa forma
permite, no futuro, que o quadro de empregados seja
eventuaimente completado por um nimero maior que o ideal
justamente pela margem existente. Dando sequéncia, a Senhora
-Vénia comentou sobre a negociacdo do Acordo Coletivo de
Trabalho 2016-2017, informando que s@o seguidas as diretrizes dadas
pelo Controlador, destacando a manutenc@o da data-base de 1°
de junho e a corecdo salarial de 9,98% em duas parcelas, sendo 6%
em junho/2016 e 3,98% em dezembro/2016 ndo cumulativas, e
mantidas inalteradas as demais cldusulas do Acordo anterior. Assim,
prestou esclarecimentos e concluiu sua participacd@o na reunido. Na
sequéncia, para o item 2, o Senhor Carlos Alberto comentou sobre
algumas premissas consideradas no periodo. Ja no Fluxo de Caixa —
outubro/2016, o Total de Enfradas foi em R$154,3 milhdes, ficando
R$3.9 milhdes acima do Orcado devido, principalmente, ao regjuste
tarifario de julho. O Total de Saidas foi de R$178,9 milhdes, menor em
R$1.1 milhdo. Desta forma o Caixa Final fechou em R$43,1 milhdes,
- ficando maior em R$2,1 milhdes. Passando para a Demonstracdo do
Resultado — DRE outubro/2016, a Receita Operacfon_a! foi de R$167.4
milhdes, maior em R$13,9 milhdes devido a Reagjuste Tarifdrio e
Receitas Destinadas a Investimentos ermn Bens ndo Reversiveis. A
Receita Operacional Liquida foi de R$147,7 milhdes, maior em R$14,9
milhdes. O EBTIDA ficou em (-)R$10,4 frente ao Orcado de (-)R$25,5
mithées. Assim, o Lucro registrado foi de R$45,9 milhdes, maior em
R$11.5 milhdes. O PMSO apresentado registra a conta de Pessoal
com R$83,2 milhdes, maior 5,16% frente ao Orcado. A conta Material
com R$3,2 milhdes, menor em 24,83%. Servicos de Terceiros com
R$45,4 milhdes, menor em 2,65%, a conta Oufros-DRE ‘com R$2,5
milhdes, menor 21% e ainda a conta Outros-DF's Nota 20.2 com
R$15,2 milhdes, maior em 12,84%. Dando sequéncia, o Senhor Carlos
Alberto apresentou informagdes demandadas na reunido anterior
sobre Confingéncias e Movimentacdo das Provisdes, comentando
sobre o montante de R$198,4 milhdes e um total de 675 acdes,
conforme quadro Resumo a seguir, com a posicdo de 30/09/201 6:
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NATUREZA R$ MIL

PROBABILIDADES TRABALHISTAS CivEIS TRIBUTARIAS  AMBIENTAIS ADM TOTAL
. Provéveis (119 acdes) 21117 26.601 15 . 152 |  53.885
. Possiveis (266 agdes) 9.694 28,772 701 68.628 819 | 108.614
. Remotas (290 acdes) 12470 18.995 699 . 3.832 35.996
TOTAIS (675 agdes) 49.281 74.368 1415 68.628 4.803 198.495

Comentou também sobre as principais acdes Trabalhistas e Civeis
classificadas como Provdveis e também das acdes Trabalhistas,
Civeis e Ambiental classificadas como Possivel. Finalizou
apresentando o Demonstrativo da Evolucdo das Contingéncias que
registra o valor de R$160,5 milhdes em 31/12/2015 evoluindo para
R$198,4 milhdes em 30/09/2016, sendo deste total R$53,8 milhdes
classificados como Provdveis. Nesta oportunidade os Conselheiros
solicitaram ser informados, na préxima reunido, sobre os cargos dos
empregados que possuem acdes frabalhistas e também a situacdo
de vincule ~ se ainda atives ou i@ desligados da empresa. Em
seguida, passando para o item 3, sobre o acordo entre a Emae e
Sabesp, o Senhor Carlos Alberto fez breve introducdo ao tema,
informou que este processo j& foi encaminhado para andlise junto
ao CODEC e posteriormente serd submetido a Assembleia Geral de
Acionistas. Em seguida ofereceu a oportunidade de discuss@o e
esclarecimentos, o que foi dispensado pelos Conselheiros
considerando a disponibilizacdo prévia da documentacdo
pertinente para andlise. Desta forma, registrese que ‘“esfe
Colegiado fomou conhecimento da Proposta da Administracdo
acerca do Acordo enfre a Emae e Sabesp, aprovado pelo

Conselho de AdministracGo em reunido de 9 de novembro de 2016,
que visa regular a retirada de dgua dos Reservatdrios Guarapiranga
e Bilings, até enfdo sem realizar qualquer compensacdo financeira
a EMAE. Dianfe dos esclarecimentos prestados pelo Diretor
Financeiro e de Relagcées com Investidores, verificando que foram
cumpridas as exigéncias estabelecidas no artigo 14, XIV e XVIll, do
Estatuto Social da Companhia, este Conselho Fiscal nGo vé ébice
ao encaminhamenfo da matéria a apreciacdo da Assembleia
Geral de Acionistas da Emae”. Dando andamento, para o item 4,
sobre o coniraio de Arendamento da UTE Piratininga, o Senhor
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Carlos Alberto fez breve infroducdo ao tema, informou que este
processo ja foi encaminhado para andlise junto ao CODEC e
posteriormente serd submetido a Assembleia Geral de Acionistas.
Em seguida ofereceu a oporfunidade de discussdo e
esclarecimentos, © que foi dispensado pelos Conselheiros
considerando a disponibilizagdo prévia da documentacdo
pertinente para ‘' andlise. Desta forma, registrese que “este
Colegiado tomou conhecimento da Proposta de Encemramento
Amigavel acerca do Confrato de Arendamento da UTE Piratininga
enfre a Emae e Pefrobras, aprovada pelo Conselho de
Administrac@o em reunido de 9 de novembro de 2016. Diante dos
esclarecimentos prestados pelo Diretor Financeiro e de Relaces
com Investidores, verificando que foram cumpridas as exigéncias
estabelecidas no artigo 14, XIV e XVll, do Estatuto Social da
Companhia, este Conselho Fiscal ndo vé Obice ao
encaminhamento da matéria & apreciacdo da Assembleia Geral
de Acionistas da Emae, com a recomendac¢do, a Administracéo da
Companhia, de que sejom avaliodas alternativas para o
esfruturac@o de novos negécios para a Companhia”. O Senhor
Carlos Alberto agradeceu a aten¢d@o e encerrou sua participacdo
na reunido. Em seguida, para o item 5§ Relatdrios de Reunido de
Diretoria, o item é Ata de ReuniGo do Conselho de Administracdo e
o item 7 Assunios de interesse geral, nada houve para comentar.
Registre-se a documentacdo disponibilizada no site: i- Relatérios de
RD's n°® 660° a 665% ii- Ata do CA n° 309 ii- documentos do Acordo
Sabesp; iv- documentos do Contrato de Arrendamento Petrobras: v-
Fafo Relevanie Sabesp de 28.10.2016; vi- Politica de Divuigacao
atualizada out/2016; vii- documentos demandados sobre Imdveis
Alienados; viii- documentos demandados sobre julgamento do TCE
contratada Eimo; ix- Memorando Ulhéa Canto - conflito de
interesses; x- Apresentac@o Execucdo Fluxo de Caixa e .DRE
out/2016; xi- Apresentacdo Provisdes para Contingéncias Passivas —
set/2016; Xi- Apresentacdo Plano de Cargos e Saldrios e Acordo
Coletivo. Foi aprovado o texto e assinada a ata da 232° reunido do
colegiado. A préxima reunido do Conselho Fiscal estéd agendada
para o dia 13 de dezembro de 2016 sendo oportunamente
convocada. Nada mais havendo para ser fratado, foi encerada a
reunido e lavrada a presente Ata, que segue assinada pelos
Conselheiros.
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Ulfima folha da Ata da 233° Reunido do Conselho Fiscal da EMAE,
de assinaturas.

anda Mo egro M. Rizek
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Luiz Antonio Carvalho Pacheco



