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ATA DA 228° REUNIAQ DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 28 DE
JUNHO DE 2016.

Aos vinte e oito dias do més de junho de dois mil e dezesseis, as 10
horas, em carater ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do
Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores Membros do Conselho
Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,
eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, que ao final
assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor Jean Cesare
Negri - Diretor de Operagd@o e Planejomento, o Senhor Carlos
Alberto Marques da Silva — Diretor Financeiro e de Rl e o Senhor
Paulo Roberto Lessi - Gerente do Departamento de Auditoria
Interna, que responde pela Coordenacd@o no atendimento &s
atividades do Conselho Fiscal perante os érgdos da Companhia,
para a seguinte pauta: 1) Informacdes sobre os termos do acordo
tratados junto a Sabesp; 2) Reporte acerca da realizagcdo dos
créditos da Emae junto ao Governo do Estado: 3) Situagdo do
equacionamento dos custos relativos & limpeza de Rio Pinheiros; 4)
Fluxo de Caixa e Redlizagc&o Orcamentdria do Exercicio 2016: 5)
Apreciagdo de Relatérios de ReuniGo de Diretoria - RD's n° 636 a 639
da Emae e n° 47 e 48 da Pirapora Energia; 6 Apreciacdo de Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo — RCA n° 303 da Emae e n°
23 da Pirapora Energia; 7) Assuntos de interesse geral. Iniciada a
reunido, para o item 1 o Senhor Carlos apresentou os principais
pontos tratados no acordo em andamento com a Sabesp, e
informou, como préximos passos, a necessidade de aprovacdo
pelos Conselhos de Administrac&o da Sabesp e da Emae e ainda a
deliberagdo em Assembleia de Acionistas da Emae. Informou
tambeém que foi contfratada a Consultoria Optimum especialista na
avaliagdo de acordos a qual contribuiu para a proposta do cendrio
mais adequado. Encerrou informando que a documentagdo
pertinente serd disponibilizada aos Conselheiros. Dando sequéncia.
o item 2 restou pendente e deverd ser pautado para a préxima
reunido e, passando para o item 3 da pauta, informou gue o Estado
j& possui dotagdo orcamentdria de R$25 mihdes para a
manutengdo da Calha do Rio Pinheiros e o respectivo instrumento
de convénio j& foi revisado pela drea técnica da Secretaria de
Energia e Mineracdo - SEEM e encontra-se em andlise na sua ,
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assessoria juridica, e tendo expectativa para sua assinatura entre os
meses de julho e agosto préximos. Encerrou informando que ja
ocorreu o recebimento da parcela semestral do arrendamento da
UTE Piratininga no valor de R$41,4 milhdes e, também, sobre o envio,
na semana anterior, para execucdo da multa relacionada com a
disposicdo do lodo da flotagdo, na ordem de R$32 milhdes, assunto
este que estd sendo tratado pela Diretoria € que posteriormente
serd reportado aos Conselheiros. Em seguida passou para o item 4
informando como premissas do Fluxo de Caixa o pagamento de
dividendos em novembro/2016, a previsdo de receita da UTE Porto
Gdes, a venda de imével redlizada em dezembro/2015 no valor de
R$880 mil, a ndo efetivagdo do convénio de manutencao da calha
do Rio Pinheiros, agdo trabalhista em maio/2016 de R$911 mil e
reqjuste de 9,98% do Acordo Coletivo. Desta forma, o Acumulado
afé Maio/2016 apresenta o Total de Enfradas como Orcado em
R$72,7 milhdes e Real de R$75,7 milhdes. J& o Total de Saidas tendo
como Or¢cado R$99.7 milhdes e Real de R$90,5 milhGes. Assim, ©
Caixa Final ficou Orcado em R$14,9 milhdes e Realizado em R$24,9
milh&es. Principais aspectos foram: aumento dos Encargos Setoriais
pela maior geragdo de energia, pagamento de Tributos Indiretos
devido ao lucro registrado no 1° trimestre, Fundacdo Cesp com
desembolso maior em funcdo de repasse por acdo trabalhista,
venda de imovel, pagamentos por servicos de adequacdo da
calha e ndo repasse para o MUtuo com a Pirapora Energia.
Passando para a Demonstracdo de Resultados a Receita
Operacional Liquida foi Realizada em R$65,3 milhdes frente Orcada
de R$61,5 milhdes. Um EBTDA de R$(-)15,4 milhdes contra Orcado em
R$(-)21,9 milndes. Assim, o periodo Acumulado até Maio/2016
fechou com Lucro de R$9,4 mihdes estando Orcado em R$5,1
milnGes. Passando as informagdes do Orcamento, os Recursos
Realizados foram de R$81,4 milhdes frente ao Aprovado de R$88,9
milhGes influenciados basicamente pelos Servicos de Adequacdo
da Calha cujos recursos ainda ndo foram recebidos pela Emae. J&
as Aplicagdes fecharam em R$110 milhdes contra R$127,5 milhdes
Aprovados, influenciadas basicamente pelo menor Investimento,
Custeio e Servicos da Calha, a ndo readlizacdo do Mdtuo com
Pirapora e, ainda, o maior desembolso ocorrido com Pessoal. Feitos
os esclarecimentos aos quéstionamentos dos Conselheiros o Senhor
Carlos concluiv sua participag@o na reuni@o. Ato confinuo,
passando para o item 5 Relatdrios de Reunidio de Diretoria e item 6
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Atas de Reunido do Conselho de Administrac&o, nada houve para
comentar de ambos. Concluindo a reunido, no item 7 Assuntos de
interesse geral, registre-se foi disponibilizada no site a seguinte
documentacdo: i- Acompanhamento Auditoria Plano2016 e
Relatdrios 2015 e 2016; ii- Calenddrio 2016-2017 Proposta; iii- FU de
Reunides CF posicdo 21-06-2016; iv- Reembolso Canal e Assuntos
Gerais; v- Fluxo de Caixa e DRE maio/2016; vi- Proposta de Acordo
Sabesp; vii- Apresentagdo Ulhdéa Canto -Litigios; viii- Apresentacdo
Consultoria Optimum. Foi aprovado o texto e assinada a Ata da 227°
RCF da Emae. A préxima reunido do Conselho Fiscal estd
previamente agendada para o dia 26 de julho de 2016 sendo
oportunamente convocada. Nada mais havendo para ser tratado,

foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata, que segue
assinada pelos Conselheiros.

Modonezi de Andrade  Fe

Jodo Vicente mato Torres Luiz Antonio Carvalho Pacheco
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