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ATA DA 227° REUNIAC’) DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 24 DE
MAIO DE 2016.

Aos vinte e quatro dias do més de maio de dois mil e dezesseis, &s 10
horas, em cardter ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do
Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores Membros do Conselho
Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,
eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, que ao final
assinam a presente Ata. Presente também o Senhor Jean Cesare
Negri — Diretor de Operagcdo e Planejamento, o Senhor Carlos
Alberto Marques da Silva - Diretor Financeiro e de Rl, a Senhora
Vania Alves F. dos Santos — Coordenadora da Administracdo de
Recursos Humanos, o Senhor Mdrio Gomes Filho — Gerente da KPMG
Auditores Independentes e o Senhor Paulo Roberto Lessi — Gerente
do Departamento de Auditoria Interna, que responde pela
Coordenagdo no atendimento &s atividades do Conselho Fiscal
perante os oérgdos da Companhia, para a seguinte pauta:
1)Assinatura do Termo de Posse dos Membros do Conselho Fiscal:
2)Informagdes sobre a situag@o atual da Usina Pirapora:;
3)Apresentagdo das Informagdes Trimestrais — 1° ITR 2016:
4)Apresentacdo do Resultado da PRR de 2015; §) Apreciacdo de
Relatdrios de Reunido de Diretoria - RD's n° 632 a 635 da Emae e n°
40 a 46 da Pirapora Energia; é) Apreciacdo de Atas de Reunido do
Conselho de Administracdo — RCA n° 302 da Emae e n° 22 da
Pirapora Energia; 7) Assuntos de interesse geral. Todos os
Conselheiros presentes assinaram a Termo de Posse atendendo
assim ao item 1 da pauta. Iniciada a reunid@o, para o item 2 o Senhor
Jean fez uma breve atudlizacdo da situagdo da PCH Pirapora
desde o inicio da sua operacdo como forma de alinhar o
conhecimento entre todos os presentes. Informou que da andlise da
documentac@o da obra e da confratacdo do IPT foram
identificados os seguintes pontos: i- problema no projeto das pds em
relac@o ao ponto de tensdo e ao ponto de dlivio de tensdo: ii- a
tecnologia empregada na construgd@o das pds ndo foi adequada, e
i~ falhas e deficiéncia na fiscalizacdo. Questionado sobre o
acompanhamento da constru¢do das pds informou que o
acompanhamento realizado pela empresa Setec foi insuficiente ao
ponto de impedir a ocorréncia dos problemas. Como condicdo da
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situagdo atual tem definido como necessario certificar a construcao
das novas pds além da realizacdo de testes de desempenho e
qualidade. Também informou que estd sendo avaliada a
possibilidade de colocar a usina em operacdo, mesmo que de
forma tempordria e com apenas uma mdquina, para ndo sofrer
penadlizagcdes de cardter regulatério. Quanto ao talude explanou
sobre o problema ocorrido e sobre a solucdo que serd dada mas
ainda em estudo. Concluiu a apresentacdo informando que o IPT
fard laudos sobre as pés e também sobre o talude. Em seguida,
para o item 3 - 1° ITR/2016, o Senhor Carlos Alberto comentou sobre
os Indicadores Econdmico-Financeiros e a EvolucGo do Lucro no
Periodo comparando o 1° trimestre 2015/2016. Na Demonstracéo
dos Resultados o aumento da Receita Operacional que passou de
R$40,3 mihdes para R$46,8 mihdes cujo maior impacto foi o
aumento nas Cotas da RAG. As Despesas Gerencidveis
apresentaram aumento na ordem de R$5,3 milhdes com maior
influéncia pelas despesas com Servicos de Terceiros. Aumento
também nas Despesas Ndo Gerencidveis em R$2,5 milhdes com
maior impacto em custos de Recursos Hidricos pelo incremento de
213% na producdo de energia. A ProvisGo para Contingéncias
passou de R$11,8 mihdes (positivos) -para R$4,3 (negativos) em
funcdo basicamente de ReversGes de ordem Ambiental e
Trabalhista. A Equivaléncia Patrimonial PCH Pirapora apresentou
redugdo na ordem de R$3,1 milhdes cujos impactos foram Servicos
de Terceiros, Energia Comprada para Revenda e Depreciacdo.
Desta forma o periodo foi encerrado com Lucro de R$8,3 milhdes
frente aos R$26,9 mihdes do periodo anterior. J& o Balanco
Patrimonial apresentou aumento de 0,6% ficando em R$1,005 bilhdo.
O Senhor Carlos encerrou sua participacdo informando que o
Acordo com a Sabesp estd em .aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e Assembleia de Acionistas daquela empresa e,
ainda, que estd sendo estudada a viabilidade de se utilizar os
dividendos de 2015 para abater o valor pendente de reembolso
referente aos Empregados Cedidos. Adicionalmente os Conselheiros
solicitaram sejam informados regularmente sobre: i- a situacd@o do
Reembolso com os Empregados Cedidos; i- o Repasse para os
Servicos de Desassoreamento, e ii- a situag@o da PCH Pirapora
quanto as agdes de solucdo que serdo tomadas e, iv- para a
proxima reunido, seja feita apresentacdo sobre os termos do acordo
que estdo sendo fratados junto a Sabesp. Na sequéncia, para o
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item 4, a Senhora Véania Passou a apresentar o Resultado da Politica
de Remuneracdo por Resultados - PRR de 2015 comentando sobre
as diretrizes dadas ao Programa, a regulamentag¢do pelo Decreto
Estadual n° 59.598/2013 e pelo Acordo Coletivo, além do custo de
até uma Folha Nominal de Pagamentos na ordem de R$2,87 milhces
base dezembro/2015. Dando sequéncia apresentou os indicadores
€ 0s resultados do atingimento ou ndo das respectivas metas, tendo
dlcan¢ado o indice de 72,22% remetendo ao custo final de R$2,07
milhdes, e encerrou q apresentacdo. Passando para o item 5
Relatdérios de Reunid@o de Diretoria e também para o item & Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo, nada houve para
comentar de ambos. Concluindo g reunido, no item 7 Assuntos de
interesse geral, registre-se foi disponibilizada no site o seguinte
documentacdo: i- apresentagdes sobre a PCH Pirapora - Trincas das
Pas e Ruptura do Talude: ii- apresentagdo do 1° ITR de 2016 e iii-
apresentacdo da PRR de 2015. Foi aprovado o texto e assinada a
Ata da 226° RCF da Emae. A proxima reunido do Conselho Fiscal
estd previamente agendada para o dia 28 de junho de 2016 sendo
oportunamente convocada. Nada mais havendo para ser tratado,
foi encerada a reunido e lavrada a presente Atq, que segue
assinada pelos Conselheiros.
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