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ATA DA 216° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 23 DE
JUNHO DE 2015.

Aos vinte e trés dias do més de junho de dois mil e quinze, as 10
horas, em cardater ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do
Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores Membros do Conselho
Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,
eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, que ao final
assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor Luiz Carlos
Ciocchi - Diretor Presidente, o Senhor Paulo Roberto Fares — Diretor
Administrativo Financeiro e de RI, o Senhor Sérgio Pinfildi - Gerente
do Departamento de Financas e Confroladoria, o Senhor Fernando
Blanco - Gerente do Departamento de Obras, e o Senhor Paulo
Roberto Lessi — Gerente do Departamento de Auditoria Interna, que
responde pela Coordenacdo no atendimento d&s atividades do
Conselho Fiscal perante os érgdos da Companhia, para a seguinte
pauta: 1) Informacdes sobre a situacdo da acdo da Emae contra a
Sabesp; 2) Informagdes sobre eventuais efeitos & Emae decorrentes
do recente julgamento da CVM contra o acionista controlador; 3)
Apresentacdo das Informacgdes Trimestrais do 1° ITR 2015 da Pirapora
Energia; 4) Informagdes sobre a situagdo da paralisacdo das
operacdes da Usina Pirapora; 5) Apreciacdo de Relatérios de
Reunido de Diretoria = RD's n° 589 a 592 da Emae, e n° 034 da Pesa:
é) Apreciagcdo de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo —
RCA n° 287 a 288 e, 7) Assuntos de interesse geral. Iniciada a
reunido, o Senhor Ciocchi foi apresentado aos membros do
Conselho Fiscal e, dando sequéncia, para o item 1 o mesmo
informou que estd em andamento um pedido conjunto (EMAE /
Sabesp) para a suspensdo tempordria dos processos, por 40 dias,
para promover um acordo de solu¢do de cardter técnico e juridico
para a demanda em questdo, envolvendo a arbitragem para a
situagdo do reservatério Guarapiranga e da acdo judicial do
reservatdrio Billings. J& para o item 2 o Senhor Ciocchi informou,
considerando a agd@o na CVM apontar responsabilidade para o
Acionista Controlador, no caso o Governo do Estado de Sao Paulo,
ndo hda o que fazer por parie da Emae. Soliciiando a paiavra, o
Conselheiro José Eduardo Pessini ressaltou a extrema relevancia
desta matéria para a EMAE, incluidos todos os orgdos estatutdrios -
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Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal:
independentemente da atuacdo ou decisdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios = CYM. Ressaltou também que a solucdo desta
pendéncia afeta diretamente os resultados econdmico-financeiros
da empresa e ndo apenas deste exercicio de 2015, como seus
eventuqis reflexos de anos anteriores e vindouros. Lembrou
finaimente que, ndo obstante as inUmeras tentativas anteriores
promovidas pela direcdo da Emae, a lucrativa companhia de
saneamento jamais se sensibilizou face aos prejuizos suportados pela
Emae tanto pelos custos associados aos reservatérios como pela
energia ndo gerada na Usina. NGo havendo mais nada para
informar, o Senhor Ciocchi agradeceu pela atengcdo de todos e
encerrou sua participa¢do na reunido. Em seguida, para o item 3, o
Senhor Pinfildi passou a apresentar o 1° [TR de 2015 da Pirapora
Energia, comentado sobre as Demonstracées de Resultados cuja
Receita Operacional Liquida foi de R$6,7 milhdes, j& o Resultado
Financeiro de (-)R$1,7 milhdo é basicamente referente aos Juros do
Contrato do BNDES. Assim, o Lucro no Periodo foi de R$4,5 milhdes. O
Balango Pafrimonial apresenta Afivo no total de R$168,6 milhdes
contemplando o Imobilizado em Curso de R$117,4 milhdes, sobre o
qual informou que foi contratada uma empresa de Consultoria para
realizar a “unitizacdo dos ativos” e assim permitir fransferir os valores
contabilizados da condicdo "em Curso”" para “em Servico” que,
desta forma, passam a ser depreciados por Unidade de Cadastro.
Na sequéncia, para o item 4, o Senhor Fernando resgatou em breve
relato informagdes sobre os motivos da paralisagdo das operacdes
da usina e informou o Cronograma definido para as Unidades
Geradoras 1 e 2 voltarem a operar, respectivamente 17/7 e
02/10/2015. Também informou e ilustrou com fotos a conclusdo de
varias etapas como a Ponte Rolante, a recuperacdo das Grades, a
instalagcdo da Mdaquina Limpa Grades, a recuperacdo do Conduto
e Vdlvula Borboleta, da Caixa Espiral e das UG's. Finalizou a
apresentacdo informando que em fungdo da adequacdo
promovida nos servigos, serd possivel a entrada em operacdo da
UG2 qinda no més de julho, antecipando essa uUltima etapa em
aproximadamente dois meses ao inicialmente previsto. Para o item 5
de Relatdrios de Diretoria e item 6 de Atas do CA, nada houve para
comentar. No item 7 registre-se que o Conselheiro Sr. Vicente ndo
esteve presente a reunido por ndo conseguir embarcar no
aeroporto Santos Dumont devido a problemas climdticos na cidade
do Rio de Janeiro, porém participou afravés de mensagens
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elefronicas e, desta forma registra a seguinfe soiicitfacdo de
informacoes ao Conselho de Administracdo da Emae, conforme
segue franscrito na sua integra: “Fazendo referencia ao Processo
Administrativo Sancionador CVM n° RJ 2012/1131, houve SessGo de
Julgamento no uifimo dia 26 de maio de 20135, onde o Colegiado da
CVM, por unanimidade de votos, acompanhou o voto da Relatora,
Diretora Luciana Dias, no sentido de, com fundamento no artigo 1°
da Lei 6.385/1976, condenar o acionista controlador da EMAE
(Estado de SGo Paulo] ao pagamento de multa pecunidria no valor
de RE 400.000,00 por infrac@o ao artigo 116, paragrafo Unico, da Lei
6.404/1976 : Art. 116. Entende-se por acionista confrolador a pessoaq,
natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto, ou sob confrole comum, que: a) e ftitular de direitos de socio
que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos vofos nas
deliberacdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria
dos administradores da companhia; e b) usa efetivamente seu
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos orgdos da companhia. Paragrafo Unico. O acionista controlador
deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu
objeto e cumprir sua funcdo social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os
que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos
direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender. Referido
Processo trata, segundo acusacdo constante do Processo, do uso,
pela SABESP, de aproximadamente 25% da dgua dos reservatérios
de Guarapiranga e Billings, de propriedade da EMAE, ao amparo
do Contrato de Concessdo. Verifica-se pelos autos do Processo que
no caso da Guarapiranga a questdo advem do Decreto Estadual
4.487/1928, com o uso da dagua autorizado até o limite de 4m3/s,
sem compensacao financeira, sendo contudo alterado o uso, para
mais, em 1958, passando o limite a 9,5m?3/s, sendo esta elevacao
passivel de compensacdo, 0 que passou a ocorrer em 1975 pela
reversGo da agua na forma de esgoto o que, contudo, se mostrou
inviavel por restricoes ambientais. Em 2000 a captacdo foi mais uma
vez elevada, agora para 14m?/s, por 10 anos tendo sido prorogado
por mais 10 anos, em 2010, o que estende a questdo até o ano de
2020. J& no caso de Billings, o uso original era de 2m?3/s por 30 anos
contados de 1944, com a previso de estabelecimento de
Convénio para regular a compensacdo das PERDAS. Em 1975, a
captacdo foi elevada para 4m3/s, também com a previsGo de
Convenio, 0 que parece ndo existiu. Em 1997 a captacdo foi
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elevada para 4,8m3/s por 10 anos o que ja foi renovado por mais 10
anos, em 2017, entendo a questdo até o ano de 2017. Verifica-se
que na defesa o Estado de SGo Paulo alegou entre diversas outras
questoes que: (i] Sempre orientou as companhias para a
consecuc@o de seus objefivos sociqis e do interesse publico que
justificou sua criacao (Sabesp e Emae) e, (i) Sem influir na sua
conduta, confiou que os administradores conduziriam regularmente
0s negocios sociais das companhias, cumprindo seus deveres
fiducidrios e buscando fazer valer os interesses daquelas
sociedades. NGo obstante a foda a defesa apresentada e as razoes
de meérito do inferesse publico na utiizagcdo da dgua de
reservatorios destinados & geracdo de energia elétrica confiada,
por Concessao, a EMAE, a conclusao do Colegiado da CVM foi
como retratado abaixo: “lll. ConclusGo -95. Pelas razboes e
argumentos expostos anferiormente, concluo que o acionista
contfrolador tem o dever de agir proativamente com todos os
mecanismos que estdo & sua disposicdo, orientando a atuacdo da
companhia e dos administradores para consecu¢do do objeto
social e resguardando lealmente os direitos e os interesses dos
demais acionistas da companhia. A omissGo do controlador nesta
func@o é reprovavel nos termos do art. 116, pardgrafo Unico, da Lei
n° 6.404, de 1976. -96. A legislacdo societdria nGdo atenua o papel e
as responsabilidades do Estado na qualidade de acionista
controlador. A Lei da ao ente estatal controlador a faculdade de
orientar as companhias que controla de acordo com o interesse
publico que justificou a criagGo da respectiva companhia. NGo hé
nessa faculdade qualquer autorizagdo legislativa para desrespeitar
os direitos e interesses dos demais acionistas, tampouco uma
isenc@o para que o ente publico controlador ou as companhias por
ele controladas deixem de cumprir qualquer parte da
regulamentacdo tipica de uma sociedade andénima de capital
aberto. -97. Assim, parece-me clara a omissdo do Estado de Sao
Paulo com relagcdo ao dever previsto no art. 116, pardgrafo Unico,
da Lei n° 6.404, de 1976, o qual a Acusacdo chamou de dever de
lealdade. Na qualidade de acionista controlador da EMAE, o Estado
furtou-se do dever de atentar para os sinais de alerta colocados &
sua disposicdo, de orientar os negécios e a atuacdo da
administragcdo, permitindo a perpetuacGo de impasses que
culminaram em prejuizos tanto para a Companhia quanto para
aqueles cujos interesses deveriam ter sido observados, dentre os
quais os minoritdrios. O impasse ignorado pela administragdo
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publica é um obstdaculo relevante para que a EMAE persiga o seu
objeto social e impoe riscos a propria continuidade de suas
atividades. -98. Por todo o exposto e considerando, de um lado, um
certo ineditismo neste tipo de caso e, de outro, o longo periodo
pelo qual a omissGo do Estado se perpetra, voto, com fundamento
no art. 11 da Lei n® 6.385, de 1976, pela condenacdo do Estado de
S$do Paulo a pena de multa, no valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos
mil reais], por infragdo ao art. 116, pardgrafo unico, da Lei n° 6.404,
de 1976. Rio de Janeiro, 26 de maio de 2015. Luciana Dias Diretora”.
Desta forma, vinhamos acompanhando o desenrolar deste Processo
e agora findo, e com a condena¢do do acionista controlador, nos
impde, na qualidade de membro do Conselho Fiscal requerer, por
dever de oficio, as seguintes informacdes ao Conselho de
Administracdo da EMAE, sendo dado ciéncia & Diretoria Executiva,
com base no artigo 163, da Lei 6.404/76: 1- que acgdes objetivas
estdo sendo avaliadas e/ou tomadas pela Administracdo da
Companhia para recuperar, econdmica e financeiramente, as
perdas incorridas pela captagcdo de dagua, pela Sabesp, no
reservatdrio de Guarapiranga? 2- que acodes objetivas estdo sendo
tomadas pela Administracdo da Companhia para interromper,
econdmica e financeiramente, as perdas incorridas pela captacdo
de dagua, pela Sabesp, no reservatério de Guarapiranga? 3- que
agoes objetivas estdo sendo avaliadas e/ou tomadas pela
Administragdo da Companhia para recuperar, econdmica e
financeiramente, as perdas incorridas pela captacdo de Ggua, pela
Sabesp, no reservatério de Billings? 4- que agdes objetivas estdo
sendo tomadas pela Administracdo da Companhia para
inferomper, econdmica e financeiramente, as perdas incorridas
pela captagcdo de agua, pela Sabesp, no reservatério de Billingse 5-
na avaliagdo da Administragcdo da Companhia, qual o montante
do débito da Sabesp para com a EMAE em relacdo ao (1) uso do
reservatdrio de Guarapiranga e (2) uso do reservatério de Billings? 6-
na avaliagdo da Administragdo Companhia houve ao longo do
periodo transcorrido outras perdas decorrentes deste processo, tais
como necessidade de compra de energia de terceiros por
impossibilidade de geracdo motivada por insuficiéncia de adgua ou,
frustracdo de geracdo de energia excedente que possibilitasse a
percep¢cdo de receita adicional? 7- na impossibiidade de
interrupcdo do fornecimento de dgua acima dos 4m3/s
estabelecidos pelo Decreto Estadual 4.487/1928, que acodes
imediatas de natureza administrativa e juridica podem ser adotadas
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pela Companhia para a sua protecdo? Neste sentido, requeiro
Parecer Juridico atualizado & luz da conclusdo do Processo em telq,
analisando as possibilidades que a Administracdo da Companhia
dispde, bem como as questdes prescricionais €, 8- manifestacdo dos
auditores independentes da Companhia, d luz das Normas e
Procedimentos de Auditoria e Contabilidade vigentes, quanto ao
tratamento de mensuracdo e divulgacdo deve ser adotado pela
Companhia em seu dever de reportar, inclusive na condicdo de
Companhia de Capital Aberto. O Conselheiro Senhor Vicente
finaliza aqui seus apontamentos. Dando sequéncia para o
encerramento da reunido registre-se ainda que foi disponibilizado
no site os seguintes documentos: i- publica¢cdes CVM Multas; ii- DRE
jan-abr/2014-2015; iii- Nota Explicativa 23.2 do 1°lTR2015 sobre a
Sabesp; iv- CND's Emae e Pesa; v- Relatério Variacdo de Despesas;
vi- 1°ITR2015 Pesa; vii- apresentacdo PCH Pirapora; viii- Informacoes
do Conselheiro Jodo Vicente, e ix- FU Reunides CF Emae posicdo
22/6/2015. Nada mais havendo para ser fratado, foi encerrada a
reunio e iavraaa a presenie AiQ, que segue assinada peios
Conselheiros.
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