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© ATA DA 198“ REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
. METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 28 DE‘

JANEIRO DE 2014. . . \

-~

A0S vm’re e oito dias do més de janearo de dois mil e quc:n‘orze as 10
horas, .em corofer ordindrio; reuniram-se na Av. Nossa Senhora do

© Sabard, 9312, nes’fo Capital,,.0s Senhores Membros do Conselho

" Fiscal, da EMAE — Empresa Metrepolitana de* Aguas e Energia S.A,

eléitos -em Assembleia Geral Ordindria de Acnomstas qué ao final
assindm, a presente ‘Ata. - Presentes ’rcmbem o Senhor:Genivaldd
Maximiliano de Aguiar — Diretor de Opercac;ao, o Senhor Paulo -
Roberto Fares -~Diretor Administrativo, Financeiro e de R, o Senhor
Mario Luiz de Nascimenifo Oliveira — Gerente do Departamenio de
-Relagdes com Investidores e o Senhor Paulo Roberto Lessi — Gerente”
do, Deparfamenio de Auditoria Intefna, que responde pela
Coordenqgco no atendimento &s atividades do Conse!ho Fiscdal
perante os 6rgdos da Companhia, parda . seguinte pauta: 1)

. Apresentacdo da Situacdo e Andamento das Obras da PCH

Pirapora; 2) Aumento de.” Capital da Pirapora Energia; 3)
Apresenicc;cxo “da Reéstrutura¢do de Processos em Andamento; 4)

' Aprec:tac;oo de Relatérios de Reunidio de Direforia — RD's 518 a. 522;

5) Apreciagdo de Ata de Reuni@o do Conselho de Administragdo -

: RCA., e 6) Assun’ros de’ interesse geral” Registre-se que esta reunido . -

possou a ser numerada .como 1987 RCF devido a Reunido
Exiraordindria quelocorreu no Uliimo dia 24 de | Jonelro sob o nimero
197° RCE. Iniciada a reunido, para o item 1 o Senhor Max apresentou
informacdes recordando fatos ‘que deram origem aos aditivos 1 e 2
dg Contrdto.e explonou _sobre os motivos do 3° aditivo, ‘como a

. "nece55|dc:|de de desldcamento da Casa de For¢a e-o, Tratamento

dos Taludes, o Bombeomem‘o e Esgofamento da Ensecadelro a
Metodologia para opllcqc;co do Concreto, a dlieragdo de Trac;c:do
e da Metodolegia utilizada no Tdnel e o novo Prazo de Conclusdo
previsto para novembro de 2014. O custo adicional deste aditive.é
de R$ 13,09 milhdes que representam 12,91% do pre¢o inicial.-Assim, .
o Conirato passard dos iniciais R$ 101,47 milhSes, para atudgjs .R$
126,57 milhdes com o término ém 12/1 1/2014, -Encerrou com «
apresentacdo’ de fotos mostrando e comentando sobre a situacdo
das pbrags. 'Em seguida, para o item 2 o-Senhor Paulo Fares informou

“sobre a- integralizag@o de capital da PESA pela EMAE para atender”

aos requtsnios do ﬂnonc::omento do BNDES frente oo 3° aditivo
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coniratual. Comen’rou qde no mes de feverelro havera reunioo com
. Q BNDES pard iro’rar do novo cronogramo de conclusdo. da obro
tendo como . objetivo -discutir sobre .as primeiras * parcelas de
pogomento -do fmcmcmmento Dando sequénciq, informou- que na,
- reuniéo- de novembro/20]3 o Conselho de Admlmsfroc;ao se’
manifestou favordavel para,-a renovacdo do con’rra’ro da empresa_

UHY Mareira Auditores . Independentes considerando - que o “atual’

- custo, na ordém dé R$ 290 mil, & favordvel para.a EMAE frente’um - '

’ novo contrato estimado em mais de R$-450 mil. Nesta opgrtuniddde
~os’ Conselheiros Fiscais monlfesforam nao concordar com a
renoyagqo clutomc:hcc deste contrato, p0|s tal empresa‘néo. lhes .
transmite séguranca  suficiente’ na posicdo e condugde dos.
trabalhos sob sua respansabilidade, tendo como _posicionamento
que seja - realizado novo processo licitatério. buscando a
. 'possibilidade de confratar outro fornecedor. Dando sequéncia,
para o item 3, o,Senhor Mario Luiz informou sobre o c:ndc:men’ro da
Reesiruturoc;co de .Processds na Emoe,,iendo como prncipdis -

erivolvidos: i) 0 Porfal de Recursos Humanos Cujo objeﬂvo ¢ agilizara - ',

mmTeroc;oo dos gesiores e empregados com a ‘drea de ‘Recursos -
* HOmanos, por meio de um portal \A_/EB de “autosservico™; i) a
Cenirdlizagdo de Aquisices com: o objehvo de qfimizar :os
processcs de aquisicdes da empresa por meio do operfe;goahen’ro
do planejamento e  da ceniralizacdo - dos- processos; i) a
.~ Cenfralizagdo dé Pogamentos que.objetiva etimizar e -aperfeicoar.
s, processos de pagamento da empresa por meio da ‘eenfralizacdo
e especiadlizagdo; iv) implantacdo do  Business - Process
" Consolidation - BPC para. aperfeicoar: e‘ogilizdr o processo de-
planejamento € gerenciamento financeiro} " v) o . Médulo
Faturamento SD = SAP para oufomohzogoo de todo o processo-de

. faturamente da Companhia; vs} o Sistema “de :Reempolsa de -

_Despesas para operfelc;oor g qgilizar o processo de reembolso dé:
despesos pessocus por meio do automagdo e autosservigo, e vii) a
. atuag@or da- Consuftaria " dg -Fipecafi. com o .teste: de’
recuperabilidade dos ativos de 2012; o modelo. de ‘andlise para’
atuohch:oo anual, da recuperabilldcxde dos afivos; o ievcm’rqmento
das aiividades por departamento e a preposta de reestiuturacdo
orgctnlzcxc:onol Cancluiu znformcndo gue <qinda restg para a
Fipecafi atuar no modeld de Apuragdo de Custos', e Receifcxs
segregados por Unidade de Negocroa a proposta de agdes visando .
a Redycdo de Cusfos - com metas e indicadores; proposta de
Melhorias &, serem Implemenfadas no Sistema SAP & "o |
ocomponhamen’ro da mpfemenfcc;oo Para o item 4 solicifa
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. esclarecimentos e eveniuais coregdes e ajustes sobre:,i- o Relatério

RD519-A-131-2013-0} no item Hisidrico™ apresenia incorecdo no

[y

extenso dos valores, faltando descrever os centavos. e com escrn‘o

diferenfe dos valores numéricos; ii- Rejatdrio RD520-0-041-2013-16: no |
item Histdrico apresenta i incorrecdo no extenso- cuja escrita diverge
do numérico; iii- Relaiério RD520-0-041-2013-16 no Po'recer Jugidico,

pdagina 2, a fronscnc;c:o da justificativa da drea ndo especifica o
tempo da prorrogacdo se em dias, meses g etc.Para o item 5, ndo
foi -disponibilizada Ata do. CA, Para o item & o Conselho Fiscal

- registra; i- a preocupogoo com-d recuperc:goo dos. investimentos

reohzados nas usmos da Emge desde a renovacdo das concessées;
ii- ‘a convite das Diretorias O e A, areuni@o do Conselho Fiscal de
fevereiro/2014 acontecerd nas- dependéncias da PCH Rirapora*
promovendo -assim  uma  Zvisita de  conhecimento" do-,
empreendlmento iii- em margo/2Q14 déverdo ocorrer duas reunides
em fungdo-dag Demons’rrac;oes Fingnceiras.de 2013, sendo dia 18 as
10 horas e dia 12 as 14h30min.; iv- o Conselho solicita o Diretoria da

Emae que’ 1nsfruo 0s responsaveis pela eloboragoo dos.Relatérios de

Diretorié para, de maneira geral, observarem’ a redagdo dds
documentos.emitidos prémovendo a'revisdQ-de texto, como forma.
de ndo existir duvida sobre d, contetido quando da sua leitura; v--
solicifa ainda que séja repossodo ao GF © -posicionamento do
BNDES sobre o pagamento das pnmelros parcelas do financidmento’

. da PCH P:roporq devido a reunido prevista para ¢ més de fevereiro: -

Dando andamento, foi aprovado o iexta e. assnnodo a Afa da 194°

. RCF. - Registre-se que foir. disponibilizada no site a “seguinte

documenfclc,:oo i- dpresent. PCH Rirapora 3°" Aditivo, ii- apresent.
Reestruturaedc de Processos, iii- Relatorios de Auditoria 2013 Sumdrio
Anual, iv- Follow Up de Reunides EMAE 2014.1 e v- Informacdes da _

RD-A- 096~20]3 03 itens 2.1 e 2.2 demondas na 194° RCF.'Nada mais -

havendo pdra ser tratado, fol encerrada a reunido- e Javrada g.
presente Afa, qus segue- ossmcxdcl pelos Conselheiros presentes,

nezi de Andrdde  Deraldo de*SouzaMesquita Junior
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