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ATA DA 193° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 24 DE
SETEMBRO DE 2013.

Aos virite e quatro dias do més de setembro de dois mi e_freze as 10

horas, em carater ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do

Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores Membros do Conselho

Fiscal da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia’ S.A,
eleitos em Assembleia Geral Ordindria' de Acionistas, 'que ao final
_assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor Pedro Eduardo
Brito — Gerente do Departamento Juridico, o Senhor Armando

Morioka — Gerente do Departamento de Financas e Controladoria, .

o Senhor Sérgio Pinfildi — Assessor da Diretoria Administrativa,
Financeira e de Rl, o Senhor Mdario Luiz Oliveira — Gerente do
Departamento de Rl e o Senhor Paulo Roberto Lessi — Gerente do
Departamento de Auditoria Interna,  que responde pela
Coordenacdo no atendimenio &s atividades do Conselho Fiscal
perante os. érgdos da Companhia, para a seguinte pauta: 1)

Apresentagdes da posicdo do Orcamento Empresarial em curso e *°

.da preparacap do Orcamento de 2014; 2) Apreciacdo de Relatérios
 de Reuni@o de Diretoria - RD's 502 a 506; 3) Apreciagdo de Ata de
- Reunido do Conselho de Administrac@o — RCA n° 262, e 4) Assuntos
de interesse geral. Iniciada a reunido, para o item 1 o Senhor

Armando: apresentou a posicdo do Orgcamenfo 2013, onde a
. execugdo orcamentdria de Operacgo estimada em R$ 46 milhdes

no ano, estd projetada para realizar entre R$ 41 milhdes e 42 milhSes
no encemamento do exercicio. A exectcdo dos valores de
Investimento estimados em R$ 11,6 milhdes no ano, deve realizar na
. ordem de R$ 10 milhdes no periodo. Consideram-se como influéncia

~ principal, os afrasos e variacdes que ocorem nos processos
licitatérios, como recursos interpostos pelos porhcnpontes e que
eventualmente ndo sGo concluidas no mésmo exercicio. Ja sobre o
Orcamento de 2014 comentou sobre as pn'ncipais premissas como a

PrevisGo para quatro anos — até 2017 e eventuais Reajustes .

utiizando o IPCA/Fipe de 58%; a definicao das Pecas
- Orcamentdrias compostas pelas Despesas e Investimentos e as
. Receitas; e o Cronograma que atualmente esta em fase de andlise
das solicitacoes, agregagdes e segregacdoes das prioridades pela

“drea Financeira. E prevista a ‘apreciagdo e aprovacdo pelo

Conselho de Administracdo na data de 6-de novembre. Nesta
oportunidade os Conselheiros solicitaram que a evolugdo deste
processo seja reportada nas proximas reunides até a sua conclusdo
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Sobre as informacgdes de Orq:omento qgue sc":cj encaminhadas para a
Secretaria da Fazenda no més-de julho de todo ano, informou que &

- composto por uma Proposta para o Exercicio seguinte, onde inclui

eventuais investimentos ou despesas que serdo. objeto de repasse
pelo Estado e de uma revisGo do exercicio carrente. Quanto ao
Sistema SIAFEM, a Emae ndo o uliliza por ndo ser empresa
dependente do Estado, sendo este Sistema utilizado atravées da

- Secretaria de Energia gquando ocorrem repasses de .verbas. Nesta

oportunidade os Conselheiros solicitaram que o Fluxo de Caixa
Mensal que é encaminhado para a Secretaria da Fazenda passe a
ser disponlbihzc'rdo para © Conselho Fiscal regularmente. Na
sequéncia, sobre as demandas originadas na reuni@o anterior — &

192 RCF, o Senhor Armando informou que: os Custos dos Serwq:os

fora das atividades de gerac@o de energia fazem parte da atual
estrutura tarifdria da Emae, pois quando do fomecimento de -
informacdes e dados para a ANEEL definir a tarifa inicial, tais custos .
foram incluidos e, portanto, atualmente estdo contemiplados
conforme consta nc Nota Técnica ANEEL n° 385 de 24 de. outubro
de 2012. Salientou que na Revisdo Tarifaria tal condicdo deverd ser

novamente anglisada pelo Regulodor J&a sobre a aplicac@o dos

recursos da Indenizagdo de Porto Goes, o Senhor Sérgio Informou
que o valor estd em umia aplicagdo financeiro e ainda ndo ha °

. definigdo do seu destino. Uma possublluddde & ser Qphccdo na

remotorizagcdo da Usina Edgard de Souza, que ainda depende da
solucdo da concessao desta usina, que deverd ser licitada. Em

seguida, pora os itens 2 e 3, nada houve para ser comentado.

Dando sequéncia, pelo item 4, por demanda originada na-reuvnido
anterior, o Senhor Pedro informou a situacdo atual de trés processos
administrativos junto a Comiss@o de Valores Mobilidgrios — CVM, séo <

eles: a) CVMRIJ-2012-1131 (desdobramento CVM-SP-2010-276)
Processo ‘Administrativo Sancionador envolvendo ex-Direfores da
EMAE por violacdo ao dever de lnformcc;co e diligéncia, por ndo.
refletir, nas Demonstragdes Financeiras, os prejuizos decorrentes das

refiradas de dagua dos reservatérios da Cia. pela SABESP. Status:
Todos os Diretores foram considerados responsdveis pela alegada
violagcdo, considerado o grau de culpabilidade de cada um; tendo

‘apresentado @ CVM proposta de valores para a celebracdo de

Termo de Compromisso. Afé o momento a proposta ndo obfeve

‘aprovacdo. b) CVM RJ-2012-5273 - Fundo Arguicia apresenfou 1/

reclamacdo & CVM, concomitantemente & Noﬁﬁcac;do Extrajudicial
da EMAE, dando noficia de eventos ocom'dos na AGOE de 2012,

“ quando houve a agpresenfagcdo de quesﬁonamenfos dirigidos a

mesa da Assemble;a Em suma, frofc:vo—se de reclcmc;:ao sobre o /“L/
3 ; $
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impedimento do Confrolador em . aprovar as contas julgadas
iregulares pelo suposto conflitc de interesse decomrente dos mesmos
fatos envolvendo a SABESP, enfre outfras questées. Status: A EMAE
respondeu & CVM em 17 de maio de 2012, contestando todos os
~ponfos da reclamag¢do apresentada e apresenfou a
contranotificac@o aqos acionistas em 29 de junho de 2012. Ngo
houve novos desdobramentos a partir desses eventos. ¢) CVM-RJ-
2012-11497 - Fundo Argucia (investidor Institucional) aponta.suposta
 prdtica de infrac@o ao dever de diligéncia dos Administradores (art.
153, da LSA) por omissdo dolosa na cobranca da SABESP pelas
retiradas de dgua dos reservatérios Bilings e. Gudrapiranga e por
ndo cobrar do Controlador os servicos prestados de controle de
cheias do Canal Pinheiros. Na mesma. reclamacdo, acusa o
Acionista Controlador (Estado de SP) de “obrigar” a EMAE a prestar
os servicos de Controle de Cheias abaixo dos.cusfos efetivamente
incidentes, aprovando, por essa razéo, as contas da Cia..
imegularmente, além de ndo cumprir as obrigagcdes assumidas na
© constituicGo da Cia. [(manutenco 'do equilibrio econdmico-
financeiro da EMAE]. Status: a EMAE respondeu @ CVM em 29 de
maio de 2013. Desde esta data, nGo houve qualquer
. movimentacdo no processo. Continuando, o Senhor Pedro informou.
a situacdo de dois processos judiciais promovidos pela atual’
administracdo da Emae contra a Sabesp, conforme segue: d)
Perdas relacionadas ao Reservatoério Guaraprrcngc - Objeto. de
procedimento arbifral instaurado na Amcham apds o julgamenfo
de procedéncia da A¢do de InstituicGo de Compromisso Arbifral n®
0064069-18.2012.8.26.0100, que tramitou perante a 5 Vara Civel do °
Foro Central da Comarca de $Go Paulo - SP. Status: a SABESP
obteve efeito suspensivo por meio de Al disfribuido a 38° Camara de
Direito Privado, que impede a assinatura do Termo de Arbifragem.
Ainda ndo hd data para o julgamento do Al. e) Perdas relativas a
Represa Billings - A¢cdo distribuida a 6° Vara Civel do Foro Central -
(Processo n°® 1064876-84.2013.8.26.0100). Status: audiéncia designada
para o dia 30 de -outubro p.f. (tutela antecipada). Concluiu a
apresentacdo. Em seguida o Senhor Mdario apresentou a
Reestruturacdo Organizacional promovida pela Emae a partir do
dia Oltimo. dia 16, e que fora aprovada pelo Conselho de
Administrac@o em 11 de setembro p.p., explanando sobre © cendario
e os objetivos deste processo, bem como sobre as atribuicdes
def nidas para as Diretorias € o desenho da Nova Estrutura, y
informando que os antigos niveis de “divisao” foram substituidos por
“coordenadorias” as quais passam a atuar diretamente com o nivel

técnico Iogo abaixo, pous a "coordenoq:oo operacional” ndo existe /wL &
: ; 3
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mais, e: também se .relacionam diretdmente com os
“departamentos”, o nivel hierérquico superior. Tais movimentacdes
foram avaliadas e entendidas como n&o geradoras de conflitos ou

passivos de ordem trabalhista e que ird gerar uma economia anual-
na ordem de R$ 1 milhdo, encerrando. a apresentacdo. Nesta

oportunidade os Conselheiros solicitaram ' que a evolugdo do
processo relacionado  ao “gerenciamento de custos” seja

apresentado ao grupo assim que oportuno. Na sequéncia foi ‘

. aprovado o texto e assinada a ata da 192° RCF. Registre-se que

foram disponibilizados no - site’ os-  seguintes documentos:

Reestruturacdo EMAE 2013.sef;. Reestruturacdo EMAE 2012 fev;
Processos Adm. e Judiciaiss Orcamenfo 2013 e 2014_v2: Nota
- Técnica 385 ANEEL_Custos; Reesfruturacdo D:refona e Follow-up de
Reunices EMAE 20Q13.9. Nada mais havendo para’ ser tratado, foi
encemrada a reunido e lavrada a presente Ata, que segue ossnnada
'pelos Conselhe:ros ‘presentes. ,

odonezi de Andrade  Deraldo de Souza Mesquita Junior




