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ATA DA IB'I“ REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE .- EMPRESA °
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERG]A SA REALIZADA .EM 25 DE *
SETEMBRO DE 2012. . . .

1

Aos vinte e cinco dias do més de setembro de dois mil e doze as 10
_horas, em cardter ordindrio, reun:ram-se na Av. Nossa Senhora do,
Sabard, 5312, nesta :Capital, ds ‘Senhores Membros do Conselho
Fiscal -da EMAE — Empresa Meiropohtanq de Aguos e Energia S.A,
eleitos em Assembléia Geral Ordindria de Acionisfas, que ao final
assinam a presente Ata. Presentes também o Sr. Armando Morioka -,
Gerente do Departamento Financeiro, o Sr. Sérgio Pinfildi ~ Assessor
da, Dirétoria. Administrativa, Financeira & de Relac;oes com
nlnves’ndores a Sra. Melissa C. Kafaoka ++ da  Unidade " de

- Gerencmmento de Projeto da Dlre’rona Técnica e o Sr. Paulo

Roberto Lessi — Gerente do Departamento de Audltorlc Interna, que

responde pela Coordenagdo no atendimento &s atividades™ do
Conselho Fiscal.perante os orgdos-da Companhro para-a segum're .o
_pauta: 1) Apresentagcto de. Informacdes relacionadas & Emae _
frente. & publicagdo -das Medidas” Provisérias n° 577 e 579; 2) e
Apresentag@o de Informagdes sobre o Cronograma e Andamento

- das Obras dda PCH Pirapora; 3) Apresenta¢do de, lnformog:oes sobre ~ -

o Caontrole, de-Cheias e 0 que zmpltcc nas finan¢as e na operqgoo
da Emae; 4) Aprecmc;oo de Relatdrios de Reunido de Diretoria — 7

. RD's n°® 453 a'457;.5) Aprecmc;co de Ata-de Reunido do Conselho de o

Admlms’rrog:co RCA n° 248 e 6) Assuntos de interesse geral: Com a -
polcvro os Senhores Armando e Sérgio para apresentarem o tem 1 -
. da pauta, que aborda a Medida’ Proviséria n® 579 e o Decreio n°
7805, comentando sobre .alguns ospecfos como posslb:hdode de
Prorrogagoo da’” ConcessGo uma Unica vez e por até 30 anos, -
medida que afeta a EMAE d;retcxmente, ‘considerandé-se. que o
promogacdo-automdtica por mais 20 (vm’re) anos seria aplicada as-
Usinas Henry Borden; Rasgdio e Pario Goes, e ainda Condicionantes :

- como a Remuneracgo por Tarifa para cada using, a alocagdo as

distribuidoras das Cotas de Garantfia fisica de energia e de- po’renc:c:
e, ainda; a submissdo aos Padides de Qualidade dos serv:q:o;; "
" andos pela ANEEL. As Indenizacdes de bens reversiveis ndo
depreciados serdo-pelo Valor Novo'de: Reposn;oo VNR a partir do .
“Projeto Bdsico de "cada "empréendimento, e . fornecido ‘pela
concess:lonona até 15/10/2012 O - valor dc»mdenlzaq:co sera
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. " estabelecido por cﬁo do poder conceden’re c:fe 01/11/2012 e

inicialmenfe s&@o indicadas apenas 10" usinas, que ainda ndo estdo
* ‘totalmente. amortizadas, e dentre elas ndo cons’tqm as.usinas” hoje

. objefo de, concessdo da EMAE. Apresentado também informacdes.

sobre possiveis impactos na- receita das géradoras *com uma
eshmohvo smphfcadc do custo d&’ operoc;clo e manutenc;co

conforme quadro que segue, abaixo: . - - ) -
) » Estimativa Simplifi cada do Custo de 0&Mm., . . .
, fonte; “ImpactoTanférlqda Renovagio das(:oncessues" FSR—Set]ZGlZ) . . - T
T, R$/MWh ‘Descricio . . . - e -
- " RS 9,20 {(+) o&M (leo e Varlavel) N . -
. RS " 2,70 O&M Fixo ~ . . e, .
X ~ “BS$ 470 0&M Varigvel T
‘ " RS 1,80, " Seguross . .. ¢ . .
. RS 6,30~ ) EncargosSetonals(P&D TFSEEe CFURH} *
" RS 11,70 ) TUST ! .
RS 27,30 {=) Custos.antes de’impostos v ) ’ .
_ RS ~ 2,80 (+) PIS/COFINS {9,25%) ¢ ) '
X RS 30,10 {=) Custos apés impostos . . ) -
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. e Comen’rado também sobre os possiveis [mpoctos na receita da "
. EMAE com a seguinie sn‘uoc;c:o aiual de-ucomercmltzogqo no
Mercodo ACR R$ 106,6 milhdes e no ACL R$ 35,4 milhoes, totalizando
assimt’ uma. Receita  Anual de R$ 142 mllhoes, ,cu;cx Energia
-Assegurada é de 157,45 MW médios. Assim, conSIderclndo a tarifade
O&M, a Receita Anual da EMAE & eshmado em apenas R$ 41,5
milhdes, acarfetando dlmlnwc,:oo de receita, o’ que fragiliza ainda |

* mdis a’j@ precdria situac@o findngeira “da EMAE comprometendo, T
mclusnve investimentos-futuros como, Plroporo e colocando em risco

. Qas goronhas fornecidas ao BNDES para financiamento do proleto ©s

.. . evenfos ‘acerca da Medida Proviséria-n® 579 devemL atender o

seguinte ordem caté 15/10/2012 - Prozo para momfes’rac;ao de

© " interesse'” de
encomlnhcmenfo dos’ Projetos Bdasicos dos empreendlmentos poro S
definicdo do: VNR;.em 19/11/2012. A EMAE cons:dera o pedido de
renovacdo, pois o vencumenio da concessdo de Henry Borden.dar
lse-& era- 30:10.2012. - Publicacdo das tarifas de Geragdo .e- das

++»  Receitas. de Transmlssoo (vc:log dgs- mdenlzc:g:oes) e. Convocacdo
das-empresas para assinatura dos Termos Aditivos aos’ Contratos de
Concessao em 04/12/2012 - Prazo-'limite para c:ssmo’ruro dos

ot

renovc:t;oo .de coniratos pelas empresas e
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Adifivos: em 12/01/2013 - Inicio’ da validade das novaé RAPs; TUST e

Tc:nfos de Geracdo; e 05§/02/2013 - RevisGo Extraordindria das,
.« Distdbuidoras para percepc;oo das tarifas pelos consumndores Os

- Conselheiros, portanto, . chamaram & -atencdo para os segumies
ponfos i) a import@ncia e‘g necessidade de que todos Os ‘aspectos
que possam impactar no resultcdo da empresa devam ser
* formalmente manifestados no momento do pedldo de prorogacdo

das ¢concessoes; ii} avaliar sobre a posszbahdode e oporiunldqde de '

se obter apoio politico e técnico dewdo &s emendas apresentcdos
_parg ‘g MP 579; m) os membros do Conselho Fiscal se colocam a
dlSpOSlqzao para participarem de éventuais- dlscussoes e/ou andlises
. relacionodas co tema, junto & Diretoria e ao Conselho de
" Administracdo bastando parg tanto serem convidddos. Conclumdo
es Sénhores Armando € Sérgio responderom Qos queshoncmenios

* fizeram esclqrec:memos e também cdmentaram . ‘que a. Medida-, T

* Proviséria 577 que-trata dc -exting@o das concessdes e a mfervenc;cto

', para cxdequo?;ao do servico publico de energia elétrica’ pode ter

reflexo na-Emae mais.em fungdo 'de eventuais resuliados riegativos
"apresentados, mas ndo ha. evélucdo de andlises a respéito, e
enceiraram .a apresentacdo. Em seguida a Senhora Melissa passou
a apresentar-o item 2 da pauta; comentando, sokre as principais
etapas.das obras civis afravés de fotos da evolugdo-do Canteiro de
' Qbras, Ceritral de Concreto, Alojamento, Casa dé Forca, Talude,
" Ensécadeira, Ponie e Tomodd D’ Aguo e~também da inspecdo de

equ:pqmenios- eleiromeccn[cos Apresentou * em seguida o

Cronogrc:mcl, atualizado na data.de 21/09/2012, coméntando né&o

. haver atualmente afrasos que’ compromefctm o} ondqmem‘o ‘dos
frobc:lhos contudo alertou sobre o penodo de, chuvas que podera
" provocar airasos’ dependendo da mfensmdade. Comentou "ainda
. gue o processo para confratacdo de empresa. para gerericiamento
" da obra estd em andamento e assim concluiv sua apresentagdo.
Os Conselhe;ros mais uma vez monlfes‘rcrom a preocupdcdo quanio
ao cumpnmenfo do cronodgrama das obras' bem como sebre a
morosiddde ‘para a confratagdo’ de empresa egpe.c1rco para o
" gerenciamento da obra, o-que ngdo bcorreu‘qié o momento.

podendo esta empresd coniribuir para evitar ou mesmo minimizar a,

ocoménéia de- confralempos e outras dificuldades que. possam

- . impactar na I:bercxc;cxo de parcelas do financiamentc, o.que poderd
.inviabilizar © prole’ro frente d atual- sitvagdo da Emae.™ A

- c:presén’ragoo do item 3 da“pauta foi transferida. para a, promma

_ feunido, oporrunldade que, se possnvel o Conse!ho sohcrio que seja
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"avaliada tal atividade. da Emc:e frenfe as. novas ‘medidas do

Governo, Federal; ‘com posswels soluc;oes parc desonéror a EMAE,
como por exemplo: aporte do governo de Sgo Paulo, ou criacdo de
uma PPP. remuneradg. Pela: andlise das matérias ‘do. item 4 e
também do item 5 da pou’ro o Conselho Fiscal-alerfou para a nova .

- realidade das concessiondrias de’ energia elétrica com referéncia &s

matérias da 454° Reuniéio Ordindria da Diretoria , de 09.08.2012: Na

sequéncia, o 'Conselho solicitou que a Auditoria Indepen'denie UHY .
Moreira cpresente seus comentdrios..sobre a- prospecgdo -dos ..

lmpocios nd Emae das-recentes Medidas Provisérias 577 e 579,
emitidas pelo Governo Federal, e-que deverdo ser refietidos no 3°
TR de 2012 e, se necessdrio, podera ser convocada uma reuniao
extraordindria. do Conselho Fiscal para ‘uma melhop avaliacdo dos *
eventuais lmpcctos De quolquer modo, o Conselho Fiscal. entende
QUe este € um momenio parhcularmenie del:ccdo para a Emaé. e,

assim, fambém se coloca & disposicdo para clcompcmhor e discutir -

andlises, medidas e propostas visando & melhoria da sadde
financeira da empresq, . diante do novo contexto operacional que
se estabeléce a partir das Medidas F’rowsoncs 77 e 579."A seguinte,
documentacéo  foi dtspontblhzadq no site: “Follow Up de

'Réunic")es status-set.2012", /Relatorio A-098-01-383 Ponter Parque- da

tha”. dc 140°RCF.janT'l, “Desmobthzagco da Fofagdo"”, “UIE

P:rohnmga Aspectos regulaidrios e ‘confratuais”, *“MP 579 e Decrefo

.7.805"e .“PCH Pirapora".” Na . sequencm foi aprovado o texto.e

assinada a Ata da 180% RCF. Nada 'mais havendo para ser fratado, -
foi encerrada a reunido e lavrada a presem‘e A’ra que segue

‘ossanoda pelos Conse[hearos presentes . “
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