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. ESTATUTO SOCIAL

. caphiutor
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

ARTIGO 1° - A sociedade por agdes denominada EMAE - Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A. é parte integrante da administracdo indireta do Estado de
Sdo Paulo, regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n°® 6.404/76 e
demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

Paragrafo segundo - A companhia tem sede na Avenida Nossa Senhora do
Sabara, n©® 5312, na Capital do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para consecugao do objeto
social e observada sua area de atuagdo, a companhia poderd abrir, instalar,
manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais,
escritorios, representagdes ou ainda designar representantes, respeitadas as
disposigbes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da sociedade:

I estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
produgdo, armazenamento, conservagdo e comercializagdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

II estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinacdo de residuos urbanos e industriais, para fins de
geragdo de energia;

III estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulacgdo, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos, destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

1V estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia
disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com érgdos estatais ou
particulares;

\") explorar, isoladamente ou em participagdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagdo subsididria dos bens materiais ou
imateriais de que é detentora .em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive exploragdo de recursos naturais, bem como a
prestacao de servicos que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu
objeto;

VI prestar outros servigos de natureza publica ou privada, inclusive servigos de
informatica e de sistemas de telecomunicacGes, mediante a exploracdo de
sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessdrias;

VII  contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservagdao do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor Publico, com a
sociedade civil organizada, ou com organizagdes internacionais, estimulando
e desenvolvendo a educacdo ambiental em sua area de concessdo, além de
participar em programas sociais de interesse comunitdrio;

VIII participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX armacdo e trafego de embarcagbes na navegagao interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a consecucdo do seu objeto social, a empresa podera
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constituir subsidiarias para explorar fontes alternatrvas ou renovaveis para geracao
de energia.

Paragrafo segundo - EMAE e suas sub51d arias poderao participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas, ou com elas
associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social,
bem como as definidas no § 19 deste artigo.

CAPITULOII
CAPITAL SGCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhOes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.084 (trinta e seis milhGes, novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de agdes, sendo 14.705.370(quatorze milhdes, setecentos e cinco
mil, trezentos e setenta) agtes ordinarias de classe Unica e 22.241.714(vinte e dois
milhGes, duzentos e quarenta e uma mil, setecentos e quatorze) agbes
preferenciais de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Gnico - Independentemente de reforma estatutdria, o capital social
podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilhdo,
cento e dezesseis milhSes e cinquenta mil reais) mediante deliberagdo do conselho
de administracdo e ouvindo-se antes o conselho fiscal.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordindria correspondera um voto nas deliberagdes da
assembleia geral.

Paragrafo Gnico - As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas faréo jus
a:

I prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidagdo da sociedade;
II direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregdo

monetaria e da capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo agdes da
mesma espécie;

III direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias;

v direito de eleger e destituir um membro do conselho de administragdo em
votagdo em separado, nas condigOes previstas na Lei n® 6.404/76 e suas
alteracGes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A assembleia geral sera convocada, instalada e deliberard na forma
da lei, sobre todas as matérias de interesse da companhia.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral também podera ser convocada pelo
presidente do conselho de administragdo, ou pela maioria dos conselheiros em
exercicio.

Paragrafo segundo - A assembleia geral serd presidida preferencialmente pelo
presidente do conselho de administragdo ou, na sua falta, por qualquer outro
conselheiro presente; fica facultado ao presidente do conselho de administragdo
indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da assembleia geral.



Paragrafo terceiro - O presidente da assembleia gera[ escolhera, dentre os
presentes, um ou mais secretarlos faculsada a uwlzagao de assessoria propria na
companhia. :

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral serd lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 19, da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

DisposicOes Gerais

ARTIGO 6° - A companhia serd administrada pelo conselho de administragéo e
pela diretoria.

CAPiTULOV _
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O conselho de administragdo € o6rgdo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientacdo superior da companhia.

Composicao, investidura e mandato

ARTIGO 8° - O conselho de administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 15 (quinze) membros, eleitos pela assembleia geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigdo, permitida a
reeleicdo, observado, no que diz respeito ao conselheiro representante dos
empregados, o disposto no artigo 99.

Paragrafo primeiro - O diretor presidente da companhia integrard o conselho de
administracdo, mediante eleicdo da assembleia geral.

Paragrafo segundo - Caberd a assembleia geral que eleger o conselho de
administragdo fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite
maximo previsto neste estatuto, e designar o seu presidente, ndo podendo a
escolha recair na pessoa do diretor presidente da companhia que também for eleito
conselheiro.

ARTIGO 9° - Fica assegurada.a participacgdo de 01 (um) representante dos
empregados no conselho de administragdo, com mandato coincidente com o dos
demais conselheiros.

Paragrafo primeiro - O conselheiro representante dos empregados serd escolhido
pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, permitida a recondugéo por periodos
ndo sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do conselho de administragdo podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigBes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados.

ARTIGO 10 - A investidura no cargo de conselheiro de administragdo fica
condicionada a celebragdo de Termo de Compromisso perante o Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

Paragrafo Gnico - O disposto neste artigo ndo se aplica ao conselheiro



representante dos empregados, nem ao que tenha sido eleito por acionistas
minoritarios e nem ao que; nad obstarite eleitv! pein Estado, seja considerado
independente nos termos deste estatut() social ou da legislagéo especifica.

ARTIGO 11 - O conselheiro de administracdo que ‘receber gratuitamente do
Estado, em carater fiduciario, alguma agdo de emissdao da companhia para
atendimento da exigéncia do artigo 146 da Lei n° 6.404/76, fica impedido de
aliena-la ou onera-la a terceiros, devendo restitui-la imediatamente apds deixar o
cargo, sob pena de apropriagdo indébita.

Vacancia e Substituicées

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia de algum cargo de conselheiro de
administragdo antes do término do mandato, a assembleia geral sera convocada
para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O conselho de administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da
companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas
pelo seu presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o
envio de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os conselheiros e também
ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo segundo - O presidente do conselho de administracdo devera zelar
para que os conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em
relacdo a data da reunifo, a documentagdo contendo as informages necessarias
para permitir a discussdo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados, incluindo,
quando for o caso, a proposta da diretoria e as manifestages de carater técnico e
juridico.

Paragrafo terceiro - As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas
com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia
dos trabalhos ao presidente do conselho de administragdo ou, na sua falta, a outro
consetheiro por ele indicado.

Paragrafo quarto - Quando houver motivo de urgéncia, o presidente do conselho
de administracdo podera convocar as reunides extraordindrias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica, videoconferéncia
ou outro meio idoneo de manifestacdo de vontade do conselheiro ausente, cujo
voto serd considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo quinto - O conselho de administracéo deliberard por maioria de votos
dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar
com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Paragrafo sexto - As reunides do conselho de administragdo serdo secretariadas
por quem o seu presidente indicar e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada
e registrada em livro proprio, sendo encaminhada copia daquela ao Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no prazo de 5
(cinco) dias a contar da sua aprovagao.
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Paragrafo sétimo - Sempfga due contiver” delitieracdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, o extratu da ata skré arquiivado no registro de comércio e

publicado.

Atribuicoes

ARTIGO 14 - Além das atribuigBes previstas em lei, compete ainda ao conselho de
administracao:

I

II

I1I

Iv

VI

VII

VIII

IX

XI

XII

XIII

X1v

XV

XVI
XVII
XVIII
XIX

XX

aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de agdo, metas
de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;

aprovar programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos respectivos
projetos;

aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicac@o das fontes
e aplicagOes de recursos;

acompanhar a execugdo dos planos, programas, projetos e orgamentos;
definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
area de atuagdo da companhia e o seu objeto social;

deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos
pela companhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor;
autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios e representagoes;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo
estatuto, fixando as respectivas condigdes de subscricdo e integralizagdo;
fixar o limite maximo de endividamento da companhia;

deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e
sem garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as
condicoes mencionadas no § 1° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo
de dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva
de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagdo da assembleia geral;

propor a assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou
distribuigdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;
deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, piano de
cargos e salarios, condicbes gerais de negociacdo coletiva; abertura de
processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de Participagéo
nos Lucros e Resultados;

autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negodcios juridicos
envolvendo aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, bem como assungdo
de obrigagbes. em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transagéo
ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos 6rgdos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da
companhia;

conceder licencas aos diretores, observada a regulamentacdo pertinente;
aprovar o seu regulamento interno;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da diretoria ou assunto
a ser submetido a assembleia geral;

avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da
diretoria e sobre ele expedir orientacdo de cardter vinculante.

autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participagdo no capital social de
outras empresas, na forma dos §§ 1° e 29 do artigo 2° deste Estatuto,
ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei
no 6.404/76.

Paragrafo primeiro - As atribuigdes previstas neste artigo serdo plenamente exercidas
na administragdo das subsididrias integrais da EMAE, nos termos de seus estatutos.
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Paragrafo segundo - As deliberagﬁes do Conselho de Administragdo atinentes as
subsididrias integrais da EMAE;, ccnsubstanc;ladao nas’ correspondentes atas das reunioes,
produzirdo os mesmos efeitos das dohberagoeo inseritias tia competéncia da Assembleia
Geral, nos termos dos artigos 12 e seguintes da Lei n° 6.404/76, inclusive perante o Registro
de Comércio.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicdao e mandato

ARTIGO 15 - A diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) € no maximo 4
(quatro) membros, sendo necessariamente, um diretor presidente e um diretor
responsavel pela area financeira, com as respectivas atribuigdes fixadas pelo
Conselho de Administracdo e especificadas pelo Regimento Interno, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Vacancia e Substituigoes

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o
diretor presidente designara outro membro da diretoria para cumular as fungoes.

Paragrafo tnico - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o diretor
presidente sera substituido pelo diretor por ele indicado e, se ndo houver indicagéo,
pelo diretor responsavel pela area financeira.

Funcionamento

ARTIGO 17 - A diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos duas vezes por
més e, extraordinariamente, por convocagdo do diretor presidente ou de outros
dois diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da diretoria serdo instaladas com a presenga
de pelo menos 02 (dois) diretores em exercicio, considerando-se aprovada a
matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecerd a proposta que contar com o voto do diretor presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagGes da diretoria constardo de ata lavrada em
livro préprio e assinada por todos os presentes.

Atribuicoes
ARTIGO 18 - Além das atribuicdes definidas em lei, compete a diretoria colegiada:

I elaborar e submeter a aprovacédo do conselho de administragdo:

a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com
0s respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da companhia, com a
indicagdo das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas
alteracOes;

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da companhia;

e) relatdrios trimestrais da companhia acompanhados dos balancetes e
demais demonstragdes financeiras; '



f) anualmente, a minuta do relatério da administragdo, acompanhado do
balango patrimonial e demais 'denionstragtes financeiras e respectivas
notas explicativas,, corn, o parerer dos. auditores independentes e do
conselho fiscal e a'proposta de destinagao do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria e os regulamentos da companhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto social, ouvido
o conselho fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal.

j) proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participagdo no capital
social de outras empresas, na forma dos §§ 1° e 29 do artigo 2° deste
Estatuto.

II aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econémica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execugao e implantagéo;

b) o plano de contas;

¢) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar
com atividades da companhia e que ndo seja de competéncia privativa
do diretor presidente, do conselho de administragdo ou da assembleia
geral.

III autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo conselho
de administragao:

a) atos de renlncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegagdo
da pratica desses atos pelo diretor presidente ou qualquer outro diretor;

b) celebracdo de quaisquer negocios juridicos envolvendo aquisigdo,
alienagdo ou oneracdo de ativos, bem como assungdo de obrigagdes em
geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 19 - Compete ao diretor presidente:

I representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo ser constituido para receber citagdes iniciais e notificagdes,
observado o disposto no artigo 20, deste estatuto;

II representar institucionalmente a companhia nas suas relagdes com
autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral;

III convocar e presidir as.reunides da diretoria;

v coordenar as atividades da diretoria; ,

\'"; expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberacdes da diretoria
ou que delas decorram;

VI coordenar a gestdo ordinaria da companhia, incluindo a implementagdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberagbes tomadas pela assembleia geral,
pelo conselho de administracao e pela diretoria colegiada;

VII  coordenar as atividades dos demais diretores.

Representagdo da companhia

ARTIGO 20 - A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela assinatura de dois
diretores, sendo um necessariamente o diretor presidente ou o diretor responsavel
pela area financeira; (ii) pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme
os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento
de mandato; (iv) pela assinatura de um procurador, conforme os poderes
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constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para
a pratica de atos especificos:” '
Paragrafo Gnico - Os instrumeritos de mandato se rdo outorgados, com prazo
determinado de validade, € especificardo os poderes conferidos; apenas as
procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

]

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 -~ A companhia terd um conselho fiscal de funcionamento permanente,
com as competéncias e atribuicGes previstas na lei.

Paragrafo Gnico - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuigdes previstas em
lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos auditores
independentes, preliminarmente a sua submissdo ao Conselho de Administragdo, e
acompanhar os trabalhos realizados.

ARTIGO 22 - O conselho fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, eleitos
anualmente pela assembleia geral ordinaria, permitida a reeleigdo.

Paragrafo unico - Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o respectivo suplente.

ARTIGO 23 - O conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou
pela diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.

CAPiTULO VIII ]
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacdes

ARTIGO 24 - Os membros dos 6rgdos estatutdrios deverdo comprovar, mediante
a apresentacdo de curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, que possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa,
experiéncia compativel com o cargo, idoneidade moral e reputagdo ilibada.

Paragrafo (nico - O disposto neste artigo aplica-se somente aos membros eleitos
pelo acionista controlador.

ARTIGO 25 - Os membros dos 6rgdos estatutarios serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgéo
para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos
um domicilio para recebimento de citagbes e intimagdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a
alteragao do domicilio indicado somente mediante comunicagéo escrita.

Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a apresentagdo de
declaragao de bens e valores, na forma prevista na legislagdo estadual vigente, que
devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato.
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ARTIGO 26 - Salvo na hipdtese de renlncia ou destltuigéo considera-se
automaticamente prorrogad o mandato doc membros dos orgdos estatutarios, até
a eleigdo dos respectivos subctltutcs :

Remuneracio e Licencas

ARTIGO 27 - A remuneracdo dos membros dos 6rgdos estatutarios sera fixada
pela assembleia geral e ndo havera acumulagdo de vencimentos ou quaisquer
vantagens em razdo das substituicdes gque ocorram em virtude de vacancia,
auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste estatuto.

Paragrafo Gnico - Fica facultado ao diretor, que na data da posse pertenca ao
quadro de empregados da companhia, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 28 - Os diretores poderdo solicitar ao conselho de administragdo
afastamento por licenga ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3
(trés) meses, a qual devera ser registrada em ata.

. CAPITULO IX _
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

ARTIGO 29 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a diretoria
fara elaborar as demonstrag8es financeiras previstas em lei.

ARTIGO 30 - Do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um
dividendo de, no minimo 25 % (vinte e cinco por cento), assegurando as agdes
preferenciais a vantagem de percepcdo de dividendos 10 % (dez por cento)

maiores do que os atribuidos as agbes ordinarias.

Paragrafo primeiro - O dividendo obrigatério podera ser pago pela companhia
sob a forma de juros sobre o capital proprio.

Paragrafo segundo - A companhia podera levantar balangos intermediarios ou
intercalares para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
o capital préprio.

CAPITULO X
LIQUIDACAO-

ARTIGO 31 - A companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lej,
competindo a assembleia geral, se o caso, determinar o modo de liquidagao e
nomear o liquidante, fixando sua remuneragé&o.

CAPITULO XI
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 32 - A companhia assegurara aos membros dos 6rgdos estatutarios, por
meio de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica
em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo primeiro - A mesma protegdo poderd, mediante autorizagdo especifica
do conselho de administragdo, ser estendida aos empregados, prepostos e
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mandatarios da companhia.

Paragrafo segundo - Qu&ndo'a companhia ado  indicar, em tempo habil,
profissional para assumir a defesa, o interessado podera contratd-lo por sua
propria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos honordrios advocaticios
fixados em montante razoavel, se for afinal absolvido ou exonerado de
responsabilidade.

Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a companhia arcara
com as custas processuais, emolurientos' de qualquer natureza, despesas
administrativas e depositos para garantia de insténcia.

Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a companhia dos
valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé
‘e visando o interesse da companhia.

Paragrafo quinto - A companhia podera contratar seguro em favor dos membros
dos orgdos estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura
de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungoes.

CAPiTULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 33 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicara o seu
quadro de cargos e fungdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior,
em cumprimento ao disposto no § 59, do artigo 115, da Constituicdo Estadual.

ARTIGO 34 - Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do Estado de Sao
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto Estadual n° 56.677, de 19 de janeiro
de 2011, a contratagdo do advogado responsével pela chefia maxima dos servigos
juridicos da companhia devera ser precedida da aprovacdo do indicado pelo
Procurador Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificacdo,
competéncia e experiéncia profissional.

ARTIGO 35 - A companhia devera propiciar a interlocucdo direta de seus
advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por
ele indicado, com vistas a assegurar a atuagdo uniforme e coordenada, nos limites
estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.
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O presente Estatuto Social?foi’ urigiriafia’mente faprcyado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 31/12/199/ - Ata arquivada na JUCESP sob n© 23080/98-0, de

16/02/1998.
Alteracoes:

AGE de 25/03/1998
AGOE de 26/04/1999
AGE de 11/11/1999
AGE de 29/01/2002
AGE de 18/12/2002
AGOE de 28/04/2004
AGOE de 27/04/2005
AGE de 31/01/2006
AGE de 26/07/2007
AGE de 03/06/2008
AGOE de 30/04/2010
AGE de 02/08/2010
AGOE de 29/04/2011

arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada
arquivada

na JUCESP sob no
na JUCESP'sob n©
na JUCESP sob n°
na JUCESP sob n©
na JUCESP sob n©
na JUCESP sob n°
na JUCESP sob n°
na JUCESP sob no
na JUCESP sob n°
na JUCESP sob no
na JUCESP sob no
na JUCESP sob n©
na JUCESP sob n©

270.625/11-3

; lllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIl/l/llllli!//l///Il//llllll'lzlll/

52096/98-1 09/04/1998
107408/99-5 05/07/1999
213179/99-4 11/11/1999

28675/02-2 08/02/2002

13231/03-0 16/01/2003
243795/04-0 17/05/2004
140.068/05-3 13/05/2005
51.634/06-5 14/02/2006
269.660/07-0 07/08/2007
179.098/08-1 11/06/2008
172.003/10-6 20/05/2010
289.890/10-0 12/08/2010
216.196/11-5 08/06/2011




