EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

EXTRATO DA ATA DA 184° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE.

Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e doze as 10 horas,
em cardter ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do Sabard,
5312, nesta Capital, os Senhores Membros do Conselho Fiscal da EMAE —
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A, eleitos em Assembléia
Geral Ordindria de Acionistas, que ao final assinam a presente Ata.
Presentes também o Senhor Donato Locaspi - Gerente do
Departamento de Recursos Humanos, (...) o Senhor Paulo Roberto Lessi —
Gerente do Departamento de Auditoria Interna, que responde pela
Coordenacdo no atendimento as atividaodes do Conselho Fiscal
perante os o6rgdos da Companhia, para a seguinte pauta: 1)
Apresentacdo da Politica de Remuneragdo por Resultados - PRR 2013;
(...). Com a palavra o Senhor Donato para apresentar o item 1 da
pauta, a Politica de Remuneragado por Resultados - PRR 2013 (...).

Esta ata depois de aprovada segue assinada pelos Conselheiros
presentes. Adriana Paranhos Pinto, Alexandre Modonezi de Andrade,
Deraldo de Souza Mesquita Junior, Mary-Annie Cairns Guerrero e Silvia
Mara Correia.

Declaramos ser o texto transcricdo fiel de trecho da Ata lavrada no livro
de Atas do Conselho Fiscal.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2012.

Departarhento de Auditoria Interna
Coordenador das Atividades do Conselho Fiscal



