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CAPiTULOI :
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

i

ARTIGO 1° - A sociedade por acoes denominada EMAE - Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A. é parte integrante da administragdo indireta do Estado de

S&3o Paulo, regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n° 6.404/76 e
demais disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

Paragrafo segundo - A companhia tem sede na Avenida Nossa Senhora do
Sabard, n° 5312, na Capital do Estado de S3o Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para consecucdo do objeto
social e observada sua area de atuagdo, a companhia poderd abrir, instalar,
manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais,
escritorios, representagdes ou ainda designar representantes, respeitadas as
disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da sociedade:

I estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de

produgdo, armazenamento, conservagdo e comercializacdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

II estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinagdo de residuos urbanos e industriais, para fins de
geragao de energia;

III  estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulagdo, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos, destinados ao
aproveitamento multiplo das dguas, para si ou para terceiros;

Iv estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e

programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia

disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com érgdos estatais ou
particulares;

\"J explorar, isoladamente ou em participagdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagdo subsididria dos bens materiais ou
imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive exploracdo de recursos naturais, bem como a
prestacao de servigos que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu
objeto;

VI prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive servigos de
informatica e de sistemas de telecomunicagées, mediante a exploracdo de
sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessoérias;

VII  contribuir, no &mbito de suas atividades, para a preservagdo do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor Plblico, com a
sociedade civil organizada, ou com organizagles internacionais, estimulando
e desenvolvendo a educagdo ambiental em sua area de concessao, além de
participar em programas sociais de interesse comunitario;

VIII participar, em associagdao com terceiros, de empreendimentos que
propiciem melhor aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio;

IX armacdo e trafego de embarcacdes na navegagao interior, fluvial e lacustre.
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constituir subsidiarias para explorar fonrites alterhativas ou renovaveis para geracgao
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Paragrafo segundo - EMAE e suas subsidiarias poderdo participar, minoritéria ou
majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas, ou com elas
associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social,
bem como as definidas no § 19 deste artigo

CAPiTULO II )
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.084 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de acdes, sendo 14.705.370(quatorze milhdes, setecentos e cinco
mil, trezentos e setenta) agoes ordindrias de classe Unica e 22.241.714(vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e uma mil, setecentos e quatorze) acoes
preferenciais de classe unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Gnico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social
poderéd ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilh&o,
cento e dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberagdo do conselho
de administragdo e ouvindo-se antes 0 conselho fiscal.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas deliberagdes da
assembleia geral.

Paragrafo anico - As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus
a:

1 prioridade no reembolso do capital, com base no Capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidac&o da sociedade;

II direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcao
monetdria e da capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo agdes da
mesma espécie;

III direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
agoes ordinérias;

v direito de eleger e destituir um membro do conselho de administracdo em

votagdo em separado, nas condigdes previstas na Lei no 6.404/76 e suas
alteragdes.

CAPITULO 11T
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A assembleia geral sera convocada, instalada e deliberara na forma
da lei, sobre todas as matérias de interesse da companhia.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral também poderd ser convocada pelo

presidente do conselho de administragdo, ou pela maioria dos conselheiros em
exercicio.

Paragrafo segundo - A assembleia geral serd presidida preferencialmente pelo
presidente do conselho de administragdo ou, na sua falta, por qualquer outro
conselheiro presente; fica facultado ao presidente do conselho de administracdo
indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da assembleia geral.



Paragrafo terceiro =*Q:presidente .da asserhbleia geral escolherd, dentre os

presentes, um ou mai¢ secrétarios, farultada a _-ut_'_ifaz_iagéo de assessoria prépria na
companhia. b4 '

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral serd lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 19, da Lei no 6.404/76.

CAPiTULO IV _
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Disposicdes Gerais

ARTIGO 6° - A companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e
pela diretoria.

CAPiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O conselho de administracdo é érgdo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientacdo superior da companhia.

Composigdo, investidura e mandato

ARTIGO 8° - O conselho de administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 15 (quinze) membros, eleitos pela assembleia geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigdo, permitida a

reeleigdo, observado, no que diz respeito ao conselheiro representante dos
empregados, o disposto no artigo 90,

Paragrafo primeiro - O diretor presidente da companhia integrara o conselho de
administracdo, mediante eleigdo da assembleia geral.

Paragrafo segundo - Caberi 3 assembleia geral que eleger o conselho de
administrag&o fixar o niimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite
maximo previsto neste estatuto, e designar o seu presidente, n&o podendo a

escolha recair na pessoa do diretor presidente da companhia que também for eleito
conselheiro.

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacdo de 01 (um) representante dos
empregados no conselho de administragdo, com mandato coincidente com o dos
demais conselheiros.

Paragrafo primeiro - 0 conselheiro representante dos empregados serd escolhido

pelo voto dos empregados, em eleic8o direta, permitida a recondugao por periodos
ndo sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do conselho de administragdo poderd

estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigdes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados.

ARTIGO 10 - A investidura no cargo de conselheiro de administracdo fica

condicionada a celebragdo de Termo de Compromisso perante o Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,

Paragrafo dnico - O disposto neste artigo ndo se aplica ao conselheiro



representante dos empregados, nem-ao que: tertha sido eleito por acionistas
minoritdrios e nem ao que;. ndo obstanite eleitc “pelo Estado, seja considerado
independente nos termos deste estatutosocial OU dd legislagdo especifica.

ARTIGO 11 - O conselheiro de administragdo que receber gratuitamente do
Estado, em carater fiducidrio, alguma acdo de emissdo da companhia para
atendimento da exigéncia do artigo 146 da Lei no ©.404/76, fica impedido de

aliena-la ou onera-la a terceiros, devendo restitui-la imediatamente apds deixar o
cargo, sob pena de apropriagdo indébita.

Vacéancia e Substituicdes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia de algum cargo de conselheiro de
administragdo antes do término do mandato, a assembleia geral sera convocada
para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O conselho de administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez

por més e, extraordinariamente, Sémpre que necessdrio aos interesses da
companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas
pelo seu presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o
envio de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os conselheiros e também

ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados.

para permitir a discussdo e deliberagdo dos assuntos a serem tratados, incluindo,

quando for o caso, a proposta da diretoria e as manifestagbes de carater técnico e
juridico.

Paragrafo terceiro - As reunides do conselho de administracdo serdo instaladas
com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, cabendo 3 presidéncia

dos trabalhos ao presidente do conselho de administracdo ou, na sua falta, a outro
conselheiro por ele indicado.

Paragrafo quarto - Quando houver motivo de urgéncia, o presidente do conselho
de administragdo poderd convocar as reunides extraordinarias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica, videoconferéncia
ou outro meio idéneo de manifestagdo de vontade do conselheiro ausente, cujo
voto serad considerado vilido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo quinto - O conselho de administragdo deliberara por maioria de votos

dos presentes a reuniao, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar
com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

€ registrada em livro préprio, sendo encaminhada cépia daquela ao Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, no prazo de 5
(cinco) dias a contar da sua aprovagso.
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Paragrafo sétimo -: Sémére que; contiver d;eli_béragﬁes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros; o extrato da dta serd arquivado no registro de comércio e
publicado.

Atribuicdes

ARTIGO 14 - Além das atribuigdes previstas em lei, compete ainda ao conselho de
administragéo:

I
II
III

IV

VI
VII

VIII

XI

XII

XIII

X1v

XV

XVI
XVII
XVIII

XIX

XX

aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de acdo, metas
de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

aprovar programas anuais e plurianuais, com indicagcdo dos respectivos
projetos;

aprovar orcamentos de dispéndios e Investimento, com indicagdo das fontes
e aplicagdes de recursos;

acompanhar a execucio dos planos, programas, projetos e orgamentos;
definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
area de atuagdo da companhia e o seu objeto social ;

deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos
pela companhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor;
autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritérios e representacdes:

deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo
estatuto, fixando as respectivas condigSes de subscricdo e integralizacdo;
fixar o limite maximo de endividamento da companbhia;

deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e
S€m garantia real e, em relagdo as demais espécies de debéntures, sobre as
condigbes mencionadas no § 10 do artigo 59 da Lei no° 6.404/76;

deliberar sobre o pPagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo
de dividendos por conta do resultado do exercicio em Curso ou de reserva
de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagdo da assembleia geral;

propor a assembleia geral o pagamento d Juros sobre o capital préprio ou
distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;
deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano de
cargos e saldrios, condicdes gerais de negociacado coletiva; abertura de
processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de Participacao
nos Lucros e Resultados;

autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negocios juridicos
envolvendo aquisic&o, alienagdo ou oneracdo de ativos, bem como assungao
de obrigagdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo
ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social:

aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos 6rgdos estatutarios, empregados, prepostos e mandatdrios da
companhia;

conceder licencgas aos diretores, observada a regulamentacéo pertinente;
aprovar o seu regulamento interno;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da diretoria oy assunto
a ser submetido & assembleia geral;

avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da
diretoria e sobre ele expedir orientagdo de carater vinculante.

autorizar a constituicdo de subsididria ou a participacdo no capital social de
outras empresas, na forma dos 88 1° e 20 do artigo 20 deste Estatuto,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei
n® 6.404/76.
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Paragrafo primeiro ~*As atribuic;ﬁes"previstésﬂrieste artigo serdo plenamente

exercidas na administracéc das subsidiarias integraisida EMAE, nos termos de seus
estatutos. . sse as coe oe

reunioes, produzirdo os mesmos efeitos das deliberagdes inseridas na competéncia

da Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121 e seguintes da Lej no 6.404/76,
inclusive perante o Registro de Comércio.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composigdao e mandato

ARTIGO 15 - A diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) membros, sendo necessariamente, um diretor presidente e um diretor
responsavel pela area financeira, com as respectivas atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administracdo e especificadas pelo Regimento Interno, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Vacéncia e Substituicdes

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o
diretor presidente designara outro membro da diretoria para cumular as funcoes,

Paragrafo Gnico - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o diretor
presidente sera substituido pelo diretor por ele indicado €, seé nao houver indicacdo,
pelo diretor responsével pela 4rea financeira.

Funcionamento

ARTIGO 17 - A diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos duas vezes por

més e, extraordinariamente, Por convocagdo do diretor presidente ou de outros
dois diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da diretoria serdo instaladas com a presencga
de pelo menos 02 (dois) diretores em exercicio, considerando-se aprovada a
matéria que obtiver a concordéncia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com o voto do diretor presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagdes da diretoria constardo de ata lavrada em
livro préprio e assinada por todos os presentes.

Atribuicoes
ARTIGO 18 - Além das atribuicbes definidas em lei, compete 3 diretoria colegiada:

I elaborar e submeter 3 aprovagao do conselho de administragdo;

a) as bases e diretrizes Para a elaboracdo do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com
0s respectivos projetos;

€) os orgamentos de Custeio e de investimentos da companhia, com a

indicagdo das fontes e aplicagbes dos recursos, bem como suas
alteragdes;



III

d) a avaliagdo do. resultado de desempenho-das atividades da companhia;

e) relatorios trimastrais da :combanhia : az6mpanhados dos balancetes e
demais demonstracdes financeiras; «+

f) anualmente, a minuta do relatério da administragdo, acompanhado do
balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas, com o parecer dos auditores independentes e do
conselho fiscal e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria € 0s regulamentos da companhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto social, ouvido
o conselho fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal.

i) proposta de constituigdo de subsididria, ou da participagdo no capital
social de outras empresas, na forma dos 8§ 10 e 20 do artigo 2° deste
Estatuto.

aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execugdo e implantacio:

b) o plano de contas:

€) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar
com atividades da companhia e que ndo seja de competéncia privativa

do diretor presidente, do conselho de administracdo ou da assembleia
geral.

autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo conselho
de administragdo:

a) atos de renlncia ou transagéo judicial ou extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacgéo
da pratica desses atos pelo diretor presidente ou qualquer outro diretor;

b) celebracdo de quaisquer negécios juridicos envolvendo aquisigdo,
alienagdo ou oneracgdo de ativos, bem como assungdo de obrigagbes em
geral, quando, em qualquer caso, o valor da transagdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 19 - Compete ao diretor presidente:

I

II

III
IV

VI

VII

representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo ser constituido para receber citagbes iniciais e notificagdes,
observado o disposto no artigo 20, deste estatuto:

representar institucionalmente a companhia nas suas relages com
autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral:

convocar e presidir as reunides da diretoria;

coordenar as atividades da diretoria;

expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagBes da diretoria
Ou que delas decorram:

coordenar a gestdo ordinaria da companhia, incluindo a implementagdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela assembleia geral,
pelo conselho de administragdo e pela diretoria colegiada;

coordenar as atividades dos demais diretores,

Representagio da companhia

ARTIGO 20 - A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela assinatura de dois
diretores, sendo um necessariamente o diretor presidente ou o diretor responsavel
pela drea financeira; (ii) pela accinatura de um diretor e um procurador, conforme



LE R L [ LR (RN (KR NN 9

Os poderes constantes do respectivo.instrumente de-mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme os baderes coristdrites do respectivo instrumento
de mandato; (iv) péla" assinatura- de um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para
a pratica de atos especificos.

Paragrafo Gnico - Os instrumentos de mandato serdo outorgados, com prazo
determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as
procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - A companhia ter3 um conselho fiscal de funcionamento permanente,
com as competéncias e atribuicdes previstas na lei.

Paragrafo tnico - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuigdes previstas em
lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos auditores
independentes, preliminarmente 3 sua submissdo ao Conselho de Administragdo, e
acompanhar os trabalhos realizados.

ARTIGO 22 - O conselho fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no
méaximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos
anualmente pela assembleia geral ordinéria, permitida a reeleigao.

Paragrafo anico - Na hipétese de vacéncia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o respectivo suplente.

ARTIGO 23 - O conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, Seémpre que convocado por qualquer de seus membros ou
pela diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.

CAPITULO vIII L )
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 24 - Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdo comprovar, mediante
a apresentagdo de curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, que possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa,
experiéncia compativel com o cargo, idoneidade moral e reputacao ilibada.

Paragrafo Gnico - O disposto neste artigo aplica-se somente aos membros eleitos
pelo acionista controlador.

ARTIGO 25 - Os membros dos orgdos estatutdrios serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleigdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgédo
para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicacdo de pelo menos
um domicilio para recebimento de citagdes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a
alteragdo do domicilio indicado somente mediante comunicac3o escrita.

Paragrafo segundo - A investidura ficard condicionada & apresentagdo de
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declaracdo de bens e valores, na forma prevista -na.legislacdo estadual vigente, que
devera ser atualizada anusimente e a0 término‘do mandato.
ARTIGO 26 - Salvo na hipétese de rendncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgdos estatutdrios, até
a eleigcdo dos respectivos substitutos.

Remuneracio e Licencas

ARTIGO 27 - A remuneragdo dos membros dos drgdos estatutdrios serd fixada
pela assembleia geral e n3o havers acumulagdo de vencimentos ou quaisquer
vantagens em raz3o das substituicdes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste estatuto.

Paragrafo Gnico - Fica facultado ao diretor, que na data da posse pertenca ao
quadro de empregados da companhia, optar pelo respectivo saldrio.

ARTIGO 28 - Oc diretores poderdo solicitar ao conselho de administragéo

afastamento por licenga ndo rémunerada, desde que por prazo nio superior a 3
(trés) meses, a qual devers ser registrada em ata.

CAPITULO IX .
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 29 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a diretoria
fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 30 - Do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um
dividendo de, no minimo 25 % (vinte e cinco por cento), assegurando as acoes
preferenciais a vantagem de percepcdo de dividendos 10 % (dez por cento)
maiores do que os atribuidos s agoes ordinarias.

Paragrafo primeiro - O dividendo obrigatério poderd ser pago pela companhia
sob a forma de juros sobre o capital préprio.

Paragrafo segundo - A companhia poderd levantar balangos intermedidrios ou

intercalares para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
o capital préprio.

CAPiTULO X
LIQUIDAGAO

ARTIGO 31 - A companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em leij,
competindo a assembleia geral, se o caso, determinar o modo de liquidagéo e
nomear o liquidante, fixando sua remuneracgio

CAPITULO XI
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 32 - A companhia assegurard aos membros dos orgdos estatutarios, por
meio de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica

€m processos judiciais e administratives propostos durante ou apés os respectivos
mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.
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Paragrafo primeiro - A rgsma protégan podera; mediante autorizagdo especifica
do conselho de administracdo, ser estendida aos empregados, prepostos e
mandatarios da companhia.

Paragrafo segundo - Quando a companhia nio indicar, em tempo habil,
profissional para assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua
prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos honorarios advocaticios

fixados em montante razoavel, se for afinal absolvido ou exonerado de
responsabilidade.

Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a companhia arcara

cOm as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depésitos para garantia de instancia.

Paragrafo quarto - 0 agente que for condenado ou responsabilizado, com

sentenga transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir a companhia dos
valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé
e visando o interesse da companhia.

Paragrafo quinto - A companhia podera contratar seguro em favor dos membros

dos orgdos estatutérios, empregados, prepostos e mandatérios, para a cobertura
de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas funcdes.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 33 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicard o seu
quadro de cargos e funcoes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior,
ém cumprimento ao disposto no § 59, do artigo 115, da Constituicdo Estadual.

ARTIGO 34 - Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do Estado de S3o
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto Estadual no 56.677, de 19 de janeiro
de 2011, a contratacdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servigos
juridicos da companhia devers ser precedida da aprovacdo do indicado pelo

Procurador Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificacdo,
competéncia e experiéncia profissional.

ARTIGO 35 - A companhia deverd propiciar a interlocugdo direta de seus
advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por
ele indicado, com vistas a assegurar a atuacdo uniforme e coordenada, nos limites
estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.

ARTIGO 36 - E vedada a eleigdo, para os érgdos estatutarios da companhia, de
pessoas que se enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na
legislacdo federal.

Paragrafo primeiro - A proibigdo presente no caput deste artigo estende-se 3s
admissdes para émpregos em comissdo e as designagbes para fungdes de
confianga.

Paragrafo segundo - A companhia observard o artigo 111-A da Constituicdo do
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Paragrafo primeiro - A proibigao: presente no‘caput deste artigo estende-se as
admissdes para empregos em comissdo e as designacdes para funcdes de
confianga.

Paragrafo segundo - A companhia observard o artigo 111-A da Constituicdo do
Estado de sdo Paulo e as regras previstas nos Decretos estaduais n© 57.970, de 12

de abril de 2012, e n° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais
alteragbes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 37 - A posse dos integrantes dos orgdos estatutdrios e a admissdo de
empregados pela companhia ficam condicionadas a apresentacdo de declaracdo dos
bens e valores que compdem o seu patriménio privado.

Paragrafo primeiro - A declaracio mencionada no caput deste artigo devera ser
atualizada anualmente, bem como por ocasido do desligamento do agente publico.
Paragrafo segundo - A companhia observarg as regras previstas no artigo 13 da
lei Federal n° 8.429, de 2 de junho de 1992, e no Decreto Estadual n® 41.865, de
16 de junho de 1997, bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 38 - A companhia observara o disposto na Sumula Vinculante n® 13 do
Supremo Tribunal Federal e no Decreto Estadual n© 54.376, de 26 de maio de
2009, bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.

O presente Estatuto Social foi originariamente aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 31/12/1997 - Ata arquivada na JUCESP sob n© 23080/98-0, de

16/02/1998.

Alteragdes:

AGE de 25/03/1998 arquivada na JUCESP sob n© 52096/98-1 09/04/1998
AGOE de 26/04/1999 arquivada na JUCESP sob no 107408/99-5 05/07/1999
AGE de 11/11/1999 arquivada na JUCESP sob n© 213179/99-4 11/11/1999
AGE de 29/01/2002 arquivada na JUCESP sob n© 28675/02-2 08/02/2002
AGE de 18/12/2002 arquivada na JUCESP sob no 13231/03-0 16/01/2003
AGOE de 28/04/2004 arquivada na JUCESP sob no 243795/04-0 17/05/2004
AGOE de 27/04/2005 arquivada na JUCESP sob n© 140.068/05-3 13/05/2005
AGE de 31/01/2006 arquivada na JUCESP sob n© 51.634/06-5 14/02/2006
AGE de 26/07/2007 arquivada na JUCESP sob no 269.660/07-0 07/08/2007
AGE de 03/06/2008 arquivada na JUCESP sob no 179.098/08-1 11/06/2008
AGOE de 30/04/2010 arquivada na JUCESP sob no 172.003/10-6 20/05/2010
AGE de 02/08/2010 arquivada na JUCESP sob no 289.890/10-0 12/08/2010
AGOE de 29/04/2011 arquivada na JUCESP sob n© 216.196/11-5 08/06/2011
AGOE de 26/04/2016 arquivada na JUCESP sob no 0.622.505/16-6 30/06/2016
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Secretario das Reunides da Sociedade

O presente

Estatuto

Social

incorpora as

alteragdes introduzidas pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 26/04/2016
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