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ATA DA 253° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA

METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 20 DE JUNHO
DE 2018.

Aos vinte dias do més de junho de dois mil e dezoito, as 10 horas,
reuniram-se na Av. Nossa Senhora do Sabard, 5312, nesta Capital, os
Membros do Conselho Fiscal da EMAE Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia $/A, que ao final assinam a presente Ata. Presentes também o
Senhor Mdrcio Nascimento Magalhdes — Diretor Presidente, o Senhor
Paulo Roberto Fares — Diretor Administrativo respondendo pela Diretoria
Financeira e de RI, o Senhor Sérgio Pinfildi — Gerente do Departamento
de Financas, Controladoria e Tarifas, a Senhora Angela C. Vieira -
Gerente do Departamento de Conformidade e Paulo Roberto Lessi —
Secretario Executivo, que responde pela coordenagdo e atendimento
as afividades do Conselho Fiscal perante os orgdos da Companhia,
para tratarem da seguinte pauta: 1) Apresentacdo da Execucdo
Org¢amentdria, Fluxo de Caixa e DRE de maio/2018: 2) Informacodes da
implantagdo dos mandamentos da Lei 13.303/16; 3) Informacdes de
relatérios de auditoria de 2018 (Externa e Interna); 4) Apreciacdo de
Relatérios de Reunido de Diretoria - RD's: 5) Apreciacdo de Ata de
Reunido do Conselho de Administracdo — RCA: 8) Assuntos de interesse
geral. Registre-se que foi feita a apresentacdo do novo Diretor
Presidente, o Senhor Mdrcio Magalhdes, que tendo a palavra
apresentou-se e fez um breve relato sobre sua primeira passagem pela
empresa, desde a cisdo da entdo Elefropaulo, como Diretor Financeiro
€ em seguida como Presidente. Dard continvidade ao processo de
consolidagdo da Emae iniciado na gestdo anterior. Comentou que
atuard na perspectiva de novos negoécios e oportunidades & serem
exploradas, assim como a ofimizagdo dos ativos da empresa. Tem um
forte compromisso de gestao ética, fransparente e de conformidade.
Agradeceu pela oportunidade, colocou-se a disposicdo do colegiado e
encerou sua participagcdo. Ato continuo, atendendo ao Momento SSO
implantado nos diversos eventos da empresa incluindo as reunides deste
Conselho, foi exibido o video “Cuidar” disponibilizado pelo
Departamento de Desenvolvimento Organizacional e de Recursos
Humanos. Em seguida, passando para o item 1, o Senhor Paulo Fares
informou ao colegiado que estava acumulando as fungcdes de Diretor
Financeiro e de RI em funcdo da recente saida do diretor anterior, o
Senhor Carlos Alberto Marques, e em seguida passou a palavra co
Senhor Sérgio Pinfidi para a respectiva  apresentacdo. Dande \(
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andamento o Senhor Sérgio coryéh’rou sobre as Premissas de Recursos.
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entre elas o Arendamento da UTP, o Acordo com a Sabesp e o
Convénio da Calha do Rio Pinheiros, e como Premissas de Aplicacdo a
Operacdo e Manutencd@o das usinas, investimentos em Edgard de
Souza e o Dividendo Estatutdrio. Adicionalmente comentou que a
Petrobras manifestou interesse em renovar o contrato de O&M da
Piratininga e, ainda, que a ANEEL aprovou, no dia anterior, a GAG
Melhoria e tendo sido consideradas algumas questdes pleiteadas pela
Emae, cujo valor ainda serd divulgado, porém refletindo em recurso
adicional e de valor expressivo no caixa da empresa. Passando para o
Fluxo de Caixa, acumulado até maio/2018, o Total de Entradas € de
R$80,4 mihdes menor em R$13,3 milhdes que o Orcado por ter sido
considerado na previs&o o regime hidrolégico favoravel até o més de
abril/2018, porém nd@o houve geracdo de energia pela Piratininga,
quadro esse que deve melhorar devido qos despachos para geracdo
pelas térmicas. O Total de Saidas foi de R$88,1 milhdes estando menor
em R$22,5 milhdes basicamente pela menor realizacdo de Custeio e
Investimentos abaixo do previsto, com previsd@o de realizacdo total até
o final do ano, inclui o valor de R$6,5 milhdes de Edgard de Souza que
aguarda pelo posicionamento da ANEEL. Assim, q Geracdo de Caixa
Operacional foi de R$(-)7,6 milhdes maior em R$? milhdes. O Caixa Final
€ de R$130,5 milhdes maior em R$18,8 milhdes e ainda um Caixa Restrito
na ordem de R$10,4 mihdes. A DemonstragGo do Resultado registra
Receita Operacional Liquida de R$68,2 milhdes estando menor em
R$12,5 milhdes, e Despesas Operacionais de R$68,6 milhdes menores em
R$16,8 milhdes, impactadas pela Previséo de Rescisdes com Pessoal de
R$5 milhdes que ndo devem se realizar, por Servigos de Terceiros de
R$6.8 milhdes, e pela Recuperacdo de Despesas envolvendo a PRR com
menor readlizagdo e a cobranca de IPTU da Petrobras na casa de R$2,7
milhées. Desta forma o EBTIDA foi de R$(-)0.4 milhdo maior em R$4,3
milhdes que o Orgado. Registra ainda Receitas e Despesas
Extraordindrias maiores em R$5,4 milhdes devido as reclassificacdes de
acdes com perda provavel, em sua maioria Trabalhistas, e Juros e
Variagbes Monetdrias maiores em R$12,4 milhdes devido aos indices do
IGPM e IPC no periodo. Finalizando, o Lucro do Periodo foi de R$19,6
milhdes ficando R$1,3 milhdo maior e Projetando Lucro de R$51,7 {*
milhdes no final do Exercicio. Invertendo a pauta e passando para o item T
3, 0 Senhor Sérgio informou que a Auditoria Independente (Externa) néo

emite relatdrio nos periodos intermedidrios do Exercicio mas apenas no
fechamento anual das Demonstragdes Financeiras. Nesta oportunidade

foi solicitado pelo Conselho que seja disponibilizada a Carta
Comentdrio referente ao Exercicio/de 2017. Concluindo a demandd\ \(
desse item, registre-se que fif‘;&m dispostos no site os Relatérios de ¥ )
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Auditoria Interna emitidos em 2018. Dando andamento e retornando
para o item 2, a Senhora Angela fez breve relato sobre legislacao
aplicavel como a Lei 12.8446/13 - Anficorrupcdo e a Lei 13.303/16 -
Empresas Publicas e de Economia Mista. Houve a aprovacdao, em
outubro/2016, do Programa de Integridade e do Cédigo de Etica e
Conduta, além da atualizacdo e alinhamento do Estatuto Social. Em
junho/2018, o Programa de Integridade e o Cédigo de Etica e Conduta
foram revisados e aprovados pelo Conselho de Administracdo,
passando o Cédigo de Efica e de Conduta a ser denominado Cédigo
de Conduta e Integridade. Estd em andamento junto aos gestores da
empresa arevisdo e atualizacdo das politicas, normas e procedimentos.
Também em andamento o freinamento  online para todos os
conselheiros, diretores, empregados, tferceiros, estagidrios e menores
aprendizes, sobre o Cédigo de Conduta e Integridade. O Canal de
Denuncia foi implantado, e estd operando, utilizando-se empresa
especializada contfratada para esse servico. Comunicou que a empresa
ndo possui as dreas de gestdo de riscos e de controle interno, e a partir
do dia 12/06/2018 foi constituido Crupo de Trabalho com intuito de
readlizar agdes de monitoramento e gestdo de riscos. Finalizando,
informou que o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos ja foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo e serd implantado no prazo
requerido. Feitos os esclarecimentos € comentdrios encerrou suqg
participagdo. Nesta oportunidade os Conselheiros solicitaram uma
apresentagcdo, para a préxima reunido, sobre esse Regulamento
podendo ser pela drea Juridica ou Suprimentos. Dando andamento,
para o item 4 Relatdrios de Diretoria - RD's, s@o solicitadas informacses
adicionais conforme segue: i- RD-748-A-041 informar sobre a cldusula de
Gerenciamento de Pessodl quanto a orientacd@o de extinguir ou reduzir
gradativamente a garantia do nivel de emprego; ii- RD-748-G-036
prestar informagdes mais  detalhadas sobre o objetivo desta
contratacdo; iii- RD-751-A-050 informar qual a sustentac@o para que o
desconto de 1% seja considerado vantagjoso para n&o se realizar um
NOvo processo licitatério; iv- RD-752-A-057 considerando a proposta W/
menor que o Orcamento em 41%, informar se g composicdo do ;
orcamento estd adequada ou eventualmente tenha incorrido em erro.
No item 5 Atas de Reuni@o do Conselho de Administracdo, nada houve
pPara comentar. No item é Assuntos de interesse geral, registre-se que foi
disponibilizada no site a seguinte documentacdo: i- apresentacdo Fluxo
de Caixa e DRE maio/2018: ji- apresentacdo Conformidade Lei
13.303/16; iii- Relatérios de RD n° 748 a n° 752: iv- Atas de reunido do CA B(
n° 332 a 334; v- Relatdrios de Follow-up do CF status 13 e 19/06/2018; vi-
Relatodrios de Auditoria PRE’;Z@? e Sefaz-DCA Fiscalizacdo: vii- Certiddes. v
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Negativas de INSS, FGTS e Tributos Federais; vii- Documentos em
resposta as demandas da 252° RCF; ix- video Momento $SSO - Cuidar.
Registre-se também que foi definido por elaborar, implantar e manter
atualizado um Regulamento do Conselho Fiscal. A proxima reunido estd
agendada para o dia 25/julho. Foi aprovado o texto e assinada a atq
da 252° RCF. Nada mais havendo para ser tratado, foi encerrada a

reuniGo e lavrada a presente Ata, que segue assinada pelos
Conselheiros participantes.
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