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ATA DA 252° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA

METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 16 DE MAIO
DE 2018.

Aos dezesseis dias do més de maio de dois mil e dezoito, &s 10 horas,
reuniram-se na Av. Nossa Senhora do Sabard, 5312, nesta Capital, os
Membros do Conselho Fiscal da EMAE Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S/A, que ao final assinam a presente Ata. Presentes também a
Senhora Regina Alice de Souza Pires — Gerente do Departamento de
Desenvolvimento Organizacional € de Recursos Humanos, o Senhor
Carlos Alberto Marques da Silva - Diretor Financeiro e de RI, o Senhor
Fabio Tonetto = Contador, o Senhor Samuel Rickn — Gerente da Auditoria
Independente KPMG e o Senhor Paulo Roberto Lessi — Secretdrio
Executivo, que responde pela coordenacdo e atendimento as
atividades do Conselho Fiscal perante os 6rga@os da Companhia, para
tratarem da seguinte pauta: 1) Assinatura do Termo de Posse e
Documentacdo pertinente; 2) Apresentac@o do Resultado da PRR de
2017 e do Programa PRR 2018; 3) Apresentacdo das Informacodes
Trimestrais  1°tri/2018; 4) Apreciacdo de Relatérios de Reunido de
Diretoria - RD's; 5) Apreciacdo de Ata de Reunido do Conselho de
Administrag&o — RCA; 8) Assuntos de interesse geral. Iniciada a reuni@o.
pelo item 1, foram assinados pelos Conselheiros os respectivos Termos de
Posse e demais documentagcdo pertinente. Dando andamento,
passando ao item 2, a Senhora Regina Alice inicialmente comentou
sobre o "Momento SSO - Saude e Seguranca Ocupacional”, um
procedimento que foi adotado e implantado pela Diretoria da EMAE
motivada pela ocorréncia de um acidente na Usina Henry Borden no
ano passado e que vitimou trés empregados, mas que ja estdo
fotalmente recuperados e frabalhando. Tem como premissa ser
apresentado no inicio de fodas as reunides e de quaisquer encontros
que ocorram no ambiente da empresa, procurando sempre motivar e
alertar todos os participantes sobre questdes relacionadas & Saude e
Seguranga Ocupacional, e complementou informando que o Conselho
de Administragcd@o adotou essa pratica e pediu a aprovagdo e adocdo
também pelo Conselho Fiscal, o que foi prontamente aceito. Em
seguida passou a apresentacdo do Resultado da PRR de 2017
comentando sobre os {rés indicadores: Econdmico-Financeiro,
Qualidade do Servico e Corporativo, respectivas metas, métricas e seus \
atingimentos realizados, assim como o resultado alcancado de 53,77% \)g
gerando um desembolso na ordem de R$1,5 mihdo de um limite de '

R$2,8 milhdes equivalentes a uma folhna nominal de arios bcs\\ix ﬁ
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dez/2017. Ato continuo apresentou a definicdes da PRR de 2018

comentando sobre a base legal, as principais diretrizes € comparando
os indicadores e metas de 2018 com 2017, onde houve uma
redistribuicGo de percentuadis de equivaléncia no Indicador Qualidade
do Servigo e mantendo os demais indicadores e metas alinhados ao
Programa de 2017. Feitos os esclarecimentos e comentdrios encerrou
sua participagdo. Na sequéncia, passando para o item 3, o Senhor
Carlos Alberto passou a apresentar o 1° ITR/2018 comentando sobre a
aplicagdo dos Indicadores Econdmico-financeiro nas atividades da
EMAE e sobre a Evolugdo do Lucro de 113% no periodo, comparando
mar-2017 e mar-2018. Neste contexto, destaque para os resultados
positivos da “Receita Liquida, da Despesa Operacional, a Correcdo dos
Confratos de Arrendamento e Sabesp e o Resultado Financeiro” em
funcdo basicamente da Prestacdo de Servicos de O&M para a
Petrobras, da redugdo da Folha de Pagamentos, do recuo da Divida
junto a Fundagdo Cesp. J& como redutor do resultado temos a maior
ProvisGo para Contingéncias e o maior recolhimento de IR e CSLL, isso
em funcdo de decisGo desfavordvel em processos de equiparac@o
salarial, por reclassificacdo de processo de IPTU de Cubatdo - de
remoto para provavel, e atualizagcGo monetaria. O aumento de tributos
decorre da maior receita e respectivos resultados positivos maiores.
Passando para as Demonstragcdes de Resultados, a Receita Operacional
Liquida foi de R$44,6 milhdes, maior em R$2 mihdes, impactada
redugdo dos valores de Cotas da RAG e maior prestac@o de servicos
junto a Petrobras. As Despesas Operacionais de R$43,3 foram menores
em R$55 mihdes. O Lucro do Exercicio foi de R$159 mihdes.
Adicionalmente comentou sobre a ‘“reducdo da RAG - Receita de

Ativos de Geracdo" de 8,57% em relagdo a anterior, com reajuste do

periodo de 01/07/2017 até 30/06/2018, tendo a seguinte composicao:
Adicionais Bens ndo

de reversiveis
GAG investimentos (5%) Ajustes
Desempenho Encargos RAG
Henry Borden.....  123.819 4.561 6.191 - [425] 5.786 107 140.039
Porto Gdes......... 4.324 354 216 259 577 5 5.735
Rasgéo.............. 3.555 443 178 - 533 8 471§
131.698 5.358 6.585 - 166 6.896 18 150.489;_‘)\
g
\
Fonte: REH 2.265/2017 Nota técnica n® 202/2017 \ W
Notas:
. Aumento de 3,25% em relacdo a GAG anterior.
. Redugéo total de 48,38% referente a somatdria dos itens: Adicionais de investimento. Bens nio \(
reversiveis, Desempenho, Encargos e ajustes.

. Reducéo de 8,57 em relacéo a RAG anterior.
- Desempenho de R$(-)425 mil, refere-se a redugdo da Energia Assegurada de Henry Borden.
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Os Conselheiros solicitaram ao Senhor Samuel Rickn — da KPMG, que se
manifestasse sobre as Informacdes Trimestrais ora apresentadas, sendo
entdo comentado sobre a regularidade do Resultado da EMAE no
respectivo periodo, estando em linha com o Resultado do Exercicio de
2017, fechado hd pouco, ndo havendo nada que mereca destaque ou
comentdrio adicional frente ao que j& fora apresentado pela Diretoria.
Dando sequéncia o Senhor Carlos Alberto passou para o Fluxo de Caixa
e DRE de abril/2018, comentando sobre as Premissas Regulatérias, de
Receitas e Aplicagdes Previstas. No Fluxo de Caixa o Total de Entradas
foi de R$64,8 milhdes, menor que o Orcado em R$10,8 milhdes
fortemente impactados pelo recebimento menor do Servico de O&M
de Piratininga devido previsdo considerar o regime hidroldgico
favoravel ate o més de abril/2018. O Total de Saidas de R$66,1 milhdes,
foi menor em R$16,5 milhdes devido a menor realizacéo de Custeio e
Investimentos. A Geragdo de Caixa Operacional foi de R$(-)1,3 milhdo
ficando maior em R$6,1 milhdes que o Orcado. O Caixa Final de R$139,6
milhdes ficou maior em R$8,9 milhdes. O Caixa N&o Restrito € de R$129,2
milhdes. Passando para a Demonstracdo do Resultado de abril/2018, a
Receita Operacional Liquida foi de R$58,3 milhdes menor em R$4,7
milhdes. As Despesas Operacionais foram de R$57,3 milhdes menores em
R$12,6 milndes. O EBTIDA foi de R$0,9 milhdo maior em R$5,9 milhdes que
o Orcado. O periodo fechou com Lucro Liquido de R$20,7 milhdes maior
em R$7,9 mihdes. Feitos os comentdrios e esclarecimentos o Senhor
Carlos Alberto encerrou a apresentacdo e informou aos Conselheiros
sobre o seu desligamento da empresa nos proximos dias. Nesta
oportunidade os Conselheiros manifestaram o agradecimento frente s
conftribuigcdes apresentadas e ao bom trabalho realizado durante na
conducdo da Diretoria Financeira e de Rl. Dando andamento, para o
item 4 Relatérios de Diretoriac — RD's, s@o solicitadas informacdes
adicionais conforme segue: i- RD-744-A-036 informar se o desconto de
30,95% poderd eventualmente comprometer a realizagcdo do objeto
contfratado. Se o valor definido como Orgcamento estd adequado ou
eventualmente fora supervalorado na sua elaboracd@o e também quais
sqo as bases de sua composicao; ii- RD-744-A-037 detalhar os servicos
que sGo objeto da contratacdo e como foi composto esse orcamento;
ii- RD-744-G-026 esclarecer sobre o motivo de ndo ser selecionada a
proposta n° 1 também classificada; iv- RD-744-G-30 informar o \Z{
andamento deste contrato, uma vez que a RD é datada de 11/04 e
trata do confrato com vencimento em 30/04/2018; v- RD-745-A-040
detalhar os servicos que s&o objeto da contratacdo e como foi
composto esse orgcamento; vi- RD-745-F-013 detalhar os servicos que sdo Q
objeto da contratacdo e como foi composto esse oggamento; vii- RD
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745-G-031 esclarecer a situacdo caracterizada como emergéncia
considerando ja ter sido identificada anteriormente essa necessidade
da manutengcdo. item 5 Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo, nada houve para comentar. No item é Assuntos de
interesse geral, registre-se que foi disponibilizada no site a seguinte
documentagdo: i- apresentacdes PRR-2017 Resultados Apurados e PRR-
2018; ii- apresentagoes 1°1TR/2018 e Fluxo de Caixa e DRE abr/2018: iii-
Relatério 1° ITR/2018; iv- Relatérios de RD n° 743 a n° 747: v- Atas de
reunido do CA n° 329 a 331; vi- Relatdrio de Follow-up do CF status
08/05/2018; vii- Documentagdo Corporativa contendo Cédigo de Etica
e Conduta, Programa de Integridade, Politicas de Divulgacdo de
Informacdes Relevantes e de Transacdo com Partes Relacionadas. A
préxima reuni@o estd agendada para o dia 20/junho. Foi aprovado o
texto e assinada a ata da 251° RCF. Nada mais havendo para ser
tratado, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata, que segue
assinada pelos Conselheiros participantes.

Marco Antonio Castello Branco Pedro Henrique G. Guerra
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