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ATA DA 247° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA

METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 31 DE
JANEIRO DE 2018.

Aos trinfa e um dias de janeiro de dois mil e dezoito, s 10 horas, em
cardter ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do Sabard,
5312, nesta Capital, os Senhores e Senhora Membros do Conselho
Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,
eleifos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, que ao final
assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor Paulo Roberto
Fares — Diretor Administrativo, o Senhor Carlos Alberto Marques Silva —
Diretor Financeiro e de Rl e o Senhor Paulo Roberto Lessi — Secretdrio
Executivo que responde pela coordenacdo e atendimento as
afividades do Conselho Fiscal perante os 6rgdos da Companhia,
para fratarem da seguinte pauta: 1) Apresentacdo sobre os Servicos
de Apoio Técnico Operacional; 2) Apresentacdo da Demonstracdo
de Resultados de 2017; 3) Apreciacdo de Relatérios de Reunido de
Diretoria - RD's de dezembro/17; 4) Apreciacdo de Ata de Reunido
do Conselho de Administragcdo — RCA; 5) Assuntos de interesse geral.
Esta pauta foi ajustada em relagdo a sua Convocacdo. Dando
inicio & reunido, para o item 1, o Senhor Paulo Fares informou que o
objetivo desta contratagcdo é “garantir suporte técnico e
administrativo &s atividades da empresa, suprindo recursos e ndo
comprometendo a qualidade dos servicos aos clientes internos e
externos" e detalhou a distribuic@o dos 48 postos de servicos em: i- 4
postos de recepcdo e controle de acesso &s dependéncias: ii- 42
postos de apoio técnico-administrativo e iii- 2 postos de apoio em
tecnologia da informac&o. No total serdo atendidas 15 d&reas:
Administrativo, Servicos e Documentacdo, Patriménio Imobilidrio,
Tecnologia da Informacdo, Recursos Humanos, Suprimentos,
Juridico, Financas, Planejamento Financeiro,  Tesouraria,
Contabilidade, Diretoria de Geracao, Engenharia, Meio Ambiente e
Produgdo. Concluindo a apresentacdo comentou que o custo dos
postos de recepgdo faz parte do rateio do sistema de condominio
da Sede, que os postos de servico s@o exclusivamente para apoio
de "atividades meio” e ndo caracterizam terceirizacdo, e que essa
confratagcdo ndo € objeto de questionamento por orgaos
trabalhistas e Tribunal de Contas. Na sequéncia, no item 2,
inicialmente o Senhor Carlos Alberto comentou brevemente sobre a
questdo da contabilizacdo do acordo com a Sabesp, onde a Emae
considera o termo firmado como sendo de natureza indenizatéria,
forma essa que a Auditoria KPMG também susterita, diferentemente
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da Sabesp, que se manifestou através de publicacdes legais, como
sendo contrapartida de compartihamento de O&M parte do
passado e parte prospectiva, além de entender que se parar de
retirar dgua poderd parar de pagar, contudo o entendimento da
Emae e da KPMG se sustenta exatamente nos termos do acordo
frmado. Passando para o Resultado do Exercicio de 2017,
comparado com o Or¢cado, a Receita Operacional foi de R$200,8
milhdes maior em R$6,7 milhdes. A Receita Operacional Liquida foi
de R$170,5 mihdes, maior em R$3,3 mihdes. As Despesas
Operacionais foram de R$190,0 milhdes, menores R$17.4 milhdes
sendo as Gerencidveis menores em R$11,5 milhdes e as N&o
Gerencidaveis menores em R$5,8 milhdes. O EBITDA foi de R$(-)19,4
ficando maior em R$20,7 milhdes que o Orcado. Assim, o Lucro do
Periodo foi de R$112,0 milhdes ficando maior em R$147,6 milhdes,
impactado principalmente pela Receita do Acordo com a Sabesp
e pelos Juros e Variagcdo Monetdria do Acordo com a Petrobras em
relacdo ao Arrendamento da Usina Piratininga, com valores de
R$113,4 milhdes e R$43,7 milhdes respectivamente, ambos ndo
or¢ados para o exercicio de 2017. Por fim, em relagcdo a distribuicdao
de dividendos, o Conselheiro Marco Antonio Castello Branco
lembrou da necessidade e da oportunidade de equacionar a
questdo do crédito que a EMAE possui com o Estado em razdo da
cessdo de funciondrios da empresa. Em seguida, para o item 3,
Relatérios de Reunido de Diretoria, o Conselho solicita: i- Relatério ne
726-RD-G-074 informagdes sobre a acdo civii n°® 1001938-
65.2015.8.26.0526 Salto/SP; ii- Relatdrio n° 728-RD-A-097 informacoes
sobre a composicdo do valor proposto para a cobranca pela
passagem de rede de fibra ética e, iii- Relatério n°-729-RD-A-100
informagdo se o valor presente da divida foi preservado uma vez
que consta da memdria de cdlculo somente o valor n&o pago &
corrigido. Para os demais Relatérios de RD nada mais houve para ser
comentado. Passando para o item 4, Ata de Reuni@o do Conselho
de Administracdo — RCA de n° 327°, nada houve para comentar. No
item § Assuntos de interesse gerall, registre-se a disponibilizacdo no
site da seguinte documentacdo: i- Relatérios de Diretoria n° 726° a
729°% ii- Ata de Reunido do CA n° 327°; iii- apresentagoes: Servicos de
Apoio Técnico Operacional e Resultados 2017: iv- Follow-up
Reunides CF 19-01-2018, e iv- documentos circularizados sobre JSCP.
Foi aprovada e assinada a ata da 244° RCF. A proxima reunido estd
agendada para o dia 20/fev/2018. Nada mais havendo para ser
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fratado, foi encerrada a reuni@o e lavrada a presente Ata quev

segue assinada, na folha n°® 3, pelos Conselheiros présentes.
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Folha de assinaturas da 247° Ata de Reunido do Conselho Fiscal.
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