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ATA DA 244° REUNlAQ DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 8 DE
DEZEMBRO DE 2017.

Aos oito dias do més de dezembro de dois mil e dezessete, as 10
horas, em cardter ordindrio, reuniram-se na Av. Nossa Senhora do
Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores e Senhora Membros do
Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A, eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas,
que oo final assinam a presente Ata. Presentes também o Senhor
Luiz Carlos Ciocchi — Diretor-Presidente, o Senhor Carlos Alberto
Marques Silva — Diretor Financeiro e de Rl e o Senhor Paulo Roberto
Lessi — Secretdrio Executivo que responde pela coordenacao e
atendimento &s atividades do Conselho Fiscal perante os érgaos da
Companhia, para tratarem da seguinte pauta: 1) Apresentacao da
Execucdo Orcamentdria, Fluxo de Caixa e DRE de outubro/17; 2)
Apreciacdo de JSCP - Juros Sobre o Capital Proprio; 3)
Apresentacdo do Plano Estratégico EMAE 2018-2022; 4) Apreciacdo
de Relatdrios de Reunido de Diretoria - RD's; 5) Apreciacdo de Ata
de Reunido do Conselho de Administragdo — RCA; ) Apreciacao do
Calenddrio de Reunides do 1° sem/2018 e 7) Assuntos de interesse
geral. Antes de iniciar a reunido pediu a palavra o Senhor Luiz
Ciocchi, oportunidade em que manifestou o seu agradecimento, e
também de toda a diretoria da EMAE, pelo bom relacionamento e
pelo bom frabalho desenvolvido durante todo o ano, o que
contribuiu para a realizacdo dos resultados atingidos no exercicio,
momento em que os Conselheiros agradeceram reciprocamente &
toda diretoria. Dando inicio & reunido, o Senhor Carlos Alberto
reiterou os agradecimentos manifestados pelo Senhor Luiz Ciocchi
enfatizando o qudo produtiva foi a atual dindmica de informacdes
e discussdes mantida com o colegiado. Passando para o item 1,
comentou sobre as Premissas utilizadas em outubro/2017 como a
Receita Anual de Geragdo - RAG das usinas, a prestacdo de
servicos para a Petrobras, Prefeitura de S&o Paulo e Pirapora
Energia, o acordo firmado com a Sabesp, o Contrato de
Arrendamento da UTP e a venda da Usina Izabel. O Fluxo de Caixa -
acumulado em out/17, apresenta Entradas de R$174,3 milhdes e
Saidas de R$179,8 milhdes. O Caixa Final registra R$128 milhdes,
ficando maior em R$48,2 milhdes. Passando para a Demonstracdo
do Resultado, foi registrada Receita Operacional Liquida de R$141,4¢ \
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milhdes e Despesas Operacionais de R$153,4 milhdes. O EBITDA foi
de R$(-)12 milhdes ficando maior em R$15,8 milhdes que o orcado.
Destaque para a contabilizagdo da receita do Acordo Sabesp de
R$113,4 milhdes e da Equivaléncia Patrimonial da Pirapora de R$12,9
milh&es. O Lucro do Periodo foi de R$108,3 milhdes frente ao Prejuizo
orgado em R$25,1 milhdes. Comentou que havendo o pagamento
de R$25 milhdes a titulo de Juros sobre o Capital Préprio ocorrerd a
redugdo do Lucro previsto anteriormente. Na sequéncia, no item 2,
sobre os JSCP - Juros Sobre o Capital Proprio foi apresentada a base
legal aplicavel, bem como a composicdo da Destinacdo do
Resultado 2017 além da Memdria de Cdlculo e Conclusdo,
informando que a “declaracdo” em 2017 amplia a base de
distribuicGo de dividendos do ano em 6,3% e representa uma
economia de R$5 mihdes para a Empresa, e conclui que “a
diretoria recomenda a declaragdo de R$25 milhdes de Juros Sobre
o Capital Préprio para 2017". Adicionalmente comentou que o
Conselho de Administragdo retirou o assunto da pauta da Ultima
reunido e, se for o caso, fard a deliberacdo em reunido
extraordindria a ser convocada, em virtude da empresa de
Auditoria KPMG estar discutindo internamente a contabilizacd@o do
acordo firmado, pois a Sabesp registrou como sendo “prestacdo de
servicos e ndo um contrato de divida", diferentemente da EMAE.
Esta discussdo acontece por ser também a KPMG o auditor
independente da Sabesp. Em seguida, para o item 3, o Senhor
Carlos Alberto atualizou algumas informacdes do Plano Estratégico
EMAE 2018-2022, ja apresentado na reunido anterior, como as
Despesas Operacionais de R$74,5 milhdes e que envolvem a
contratagdo de Seguro Operacional e de Servicos de Apoio
Operacional, os Custos de Operacdo da UTP mas com receita
associada na ordem de R$11 mihdes, Despesas com o
Licenciamento da “Nova Piratininga” o futuro Parque Térmico
Pedreira, entre outros. Da mesma forma explanou sobre os
Investimentos em 2018 na ordem de R$28 milhdes. Assim, conforme
0 documento distribuido aos Conselheiros com o titulo “Plano
Estratégico EMAE 2018-2022", a administracdo encaminhou a
aprovagcdo do Conselho de Administracdo a seguinte proposta,
com base no fluxo de caixa: Recursos: Faturamento de Energia - R$
185,4 milhdes, Prestagdo de Servicos de Operacdo e Manutengao \(
da estacdo de bombeamento Eduardo Yassuda, da PMSP\
Prestacdo de Stirytgm de Operacdo e Manutencd@o da UTE\
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Piratininga e de Operacdo e Manutencdo de Pirapora - R$ 25,8
milhdes, Acordo com a SABESP — R$ 16,5 milhdes, Arrendamento da
Usina Termoelétrica Piratininga — UTP - R$ 87,8 milhdes, Convénio
Manutencdo da Calha Rio Pinheiros — R$ 250 milhdes, Venda
Imoveis / Aluguéis — R$ 7,0 milhdes, Outros recursos - R$ 28,6 milhdes.
As Aplicagées previstas para 2018 consideram: Investimentos: R$
28,0 milhdes, dos quais R$ 6,5 milhdes referem-se & motorizacdo da
estrutura de Edgard Souza a serem aplicados no exercicio de 2018,
quando declarada a viabilidade regulatéria do empreendimento. O
detalhamento dos principais investimentos previstos €: Novos Rotores
para Henry Borden - R$ 1,5 milhdo, Trafos de 15/20 MVA - R$ 1,8
milhdes, Ampliagdo das balsas — R$ 1,9 mihdes, recuperacdo
estrutural e ampliogdo da barragem da Pedreira = R$ 2,6 milhoes,
recuperacdo da trinca na barragem de Pirapora — R$ 3,6 milhdes,
Edgard Souza - R$ 6,5 milhdes e outros investimentos organicos R$ 10
milhdes. Custeio: R$ 74,5 milhdes. Foram consideradas as despesas
necessdrias a realizacdo de gastos relacionados &s atividades
essenciais & operagdo € manutencdo das usinas no valor de R$ 54,4
milhdes, com o acréscimo do restabelecimento do programa de
seguros — R$ 3,8 mihdes, incremento dos servicos de apoio
operacional — R$ 6,8 milhdes, materiais e servicos para operacdo e
manutengdo da UTE Piratininga - R$ 6.6 milhdes, despesas com
licenciamento ambiental do parque térmico da Pedreira - R$ 1,2
milhdes e outros servigos juridicos e de tecnologia da informacao -
R$ 2.5 milhdes. Pessoal: R$ 106,1 milhdes. Tal montante inclui a
previsdo da folha de pagamento considerando o quadro atudl,
com 4,2% projetado de corregcdo em negociagdo coletiva e gastos
com indenizagodes judiciais, da ordem de R$ 5,0 milhdes. Convénio
Manuten¢@o da Calha do Rio Pinheiros: R$ 25,0 milhoes.
Impostos/Tributos: R$ 69,1 milhdes, previsto para o recolhimento dos
seguintes tributos: IPTU, PIS, COFINS, IRPJ e CSSL. Servico da Divida: R$
2,9 mihdes. Relativo ao servico da divida contraida junto a
Fundagdo CESP, considerando o alongamento do prazo para
amortizagdo. Dividendos: R$ 31,4 milhdes, referente ao lucro de 2017
a ser distribuido em 2018. Com base nas premissas explicitadas, o
saldo final de caixa projetado-para 2018 serd R$ 152,2 milhdes
(aumento de 14,8%), e o lucro liquido projetado do exercicio serd de
R$ 30,8 milhdes. Dando sequéncia, para o item 4, Relatérios de
Reuni@o de Diretoria - RD's de n°® 720° a 725° e item 5, Atas de \(
Reunido do Conselho de Administragdo — RCA de n° 324° a 3262+
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nada houve para comentar de ambos. Pelo item 6, foi aprovado o
Calenddrio de Reunides do 1° sem/2018. No item 7 Assuntos de
interesse geral, registre-se a disponibilizacdo no site da seguinte
documentagdo: i- Relatérios de Diretoria n® 720° a 725°% ii- Atas de
Reunido do CA n° 324° a 3247 iii- apresentacdes: Execucdo, Fluxo de
Caixa e DRE-out2017; Juros Sobre o Capital Préprio - JSCP: Plano
Estratégico EMAE_2018-2022; Calenddrio de Reunides 2018 vsO e o
Relatério Contas a Receber em Aberto -PDD_nov17. Foi aprovada e
assinada a ata da 245° RCF. A préxima reunido estd agendada para
o dia 31/janeiro/2018. Nada mais havendo para ser tratado, foi
encerrada a reunido e lavrada a presente Ata que segue assinada
pelos Conselheiros presentes.

Fablo Beridethi Maia
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