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ATA DA 241° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., REALIZADA EM 19 DE
JULHO DE 2017.

Aos dezenove dias do més de julho de dois mil e dezessete, as 10
horas, em carater ordindrio. reuniram-se na Av. Nossa Senhora do
Sabard, 5312, nesta Capital, os Senhores e Senhora Membros do
Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A, eleitos em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas,
que ao finai assinam a presente Ata. Presenies também o Senhor
Armando Morioka - Assessor da Diretoria Financeira e de Rl e o
Senhor Paulo Roberto Lessi — Secretdrio Executivo que responde pela
coordenacdo e atendimento as atividades do Conselho Fiscal
perante os orgdos da Companhia, para tratarem da seguinte
pauta: 1) Informagdes sobre a Execucdo Orcamentaria, Fluxo de
Caixa e DRE; 2) Informagdes sobre o Plano de Auditoria e
Julgamento de Contas pelo TCE; 3) Informacdes sobre o Relatdrio
de Avdliacdo da Gestdo da Frota pelo TCE; 4) Apreciacdo de
Relatdrios de ReuniGo de Diretoria - RD's, de junho/2017; 5)
Apreciacdo de Ata de Reunido do Conselho de Administracdo -
RCA: 8) Assuntos de interesse geral. Iniciada a reunido, pelo item 1 o
Senhor Armando Morioka comentou sobre as premissas utilizadas no
periodo, entre elas a Receita Anual de Geracdo — RAG com aijustes,
a Prestacdo de Servicos, o Acordo com a Sabesp com parcela
remanejada de junho para setembro/17, o Arrendamento da UTP
considerando o recebimento de parcelas pela ndo realizacdo do
Acordo com a Petrobras, e a venda da Usina lzabel com entrada
de novos recursos. O Fluxo de Caixa acumulado até junho/2017
registra o Total de Entradas de R$103,6 milhdes estando maior em
R$4,7 milhdes frente ao Orcado. O Total de Saidas foi de R$114
milndes menor em R$11,1 milhdes principalmente pela baixa
realizacdo de Custeio e de Investimentos e pela maior Folha de
Pagamentos devido a maior verba resciséria por 26 rescisdes ndo
previstas. A Geracdo de Caixa Operacional foi de R$(-)10,4 milhdes
ficando maior em R$15,9 milhdes que o Orcado de R$(-)26.3 milhdes.
O Caixa Final ficou em R$103,9 milhdes fechando em R$21,2 milhdes
a maior que o Orcado. Assim, o Caixa Ndo Restrito registra R$80,6
milhées como valor disponivel, estando R$18 milhdes a maior que o
Orcado. Nesta oportunidade, especificamente sobre os registros do
Caixa Restrito, o Senhor Armando informou que tais valores Tem
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origem em dois recursos: a) do “dleo combustivel” da Using
Piratininga, que estava estocado, e foi alienado junto a Petrobras,
restando seu valor reservado para ser devolvido para a Cadmara de
Comercializagcdo de Energia Elétrica - CCEE que atualmente
administra os recursos provenientes da entdo CCC - Conta de
Consumo de Combustiveis; e b) da “venda de ativos” que tem
tratamento diferenciado na sua utilizacdo, uma vez que os valores
devem ser revertidos em investimentos na propria  concessdo.
Passando para a Demonstracdo do Resultado q Receita
Operacional foi de R$94,7 milhdes e a Receita Operacional Liquida
de R$80.7 milhdes. As Despesas Operacionais foram de R$93.8
milhGes ficando menores em R$12,1 milhdes que o Orcado. O
EBTIDA ficou em R$(-)13,1 milhdes estando maior em R$13.3 milhdes
que o Orcado. Assim, o periodo apresentou Lucro de R$4,6 milhoes
frente ao Prejuizo orcado de R$26 milhdes. J& no més o Lucro foi de
R$7.9 milhdes contra Prejuizo orcado em R$2,2 milhdes. Projetando o
Acumulado no Ano, € previsto Lucro de R$129 milhdes frente ao
Prejuizo Orcado de R$36,6 milhdes. Feitos os esclarecimentos aos
questionamentos encerrou sua participacdo na reunido. Dando
sequéncia, para o item 2 o Senhor Paulo Lessi apresentou Relatério
com o status das Contas da Emae que sdo obijeto de julgamento
pelo Tribunal de Contas, abrangendo o periodo de 2008 até 2016.
Assim, de 2008 até 2013 as Contas foram julgadas regulares,
algumas com ressalvas e/ou recomendacoes. Ainda restam
pendentes de julgamento, porém j& foram fiscalizadas, as Contas
de 2014 e 2015. J& as Contas de 2016 estdo em periodo de
fiscalizacdo na presente data. Em seguida, sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, foi apresentado Relatério elencando os trabalhos
realizados e a situacdo de emissdo dos respectivos relatérios fingis.
Adicionalmente foi apresentado o Plano de Trabalho da Auditoria
Independente, cuia abrangéncia alcanca as Demonstracoes
Financeiras de 31/12/2017, entre outras atividades contratadas.
Dando continuidade, no item 3 o Senhor Paulo Lessi apresentou o
resultado da Avaliacdo da Gestdo da Frota, cujo trabalho fora
executado em abiril/2017 pelo Tribunal de Contas do Estado através
da chamada Fiscalizacd@o Ordenada, quando é feita uma visita sem
agendamento e sem prévia comunicacdo e realizado
levantamento de dados e documentos junto ao gestor do processo. \
Como resultado deste trabalho o Tribunal emitiu um relatério no qual \\|
constam os sequintes (??a’r?domen’ros: ndo ha sistema de seguranca
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na garagem vistoriada, nem dispositivo contra furtos na frota: na@o
ha freinamento de capacitacdo dos condutores: a frota de
caminhoes € antiga com idade média de 23 anos; ocorréncia de
multas de transito e falta de controle da pontuacd@o dos motoristas.
Para estas situagdes, o Conselho Fiscal sugere para a diretoria da
Emae, que seja apurada junto ao Detfran a regularidade das
habilitacdes dos motoristas da empresa € em caso de haver
imregularidades, que sejam adotadas as providéncias saneadoras,
como no limite, a realizagcdo de curso de reciclagem e, ainda, caso
ndo haja irregularidades, mas verifique-se que ha certa constancia
de algumas infracdes, € prudente que sejam dados alertas cos
motoristas mais reincidentes nessas infracées uma vez que, na
condicdo de prepostos da empresa, podem ocasionar
responsabilizagcdo da Emae caso provoquem algum tipo de dano.
J& para o apontamento de “falta de seguro dos veiculos” o
Conselho Fiscal solicita que a diretoria informe sobre o que motiva a
ndo confratacdo de seguro dos veiculos como forma de mitigar
€veniuais rnscos com acidentes ou roubo. Na sequencia, para o irem
4 Relatdrios de Reunido de Diretoria de n° 697 a 700 e no item 5 Ata
de Reunido do Conselho de Administracdo de n° 318, nada houve
para comentar. No item é Assuntos de interesse geral, registre-se que
os Conselheiros solicitam informacoes atualizadas sobre as
recomendacoes constantes no Relatério da Auditoria Independente
de 31/12/2016. Foi disponibilizada no site a seguinte documentacao:
i- Relatdrios de RD n° 697 a 700 e Ata de RCA n° 318: ii- Relatério TCE
da Fiscalizagcdo Ordenada de Gestdo da Frota: iii- Apresentacoes:
Execucdo Fluxo de Caixa e DRE junho/17, Contas Anuais julgadas
pelo TCE, Fiscalizacdo Ordenada da Frota e Plano Anual de
Auditoria Interna. Foi aprovada e assinada a ata da 240° RCF. A
préxima reunido estd agendada para o dia 16 de agosto pf.. Nada
mais havendo para ser tratado, foi encerrada a reunido e lavrada a
presenie Ata que segue assinada pelos Conselneiros presentes,\ |
conforme consta na}o‘fﬁ‘q: de n° 4. '
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Folha de assinaturas da ata da 241° Reunido do Conselho Fiscal.
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Ferna ontenearo M Rizek
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