REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Nimero:  A/001/01/7842
Data: 23/01/2019
Relator: Marcio Rea

Assunto:  Politica de Remuneragao por Resultados — PRR/2019

Com base na exposicéo de motivos contida no Relatério n° A/001/2019, do Senhor Diretor
Administrativo, a Diretoria resolve:

v" Aprovar, nos termos do Relatério anexo, a proposta da Politica de Remuneragao por
Resultados — PRR 2019, a qual implica no comprometimento maximo de uma Folha
Nominal de Salarios do més de dezembro de 2019, na hipétese de serem atingidas 100%
das metas definidas para os indicadores, resultante da soma do Salario Base e adicionais
fixos (Vantagem Pessoal e Gratificacao de Cargo ou Fungao), submetendo esta proposta a
aprovagao do Conselho de Administragao e posterior encaminhamento a Comissdo de
Politica Salarial (CPS) e ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC)

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugio de Diretoria

P —— . — e e

“Padro Eduards Fermamio B
Secretario das Reunides de Diretoria
23/01/2019
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Niumero: A/001/2019
Data: 23/01/2019
Relator: Marcio Rea

Assunto: Politica de Remuneragéo por Resultados — PRR/2019

| —HISTORICO

A utilizacao de sistemas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus empregados
na obtenc&o de resultados que melhorem o desempenho global da Empresa € pratica
tradicional na EMAE desde a sua criacdo em janeiro/1998, sendo um dos instrumentos nesta
diregéo a Politica de Remuneragéo por Resultados (PRR).
Com este mesmo objetivo, 0 Governo do Estado de Sao Paulo (GESP) estabeleceu, por meio
do Decreto Estadual n° 59.598, de 16/1 0/2013, diretrizes para a implementacéo, no ambito das
empresas controladas pelo Estado, de programas de participacdo nos lucros ou resultados, nos
termos do inciso Xl do artigo 7° da Constituicéo Federal e da Lei Federal n° 10.101.

A presente proposta de PRR para o ano de 2019, apés aprovada pela Diretoria Executiva,
devera ser submetida a aprovacgao do Conselho de Administragéo, nos termos do art.14, inciso
Xlll, do Estatuto Social da Companhia.

Il - RELATORIO

As caracteristicas da Proposta da PRR 2019 s&o as seguintes:

1. ABRANGENCIA

De acordo com o referido Decreto, sio considerados aptos a receber a remuneragao
proporcionada pela Politica de Remuneracdo por Resultados os empregados vinculados a
Empresa por contratos de trabalho, exceto os que se encontram afastados junto a outras
entidades, os afastados por auxilio doenca ou por qualquer outro beneficio concedido pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS —, bem como aqueles com contrato de trabalho
suspenso ou interrompido, ressalvada a condicéo pré-rata temporis, no periodo de apuracio.

2. PERIODO DE APURACAO

Todos os indicadores da PRR 2019 tém periodo de apuracao compreendido entre 01/01/2019
e 31/12/2019.

3. CUSTO E PAGAMENTO

A concessao da verba relativa a aplicagdo da PRR podera comprometer, no maximo, uma folha
nominal de salarios, resultante da soma do Salario Base mais as verbas salariais de carater
permanente (Vantagem Pessoal e a Gratificacdo de Cargo ou Funcéo), tendo por base a folha
salarial de dezembro/2019. A titulo de referéncia, esse montante equivale a R$ 2.963.156,39
(dois milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, cento e cinquenta e seis reais e trinta € nove
centavos) - base dezembro/2018.
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O pagamento sera efetuado somente depois de concluido o processo de afericdo das metas,
que devera ocorrer apds: i) aprovagao, pela Assembleia Geral Ordinaria (AGQO), das
Demonstragées Financeiras relativas ao ano de 2019, prevista para abril de 2020; ii); atestagao
da Auditoria Interna: iii) manifestacdo da Diretoria; e iv) aprovagdo do Conselho de
Administragdo. Nao serio admitidos, em nenhuma hipdtese, quaisquer tipos de antecipacio ou
distribuicao intermediaria de pagamentos.

4. CRITERIO DE DISTRIBUICAQ

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneracdo por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e o dos Engenheiros, em 10/6/2008, e a Politica de Relagdes
Sindicais em vigor, a EMAE adotar4 o mesmo critério estabelecido neste acordo, ou seja,
52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento) distribuidos igualmente para todos

0s empregados e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco décimos por cento) proporcionais ao
salario de cada empregado.

S. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Conforme orientagdo emanada pelo Conselho de Administracao, a Diretoria Colegiada passou
a inserir no rol dos Indicadores e respectivas Metas de Desempenho além dos mesmos
indicadores estabelecidos em anos anteriores, o item relacionado ao Planejamento Estratégico

referente ao periodo de 2019, no que sdo aplicaveis, as diretrizes do Decreto Estadual n°
59.598:

51. INDICADOR ECONOMICO-FINANCEIRO —(35% do total da PRR 2019)
(atendimento ao Inciso I, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013).

5.1.1. Lucro Liquido do Exercicio — LL
Peso: 25 %

Meta: se LL 2019 = 80% LL projetado — meta plenamente atingida (25%)

Se 80% LL projetado > LL 2019 > 60% LL projetado — meta parcialmente atingida
(12,5%)

Se LL 2019 < 60% LL projetado — meta nao atingida (0%)
Sendo LL projetado = R$ 30.009 mil

Medic&o: Demonstragdes Financeiras individual, referente ao encerramento do exercicio
de 2019, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da EMAE.

Tem por objetivo vincular parte da PRR a obtencdo de resultado aprovado na reunido do
Conselho de Administracido onde foram apresentadas pela Empresa, as previsdes de
resultados para os proximos Exercicios. Apds a verificacdo das Demonstracées Financeiras

aprovadas pela AGO, os empregados passam a fazer jus a uma bonificagao de até 25% da
PRR.
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Dados Histéricos

2018

F Ano 2014 2015 2016 2017 (321TR)

L Luero o -27.163 59.790 54.980 119.146 38.587
Exercicio ‘ |

Fonte dos Dados: Demonstragbes Contébeis (R$ mil)

5.1.2. Indicador: Resultado do Servigo - EBITDA
Peso: 10 %

Meta: se EBITDA 2019 > 80% EBITDA projetado — meta plenamente atingida (10%),

Se 80% EBITDA projetado > EBITDA 2019 > 60% EBITDA projetado — meta
parcialmente atingida (5%)

Se EBITDA 2019 < 60% EBITDA projetado — meta nao atingida (0),
Sendo EBITDA projetado = - R$ 40.032 mil

1

Medigédo: Demonstracées Financeiras individual, referente ao encerramento do
exercicio de 2019, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da EMAE.

Medir a evolugédo do resultado operacional da EMAE antes da Depreciacao, Amortizacao,

Provisées para Contingéncias, Juros, Variagdes Monetarias e Outros Resultados Financeiros,
comparando-o com valor projetado no Plano de Negocio 2019.

Dados Histéricos

: 2018
Ano 2014 2015 2016 2017 (32 ITR) l
| EBITDA 28.118 32.135 19.000 17.569 14.012 ‘
—

Fonte dos Dados: Demonstragées Contabeis (R$ mil)

5.2.  INDICADOR - QUALIDADE DO SERVICO - (35% do total da PRR 2019)
(atendimento ao Inciso |, Artigo 4° do Decreto n° 59. 598, outubro/2013).

5.2.1. Fator de disponibilidade de geragéo - FID da UHE Henry Borden
Peso: 20 %

Meta: se FIDyq < 1 - meta plenamente atingida (100%)
Se FIDzo15 > 1 - meta nao atingida

Para usinas despachadas centralizada mente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS, como é o caso da UHE Henry Borden, a TEIF e o IP s3o os indicadores de referéncia

utilizados para balizar o padrao de qualidade exigido pela ANEEL, conforme consta do Contrato

=3

(,a/
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de Concessio da EMAE. Desta forma, é importante que a PRR esteja alinhada com a
resolucdo e sejam consideradas as parcelas de indisponibilidade forcada (TEIFa) e de
indisponibilidade programada. Assim, a meta deve ser considerada atingida quando o FID
(valor adimensional, limitado superiormente a 1) for menor ou igual a 1. Se o FID for maior que
1, a meta sera considerada nio atingida. O FID é apurado, conforme definido pela Resolugso
Normativa da ANEEL n° 614 de 03 de junho de 2014, Seco |, Subsecao |, artigo 18 e §3° da
seguinte forma:

IDv = (1 - TEIP) x (1 - TEIFa)
ID=(I-1P)x (I - TEIF)

FID = Dy
ID
Onde:

IDv = indice de Disponibilidade Verificada
ID = Indice de Disponibilidade de Referéncia

A publicacdo da Portaria - MME 178, de 03/05/2017, alterou a TE|IF da Henry Borden para
2,86% e manteve o IP em 10,82% tendo como resultado o FID limitado superiormente a 1.

Referéncia para o Periodo

Ano 2019

IP (%) 10,82

TEIF (%) 2,86

Indisponibilidade de 13.37

Referéncia (%) !
Dados Histéricos
FID da UHE Henry Borden

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
FID (%) 1,28 0,37 0,94 0,71 0,76

5.2.2. PCH RASGAO (Geragao Média no ano — GERRasgs02019)
Peso: 5 %

Meta: se GERRasgao2010 = 1 1,84MW 6405 — meta plenamente atingida (100%)
Se GERRasgaoz019 < 11,84 MW ¢qi0s — Mmeta néo atingida

Considerando os procedimentos estabelecidos pela ANEEL, no que diz respeito a PCH
Rasgéo, a EMAE deve manter oy melhorar a geracao média de energia elétrica, tendo em vista

- o
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T
que a Agéncia possibilita o aumento da Garantia Fisica nos eventos de revisdo tarifaria, os
quais ocorrem a cada 5 (Cinco) anos, caso a geracdo meédia da usina mantenha-se em
Patamares superiores a esta Garantia Fisica, com o consequente aumento da RAG.

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a producdo na PCH
Rasgéo, buscando manter a média de geracdo na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,84 MW 4406, Valor este que fica estabelecido como piso para fins de atingimento da meta
deste indicador. A eventual elevagdo da garantia fisica implica em aumento da Receita Anual
de Geracéo dessa usina, que advém da aplicacéo do fator AJL na férmula da receita anual.

Propde-se como meta do pleno atingimento para 2019, que a geragio média no ano seja maior
Ou igual a Garantia Fisica. A reducdo da meta justificasse devido ao periodo de
indisponibilidade da Unidade Geradora 1 que deve estender até abril de 2019, para o reparo no

manutencao.

Dados Histéricos

PCH Rasgéo Poténcia Instalada de 22 MW (Garantia Fisica = 11,84MW)
Geragdo — MWmedios
Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Geragio
Verificada 5,89 12,23 12,86 12.15 10,40

5.2.3. PCH PORTO GOES - (Geragdo Média no ano — GERE.coss2019)
Peso: 5%

Meta: se GER p.goessors 2 12,79 MW ¢qi0s — meta plenamente atingida

se 12,79 MW, 4y > GERp Goesz01s = 11,63 MW nesios — meta parcialmente atingida

Se GER P Goes201g < 1 1,63 MWmédios— meta nao atingida

Tal como acontece na PCH Rasgéao, para a PCH Porto Goes a EMAE deve manter ou melhorar
a geracao média de energia elétrica, pelas mesmas razges acima mencionadas.

esse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a produgéo na PCH Porto

N
Goées, buscando manter a média de geracdo na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,63 Mwmedios.

Para meta do pleno atingimento do indicador propde-se estabelecer uma meta de 10% maior
que a Garantia Fisica da usina, ou seja, 12,79 MW inegios, tendo em vista a indisponibilidade por
manutencao, até abril deste ano, da unidade de n° 3 desta usina (maquina de maior poténcia)
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Dados Histéricos:

Poténcia Instalada de 24,3 MW (Garantia Fisica= 11 ,63MW)
PCH Porto Goes Geracdo — MWMédios
Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Geragao 1277 1315 11,58 7,98 11,18
Verificada

5.2.4. PCH PIRAPORA - (Geragdo Média no ano — GERpiraporazors)
Peso: 5%

Meta: se GER piraporazors = 16,00 MWredios — Meta plenamente atingida (100%)

Se 16,00 Mwmédms > GER Piraporazois = 14,60 Mwmédios — meta parCialmente
atingida (50%)

Se GER Piraporaz2o19 < 14,60 MWmédios — meta nao atingida

Tal como acontece nas UHE's Rasgéo e Porto Goes, a PCH Pirapora, com a sua operacao
comercial a partir de janeiro de 2015, tornou-se a primeira usina a receber toda a poluicao da

Regido Metropolitana do Alto Tieté, por meio das principais vias de drenagem fluvial que
afluem ao rio Tieté.

Contudo, faz-se necessario destacar diferengas importantes desta usina em relacdo as demais
UHE'’s;

i) Trata-se de uma Usina que nao esta submetida ao Regime de Cotas e sim ao
atendimento de obrigagdo contratual de venda de energia no mercado regulado:

i) 2018 foi o primeiro ano completo de operacdo efetiva, nao existindo, portanto, um
histérico consolidado de geracéo da usina;

i) Até 2018 a usina tinha obrigagdo minima junto ao Mecanismo de Realocagao de
Energia (MRE), de geracdo média de 10% da Garantia Fisica. Essa obrigacao, a partir
de 2019, passa a ser de 55%, ou 9,44MW ¢gios. €

Iv) A usina mantém as metas regulatérias sobre a Garantia Fisica, e, o compromisso
comercial de venda de energia de 16MWnegios, quando nao gerados, € garantido ao
Agente o beneficio de liquidar as diferencas (diferenca da obrigagdo contratual menos
geracao efetiva) pelo valor da tarifa de energia de otimizacao de Itaipu (teo-Itaipu) ou de
outros submercados, valores estes muito inferiores aos valores comercializados.

Diante do exposto, propée-se como meta de pleno atingimento, a geracdao média anual
localizada no intervalo entre 0 montante do compromisso comercial de 16MW,.c4i0s € O piso da
meta de 85% da Garantia Fisica, isto e, 14,60MW, 405, geracdo 55% acima da média
necessaria para que a Usina mantenha-se com direito a participar do Mecanismo de
Realocagéo de Energia — MRE durante o ano de 2019.
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Dados Histéricos:

. Poténcia Instalada de 25 MW (Garantia Fisica= 17,17MW)
PEH Firapera Geragdo — MWMeédios
Ano 2015 2016 2017 2018
Geragao Verificada 591 1,66 9,14 19,72

5.3.  INDICADOR CORPORATIVO - (15% do total da PRR 2019)
(atendimento ao Paragrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n° 59, 598, outubro/2013)

5.3.1. Indice de Realizagdo do Cronograma de Manutengdo Preventiva das Unidades
Geradoras — IMP%

Peso: 5%

Meta: se IMP = 95% — meta atingida

Se 95% > IMP 2 90% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)

Se 90% > IMP 2 85% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
Se IMP < 85% — meta nao atingida

O Indicador de Realizacao de Manutencdo Preventiva (IMP%) visa o monitoramento do grau
de cumprimento do programa de Manutencéo Preventiva, Modernizacées e Melhorias de
Unidades Geradoras, Comportas e Maquinas de Limpa Grades, previamente estabelecido
pelo Grupo de Planejamento e executado pelas equipes de manutengdo das Unidades de
Producdo da EMAE, no caso das manutencdes, e pela equipe de Engenharia, no caso de
modernizages e melhorias, durante o periodo de um ano.

Assim:
IMP (0/0) =0,80- Z IMPUsinax + 0,20 - lMPcomportaJMLG

L lMPUsinaX (%) = FPeso usx * wﬂm_uﬂm_ * 100
NMP Previstas ygna x

. IMPCOMP!MLG (%) = nMP Realizadascomp;m_g * 100
nMP PFEViStaScomp;MLG

Onde:

- IMP (%) — Indicador de realizacso de manutengao preventiva global, ou seja, soma

dos resultados dos IMP’s relativos as unidades geradoras de todas as usinas, mais o
IMP relativo a comportas e maquinas de limpa grades:
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- IMPysina x (%) — Indicador de realizagdo de man. preventiva da usina X;

-IMPcompmLc (%) - Indicador de realizagdo de man. preventiva de comportas e
maquinas de limpa grades:

- NMP Previstas.;,.x — n° total de manutencdes preventivas previstas no ano para a
usina X;

- NMP Previstascoupmic — n° total de manutencdes preventivas previstas no ano para
comportas e maquinas de limpa grades:

- nMP Realizadas;,.x — Total de manutengdes preventivas realizadas no periodo por
determinada usina (usina X);

- nMP Realizadascompmic — Total de manutencdes preventivas realizadas no periodo
em comportas e maquinas de limpa grades;

- Freso us x — Peso especifico da usina X, conforme tabela abaixo. O peso especifico de
cada usina foi obtido através da relacdo do N° de unidades geradoras da usina pelo
N° total de unidades (33 UG’s) da EMAE e PESA, multiplicado por 100.

Usina Peso (%)
Henry Borden 43 .
Pedreira 24 |
Traicao 12
Rasgéo 6
Porto Goes 9
PCH Pirapora 6

Assim, o Indicador de Realizacao de Manutengao Preventiva IMP (%) sera a soma dos
IMP’s de comportas/maquina de limpa grades e de usinas (unidades geradoras), tendo este
ultimo como resultado a somatéria de cada usina na propor¢ao do peso especifico adotado
(tabela acima).

Na composigéo do indicador, o IMP das unidades geradoras ficou com uma parcela de

80%, dada a maior relevancia operacional, enquanto o IMP relativo as comportas e maquinas
de limpa grades ficou com os 20% restantes.

De forma detalhada, a férmula do indicador IMP (%) fica da seguinte forma:

IMP (%) =

0,80+(0,43IMP e + 0,24IMP,cp + 0,12IMPyer + 0,06IMPygr + 0,09IMPp; +
0,06IMPpesa) + 0,204(IMPcoypmLc

Obs.: Caso n&o haja manutencao preventiva programada para uma determinada usina, o peso
relativo a esta usina devera ser distribuido entre as demais usinas.
No calculo do IMP ainda sera levado em conta o atraso no inicio das manutencdes preventivas
programadas. Assim, em caso de atraso na data de inicio da manutencao preventiva, sera
aplicada uma redugédo no cumprimento da referida manutengao preventiva, aplicada de forma
gradativa conforme numero de dias de atraso e patamares abaixo:
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- até 7 dias de atraso: ndo ha penalidade:
- de 8 a 23 dias de atraso: 25%

- de 24 a 39 dias de atraso: 50%

- de 40 a 55 dias de atraso: 75%

- acima de 56 dias de atraso: 100% (perda total da manutencéo).

Nota: Cancelamentos de impedimentos ou atrasos motivados por questées estratégicas da
empresa poder&o ser expurgados dos calculos, de forma a nao haver prejuizo ao indicador. Os

detalhamentos desses €Xpurgos estao contidos no procedimento de apuragéo dos indicadores
da PRR.

As documentacées de impedimento dos equipamentos e os relatérios de execucéo de servicos
seréo os registros de servigo realizado.

5.3.2. indice de Assertividade na Realizagéo das Manutengées Preventivas - |AM
Peso: 10 %
Meta: se 1,05 > |AM 2 0,95 — meta atingida

Se 0,95 > 1AM 20,90 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)

Se 1,05 < IAM < 1,10 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
Se IAM< 0,9 ou IAM >1,10 — meta nao atingida

de atividades preventivas, efetivamente empregadas nas manutencdes, pela quantidade de
horas de manutencéo preventiva previstas no cronograma de manutengao anual.

Assim:  |AM = nHrPM Realizadas
NHrPM Previstas

Onde:

. IAM - Indicador de Assertividade da Manutengio:

B nHrPM Realizadas - n° de horas de Manuteng&o Preventiva realizadas no ano:
. nHrPM Previstas — n° de horas de Manuteng&o Preventiva previstas no ano

Obs: No caso da usina Henry Borden, as horas dispendidas para realizacao das inspecdes nos

rotores das turbinas (particulas magnéticas), por se tratarem de manutencées sistematicas,
serao consideradas como Manutengdes Preventivas.

Nota: Cancelamentos de impedimentos ou atrasos motivados por questées estratégicas da
€mpresa poderao ser expurgados dos calculos, de forma a nao haver prejuizo ao indicador. Os
detalhamentos desses €Xxpurgos estao contidos no procedimento de apurago dos indicadores
da PRR.

As documentacdes de impedimento dos equipamentos e os relatdrios de execucéo de servicos
Serao os registros de servico realizado.
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54, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(atendimento ao Inciso 11l Artigo 4° do Decreto n° 59. 598, outubro/201 3)

9.4.1  Planejamento Estratégico
Peso: 15%

Meta: se IAPE2019 > 809 — meta plenamente atingida

Se 80% > IAPE2019 > 70% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)

Se 70% > IAPE2019 > 60% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
Se IAPE2019 < 60% — meta n&o atingida

Assim:
* |APE (%) = 2 | Itens do Plan Estratégico * 100
100
Onde:

2 Itens do Plan Estratégico = somatéria dos itens ANEXO |

O valor atribuido a cada item do planejamento estratégico, conforme tabela acima, sera

considerado no calculo somente se 0 prazo fixado no planejamento (conforme tabela) for
cumprido.
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6. TABELA RESUMO

para pagamento da PRR:

INDICADORES

PARCELA NA
PESO PRR

META
| — ECONOMICO-FINANCEIRO
o LL 2019 = 80% LL projetado — atingida (15%)
1. Luero Liquido LL > 0 80% LL projetado > LL 2019 = 60% LL projetado —
parcial (7,5%) 259%
LL 2019 < 60% LL projetado — nao atingida (0%) 4
Sendo LL projetado = R$ 30.009 mil
= - e
2. EBITDA EBTIDA 2019 > 80% E{S{I)‘;SA projetado — atingida 35%
80% EBITDA projetado > EBTIDA 2019 = 60%
EBITDA projetado — parcial (10%), 10%
EBTIDA 2019 < 60% EBITDA projetado — nao
atingida (0),
Sendo EBITDA projetado = - R$ 40.032 mil
Il - QUALIDADE DO SERVICO
FID2019 <1 - atingida (100%)
1. FID FID2019 > 1 - nao atingida 20%
GERRasg&02019 > 11,84MWmeédios —atingida
B (100%) .
2. PCH Rasgao GERRasga02019 < 11,84 MWmédios -nao 5%
atingida
GER P.Goes2018 = 12,79 MWmédios —atingida 59
_ 12,79 MWmédios > GERP.Goes2018 = 11,63 35%
3. PCH Porto Goes MWmedios —parcial 5%
GER P.Goes2018 < 11,63 MWmédios —nao atingida
GER Pirapora2019 = 16,00 MWmeédios —atingida
) 16,00 MWmédios > GER Pirapora2019 = 14,60
4. PCH - Pirapora MWmédios —parcial 5%
GER Pirapora2019 < 14,60 MWmeédios — atingida
lIl- CORPORATIVOS
: IMP 2 95% - atingida
1. Realizagdoda 95% > IMP = 90% - parcial (50%)
mqa;““e”?“ Preventiva - 90% > IMP > 85% - parcial (25%) 5%
IMP < 85% — meta nao atingida
- 1,052 1AM 20,95 — meta atingida 15%
2. Assertividade - 1AM 0.95> 1AM 2 0,90 - parcial (50%)
1,05<IAM<1,10 - parcial (25%) 10%
IAM< 0,9 ou IAM >1,10 — meta n&o atingida B
IV - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1. Planei IAPE2019 2 80% — atingida
ey 80% > IAPE2019 > 70% — parcial (50%)
Estratégico 70% > IAPE2019 2 60% — parcial (25%) 15% 15%
IAPE2019 < 60% — meta nao atingida
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Enargis §.4.

lll - CONCLUSAO

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa propée a Diretoria:

4. Aprovar, nos termos deste Relatério, a proposta da Politica de Remuneragéo por

Resultados - PRR-2019, a qual implica no comprometimento maximo de uma Folha
Nominal de Salarios do més de dezembro de 2019, na hipdtese de serem atingidas 100%
das metas definidas para os indicadores, resultante da soma do Salario Base e adicionais
fixos (Vantagem Pessoal e Gratificagdo de Cargo ou Funcéo), submetendo esta proposta a
aprovacao do Conselho de Administracao e posterior encaminhamento a CPS — Comissao
de Politica Salarial e ao CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.
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em

Empresa
Metropolitana

Esse documento & parte integrante da RD
Sub item 5.4.1 referente aos indicadore

Anexo | da PRR 2019~ RD A/001/01/2019

ANEXO |

de execugao dos itens listados & 31 de dezembro de 2019.

supracitada estando vinculado ao item 5.4 e
S € metas de Planejamento Estratégico. O prazo limite

ITEM METAS EMAE RESPONSAVEL
1 Realizar diagnéstico do parque de Tl com proposicdo de AA
2 melhorias
Realizar diagnéstico dos processos de seguranca da informacdo
para incorporar as obrigagPRINCIPAL
. e : : . . C/AA/AH
: PRGes de conformidade, incluindo as exigéncias advindas da Lei RC A A
Geral de Protecdo de Dados.
3 Implementar o gerenciamento de riscos corporativos e controle pC
- interno
i Con_clurr a implantagdo de sistemas para atendimento ao e- AA/ AH
Social
Adequar sistemas para atendimento a Auditoria Eletrénica de
5. — P A S
Orgdos Publicos (AUDESP) BTN A
Concluir Plano de Seguranca de Barragens e Plano de Acdo
6. : GE
Emergencial — PAE
7 Concluir obrigagées vinculadas ao PAE, em especial a sua GE
g divulgacdo.
Implantar o médulo PCP/SAP (pl ejamen
8. mplantar o médu /SAP (planejame to de custos com AA / AH
pessoal)
9. Implantar o médulo PM/SAP (gestdo da manutengdo) AA / GE
10. Implantar sistema para gestdo do patriménio imobiliario AA / AM
11 Contratar o fornecimento e instalacdo do transformador de GE
" |30MVA no circuito 2 (LT2307)
12. Efetuar a Manutengéo de Nivel 3 da Unidade de Bombeamento GE/GP
n24
13.  [Concluira recuperagdo das estruturas da Barragem de Pedreira GE
14, Concluir a recuperacao das estruturas da Barragem de Pirapora GE
15. Terceirizar a folha de pagamento AH
Implantar comunicagio telefénica entre as unidades de
16. - o AA
Producdo e a sede utilizando VolP
17. | Obter a Licenca Ambiental Prévia (LP), junto & CETESB. AM / GG
18. | Obter Registro de Interesse junto a ANEEL GG/ FF
Realizar avaliagdo prévia ambiental das usinas da cascata do
19 Tieté (Guaxatuba, Pirai e Laranjal). AM




Emprosa
Metropolitana
de Aguas o
Energin S.A.

Anexo | da PRR 2019- RD A/001/01/2019

ITEM METAS EMAE RESPONSAVEL
Obter pareceres técnicos e realizar estudos a serem submetidos
20. a CETESB para identificar a viabilidade ambiental da implantacao AM
de uma Usina Termelétrica na 4rea da UHB
21 Realizar estudo para identificagdo do melhor aproveitamento AM
" |dos ativos imobiliarios n3o operacionais
22. Implementar adequacées dos escritorios da sede AA
Realizar avaliagdo ambiental e fundidria das dreas
23. economicamente vidveis para disponibilizagdo de créditos de AM
compensacdao ambiental
Realizar avaliagdo das dreas classificadas como de prote¢do
24, ambiental, com vistas a implantar projetos de desenvolvimento AM
socioambiental.
Propor agdes para a retirada do lixo do Rio Tieté a montante de
25, : : P/G/A
Edgard de Souza, a ser consorciado com os atores envolvidos.
26 Implantar plataforma para ensino a distancia (EAD) e avaliacdo AH
: de desempenho
27. Elaborar programa de treinamento continuo dos empregados AH
28. Elaborar plano de qualificagdo dos empregados AH
29, Realizar concurso pablico para admissdo de 220 empregados AH
30. Map‘ear ri.scos regulatorios, comerciais, operacionais e GG / FF /GS / AM
ambientais
Analisar a viabilidade (técnica, fiscal, econdmica e regulatéria)
31. de realocag&o dos ativos da EMAE (barragem e reservatério) F
vinculados & PCH Pirapora
Andlise das pendéncias e acdes para encerramento do contrato
32 2 GE/PJ
de fornecimento
33. Preparar plano de ajustes das pendéncias GE
34 Elaborar plano definitivo de monitoramento do rotor e pds das GE
" |turbinas
Concluir projeto e instalacdo do sistema de operacdo remota da
35, - s GE /GP
PCH Pirapora, na UHE Rasgdo
36. | Concluir testes e comissionamento da instalacdo GE / GP
37 Elaborar especificacdo técnica e realizar a contratac3o dos GE/GP
= servicos de engenharia e manutengdo
38, Desenvo!vfer estudo e proposta da regra operativa da usina e GS
reservatdrio
Implantar sistema de monitoramento com controle dos residuos
39. o A : GE /GP
flutuantes no reservatorio e variagdao do nivel de assoreamento
Implantar sistema de monitoramento de velocidade do fluxo
40.  |junto ao talude do canal de fuga e medigdo de varidveis de GS / AM
turbidez a jusante da PCH
41, Concluir e aprovar Projeto do Parque dos Romeiros GE /AP /GP

Diretoria Administrativa




