ATA DA TRICENTESIMA QUADRAGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO DA EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E
ENERGIA S.A.

Aos 5 (cinco) dias do més de dezembro de 2018, as 9h30min, em carater ordinario, na
forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de reunides
situada na Praga Ramos de Azevedo, 254 — 5° andar - S&o Paulo - SP, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracido da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o
Presidente do Conselho, Mario Engler Pinto Junior, cumprimentou a todos e informou
sobre a participagéo remota dos Conselheiros Nelson Rodrigues Nucci, Marcio Rea e
Rita Joyanovic que, impossibilitados de comparecerem pessoalmente, manifestaram,
antecipadamente, por mensagem eletrénica, seus votos de aprovagcao sobre as
matérias pautadas. A seguir, o Presidente do Conselho, Mario Engler colocou em
apreciacéo o item I, da pauta, “Minuta da Ata da Reuniio Ordinaria de 07/11/2018”
(tempo 05min), distribuida antecipadamente aos Conselheiros. A Ata foi aprovada por
unanimidade. Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente do Conselho, Mario
Engler, passou ao item Il da pauta, “Calendario das Reunides Ordinarias do
Conselho de Administragido para o ano de 2019’ (tempo 5 min), tendo sido aprovado
pelo colegiado. Na sequéncia, o Presidente do Conselho, Mario Engler, passou ao
Item Il da pauta, “Declaracdo de Juros sobre Capital Proprio” (tempo 10min),
passando a palavra ao Diretor Administrativo, acumulando a Diretoria Financeira e de
Relagdes com Investidores, Paulo Roberto Fares, que apresentou a matéria com base
na Resolugdo de Diretoria n° © F/033/02/7792, de 29/1 1/2018, no Relatoério a Diretoria n°
F/033/2018 de 29/11/2018, bem como na apresentacéo distribuida aos Conselheiros e
devidamente arquivada nesta Secretaria Executiva. O Diretor Administrativo,
acumulando a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto
Fares apresentou, inicialmente, o historico e a fundamentagdo legal da proposta de
diretoria ora submetida ao Conselho de Administragcdo. Em sintese, a proposta atende
ao item XVII, Artigo 14 do Estatuto Social e contempla o crédito aos acionistas do
montante bruto de R$ 20.469.000,00 (vinte milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil
reais), a titulo de Juros sobre o capital préprio (JSCP), a ser pago em 90 dias apés a

deliberagéo deste colegiado; a serem imputados aos dividendos miQimos obrigatérios
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por ocasido da aprovagdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio a findar em
31/12/2018. Colocada em discussdo e a seguir em votagdo, a matéria foi aprovada
por unanimidade do Conselho de Administracdo. A seguir, o Presidente do Conselho,
Mario Engler, passou ao item IV da pauta, “Plano Estratégico 2019-2023" (tempo
10min), passando a palavra ao Diretor Administrativo, acumulando a Diretoria Financeira
e de Relacdes com Investidores, Paulo Roberto Fares, que relatou a matéria com base
na apresentagdo distribuida aos Conselheiros e arquivada na Secretaria Executiva do
Conselho. Colocada em discussdo, a matéria foi objeto de comentarios por parte dos
Conselheiros e, tendo as sugestdes sido aceitas e incorporadas, a matéria foi
aprovada por unanimidade do Conselho de Administracdo. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo, Mario Engler, passou ao item V da pauta,
“Orgcamento Plurianual 2019-2023 e Orcamento Executivo/Plano de Negécios para
o ano de 2019 (tempo 10min), passando a palavra ao Diretor Administrativo,
acumulando a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto
Fares, que relatou a matéria com base na apresentacao distribuida aos Conselheiros e
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. Apds discussdo entre os Senhores
Conselheiros, a matéria foi retirada de pauta para que a Diretoria apresentasse, de
forma mais detalhada, as justificativas para as diferengas observadas nos resultados do
orcamento plurianual 2019/2023 com relagdo ao orgamento 2018/2022, tendo o
Presidente do Conselho imediatamente agendado uma Reunido extraordinaria deste
colegiado para o dia 14 de dezembro proximo as 11 horas, para a deliberacao final
sobre a proposta orgamentaria, a ser redistribuida brevemente pela diretoria da EMAE.
A seguir, o Presidente do Conselho, Mario Engler, passou ao item VI, da pauta “Carta
Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas 2017 da EMAE e
subsidiaria” (tempo 10min), previamente distribuida aos Conselheiros e devidamente
arquivada nesta Secretaria Executiva do Conselho. Colocada a matéria em discussao e
a seguir em votacao, o Conselho de Administracdo aprovou o texto base da Carta

Anual da EMAE, mas recomendou a inclusdo de um capitulo especifico sobre a

subsidiaria integral, Pirapora Energia S.A., uma vez que a Lei federal n° 13.303/2016
inclui as empresas subsidiarias em seu campo de abrangéncia, solicitando, assim, a

reapresentagdo da Carta Anual com a respectiva inclusdo. Dando continu
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Presidente do Conselho, Mario Engler, passou ao item VII, da pauta, “Aprovacao do
Regimento Interno do Comité de Auditoria” (fempo 10min), passando a palavra do
Conselheiro Guy Almeida Andrade que expds brevemente o documento, previamente
distribuido aos Conselheiros e devidamente arquivado nesta Secretaria Executiva do
Conselho. Colocada em discussdo e a seguir em votacdo, a matéria foi aprovada por
unanimidade do Conselho de Administracdo. A seguir, o Presidente do Conselho,
Mario Engler, passou ao item VIIl, da pauta “Aprovacédo da Politica de Contratagio
do Auditor Independente para realizagdo de Servicos de Consultoria” (tempo
10min), passando a palavra do Conselheiro Guy Almeida Andrade que, tendo por base
o documento previamente distribuido aos Conselheiros e arquivado nesta Secretaria
Executiva do Conselho, propdés uma pequena alteragdo no titulo do documento para
“Politica de Contratacdo do Auditor Independente para a realizacdo de outros
servicos” e também a inclusdo do paragrafo 2.8. no documento, com a seguinte
redacéo: “Exceto para os casos de Confort Letter e Consent Letter, que s&o servicos
demandados do Auditor Independente, a presente politica ndo dispensa o devido
processo de licitacdo”. Colocada a matéria em discusséo e a seguir em votacio, o
colegiado deliberou pela aprovacdo da matéria. Nao havendo qualquer outro
pronunciamento, o Presidente do Conselho, Mario Engler, encerrou a reunido
determinando fosse lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada por mim, José Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselho de

Administracao e pelos Senhores

Conselheiros presentes. ?

il <
Marcio Nasciffento Magalhaes
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