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em@ PIRAPORA ENERGIA S. A.

O que fol feito — Governanca e Compliance

 Instalacdo do Comité de Auditoria

« Criacao do Departamento de Conformidade

« Estabelecimento de politicas empresariais

 Divulgacéo do Codigo de Conduta aos
empregados e fornecedores

« Retomada da politica de seguros da companhia

« Recomposicao da receita com a GAG Melhorias

Plano Estratégico 2018-2022



em@ PIRAPORA ENERGIA S. A.

O que foi feito — Ativos Estrategicos

« Edgard de Souza: removido o entrave regulatorio

« UTE Piratininga: prorrogado o contrato de O&M

« Parque Termico de Pedreira: licenciamento
ambiental para 2500MW — em andamento

* Implantacao de vigilancia eletronica nas usinas,
estruturas e sede da Empresa

Plano Estratégico 2018-2022



em@ PIRAPORA ENERGIA S. A.

O que fol feito — Recursos Humanos

« Concurso publico para admisséo de 70
empregados na Diretoria de Geracao

« Aprovacao do quadro de pessoal (762 vagas)

 Implantac&o do plano previdenciario de
contribuicao definida (CD) para novos
empregados

* Revisao do plano de saude para agregados

« Implantacao de plataforma para treinamento a
distancia

« Aprimoramento do sistema de gestao integrada
de seguranca e saude ocupacional (SSO)

* Retomada dos treinamentos gerenciais

Plano Estratégico 2018-2022



PIRAPORA ENERGIA S. A.

en@

O que deve ser feito/continuado
Ativos

« Edgard de Souza: licenciamento, projeto e obra
para a motorizacao da estrutura

« Pargue Térmico Pedreira: concluir o
licenciamento ambiental e habilitar o
empreendimento em eventual leilao de energia

« UTE Piratininga: avaliar a possibilidade de retrofit

« UTE Henry Borden: avaliar a possibilidade de
Implantacao

* Novas PCHs: avaliacao da cascata do Médio
Tieté

Plano Estratégico 2018-2022



PIRAPORA ENERGIA S. A.

en@

O que deve ser feito/continuado
Ativos

« Balsas: buscar solucao para transferéncia das
balsas a outros 6rgaos governamentais

 Avaliar possibilidade de novos negocios em
energia (biogas, geracao distribuida, edlica,
fotovoltaica, outras)

 Participar de projetos que visem ao aumento da
disponibilidade hidrica dos reservatorios

Plano Estratégico 2018-2022



PIRAPORA ENERGIA S. A.

en@

O que deve ser feito/continuado
Eficiéncia Operacional

« Continuidade da rotatividade de pessoal para
admissao de 220 novos empregados: 79 do
cadastro de reserva — concurso ja realizado — e
141 em novo concurso publico

» Terceirizacao da folha de pagamentos

* Implantacao de telefonia IP

« Melhoria em processos de trabalho visando a
melhoria de resultados

Plano Estratégico 2018-2022



PIRAPORA ENERGIA S. A.

P
O que deve ser feito/continuado
Patrimonio Imobiliario

* Reintegracao de areas invadidas: Bota-fora 14,
areas do Reservatorio Billings — Favela da
Fumaca (SP) e Favela do Poney Club (SBC) — e

outras
« Avancar na alienacéo ou destinacdo dos imoveis

Nnao operacionais

Plano Estratégico 2018-2022



em@ PIRAPORA ENERGIA S. A.

Novos Desafios

 Elaborar plano de investimentos, para o periodo
da concesséao, visando a aplicacao dos recursos
provenientes da GAG Melhorias

 Atualizar os sistemas de informacéo e a
Infraestrutura tecnoldgica

 Implantar gerenciamento de riscos corporativos

« Aproximar a empresa do mercado de capitais

« Aumentar a eficiéncia dos processos
administrativos

« Capacitar os novos empregados



PIRAPORA ENERGIA S. A.

en@

Planejamento Estratéegico
2019-2023



en@

PIRAPORA ENERGIA S. A.

MISSAO
Gerir recursos energéticos e sistemas Gerir recursos energéticos e sistemas
hidricos, promovendo o desenvolvimento hidricos, promovendo o desenvolvimento
sustentavel sustentavel

VISAO

Ser referéncia na geracédo de energia a partir
de fontes renovaveis no Estado de S&o Paulo

Ser uma empresa reconhecida por seus
publicos de interesse pela rentabilizacdo de
seu patrimdnio, crescimento da capacidade de
producao de energia elétrica e
responsabilidade socio-ambiental

VALORES
Foco em resultado, comprometimento,
Comprometimento, Empreendedorismo, qualidade, ética e transparéncia,

Qualidade e Respeito ao Meio Ambiente

empreendedorismo e respeito as pessoas e
ao meio ambiente.



MACRO-OBIJETIVOS



emae

Vetores Estratégicos

Governancae
Conformidade

Protagonismo
Socio
Ambiental

Ativos
Estratégicos

Conhecimento
Técnico
Setorial

Macro-objetivos

Gestao de Riscos: aprimorar seguranca
da informac&o, controles internos e con-
formidade

Gestao do Regulado: usinas Henry
Borden, Rasgéao e Porto Goes

Projetos Estratégicos: térmicas de
Pedreira e PCH Edgard Souza

Novos Negocios: PCHs Tieté; Térmicas;
Eficiéncia Energética; Biogas; Solar e
Edlica (parcerias)

Gestao de Ativos: destinar econdbmica,
social e ambientalmente o patrimonio
imobiliario e ativos (parcerias)

Recursos Hidricos: reservatorios (usos
multiplos), controle de cheias e projeto
Pinheiros-Billings

Capital Humano: Recompor o quadro;
capacitar tecnicamente e desenvolver as
novas habilidades requeridas

Mercado de Capitais: acessar o mercado
de capitais para financiamento de projetos

Propdsito

Cumprir a missao

e criar condicoes

para se atingir a

visao da

Empresa



Macro-objetivos / objetivos

Gestao de Riscos Gestao do Regulado

 Atualizar tecnologicamente os
sistemas de informacao;

* Aprimorar os mecanismos de segu- - Eficiéncia operacional: aprimorar a
ranca da informacao; operacéo e manutencdo e modernizar

- Aprimorar e desenvolver novos siste- as instalacoes;
mas de controles internos; « Racionalizar custos com contratos,

» Garantir o cumprimento das regula- infraestruturas, consumiveis e
mentacgoes e legislacdes pertinentes; Processos.

* |dentificar, monitorar e mitigar os
riSCos operacionais, patrimoniais,
reputacionais e ambientais.



Macro-objetivos / objetivos

Projetos Estratéegicos Novos Negocios

* Intensificar parcerias para desenvolver
empreendimentos (PCHs Tieté e Térmica);

» Utilizar ativos e know-how em futuras

- Térmicas em Pedreira — 2500 MW: SPEs e consorcios;

Gasen /Siemens e AES: » Realizar parcerias com agentes e
instituicoes do GESP para desenvolver
projetos em energia (biogas; eficiéncia
energeética; solar fotovoltaica;
cogeracao; geracao distribuida e
compartilhada; gestéo integrada
(microgrid); e gestao dos contratos de
energia do GESP.

» Motorizar a PCH Edgard Souza.



Macro-objetivos / objetivos

Gestao de Ativos Recursos Hidricos

« Otimizar destinagao de ativos e areas « Racionalizar custos com gestso,

disponiveis, considerando aspectos operacdo e manutencéo dos reserva-
técnicos, econdmicos, ambientais e térios:
sociais;

_  Controle de cheias;
» Desenvolver solugdes inovadoras que

garantam a sustentabilidade
ambiental, social e econbmica das
areas classificadas como de protecao
ambiental.

* Participar, com demais agentes
envolvidos e interessados, de projetos
para aumento da disponibilidade
hidrica.



Macro-objetivos / objetivos

Capital Humano Mercado de Capitais

» Melhorar resultados e indicadores
econdmicos e financeiros para ampliar

* Recompor o quadro de pessoal em : .
as alternativas de captacao;

virtude de desligamentos ocorridos e _ _
previstos; « Aproximar a companhia do mercado,

consolidando a imagem da EMAE como
empresa com potencial de geracéao
consistente de riqueza;

» Capacitar os empregados em
conhecimentos técnicos e

procedimentais necessarios a execucao
das atividades operacionais e * Prospectar a captacao de recursos no
empresariais. mercado de capitais para

desenvolvimento de projetos
estratégicos.
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MACRO-OBIJETIVOS



PIRAPORA ENERGIA S. A.

Vetores Estratégicos Macro Objetivos Proposito

Gestao de Riscos: aprimorar
seguranca operacional e ambiental

Governanca e
Conformidade

Cumprir a missao

Gestdo de Ativos: ajustar, e criar condigdes

reconformar e monitorar sistemas e para se atingir a
equipamentos

visao da

Empresa

Operacao e

Manutengao Compromisso Operacional: operar

em atendimento a regulacdo, metas
comerciais, controle de enchentes e
respeito ao meio-ambiente




PIRAPORA ENERGIA S. A.

Macro-objetivos / Objetivos

Gestao de Riscos Gestao de Ativos

- Elaborar Plano de Gestéo de Riscos, « Concluir Contrato de Fornecimento —
devido ao histérico de falhas graves e Consorcio PESA:
ambiente extremamente corrosivo
com presenca de lixo e detritos,
objetivando cumprir:
« a geracao do MRE, mitigar risco
da revisdo da Garantia Fisica e
manter disponibilidade regulatéria;  * Eficiéncia Operacional: operar e

* Promover ajustes, reconformacgoes e
correcOes nas obras civis e sistemas
mecanicos, elétrica e supervisao/
controle;

* 0 contrato comercial no ACR. manter o desempenho;
- Ajustar bens contabeis (EMAE e  Racionalizar custos com contratos,
PESA) infraestruturas, consumiveis e

Processos.



PIRAPORA ENERGIA S. A.

Macro-objetivos / Objetivos

Compromisso

Operacional

» Estabelecer e cumprir procedimentos
e protocolos multi-objetivos de
geracao, controle de enchentes e
Impacto ambiental,

* Interagir e cooperar com Orgaos de
gestao de recursos hidricos e controle
ambiental — DAEE e CETESB;

* Encerrar condicionantes decorrentes
do Licenciamento Ambiental



Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

METAS



Gestao de Riscos
Objetivo

Realizar diagndstico do parque de

Responséavel

Atualizacéo tecnoldgica dos| Tl com proposicao de melhorias AA Pt
sistemas de informacgao !mple_\mentar as m_elho,rlafs AA dez/22
identificadas no diagnostico
Realizar diagndéstico dos
processos de seguranca da
|nfqrma(~;ao para incorporar as PC/AAIAH | julio
: : obrigacdes de conformidade,
Aprimorar os mecanismos |. ; S A :
de seguranca de incluindo as exigéncias advindas
: > da Lei Geral de Protecao de Dados
informacao =
Implementar as adaptacoes
resyltantes do dlagn_ostlco para PC / AA fev/20
aprimorar os mecanismos de
seguranca da informacao
Implementar o gerenciamento de
Aprimorar e desenvolver |riscos corporativos e controle PC out/19
Nnovos sistemas de interno
' Desenvolver e implantar processo
controles internos p p PA mar/20

de auditoria continua
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Gestao de Riscos

Objetivo Responsavel
Concluir a !mplantac;ao de s_,lstemas AA / AH jun/19
para atendimento ao e-Social
Adequar sistemas para
Garantir o cumprimento das |atendimento a Auditoria Eletronica | AA/AH/AS | jun/19
regulamentacoes e de Orgéos Publicos (AUDESP)
legislagOes pertinentes  |Concluir Plano de Seguranca de
Barragens e Plano de Agao GE jun/19
Emergencial — PAE
Concluir obrlgagoes vmcu.ladas ao GE dez/19
PAE, em especial a sua divulgacao
Elaporar plano de.monltoramento PC jun/20
i : de riscos corporativos
Identificar, monitorar e =
. ) Elaborar programa de gestao
mitigar os riscos . o
.2 : .. |ambiental especifico para cada AM dez/20
operacionais, patrimoniais, ) :
o ) . |unidade produtiva
reputacionais e ambientais ——
Estabelecer planos de contingéncia
para 0s principais processos PC ago/21

corporativos
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Gestdo do Regulado
Objetivo

Eficiéncia Operacional

Implantar o médulo PCP/SAP

Responsavel

Prazo

(planejamento de custos com AA/ AH jun/19
pessoal)

ImpIaNntar 0 modulo PM/SAP AA/ GE dez/19
(gestdo da manutencao)

Impl.anﬂta.r s!sterr!q,pgra gestao do AA | AM dez/19
patrimonio imobiliario

Implantar sistema para workflow de AA jun/20
documentos

Apresentar a consolidacao do

plano d_e mvestlment_os em G jul/20
melhorias, a ser realizado até o

final da concessao (2042)

Adquirir transformadores reservas

para as unidades geradoras 4 € 6 GE jul/20
da UHB

Integrar os sistemas da area de AA/AS jun/21

suprimentos
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Gestdo do Regulado
Objetivo

Efetuar reforma completa da

Responsavel

Unidade Geradora 2 GE jul/21
Efetuar reforma completa da
A : : E 21
Eficiéncia Operacional |Unidade Geradora 16 G ——
(extensao da vida atil dos |Efetuar reforma completa da GE mai/22
equipamentos da Usina |Unidade Geradora 7
Henry Borden) Efetuar reforma completa da :
Unidade Geradora 15 GE jan/23
Efetuar reforma completa da :
Unidade Geradora 8 GE jun/23
Adquirir 6 rotores Pelton GE dez/23
Eficiéncia Operacional Contratar o fornecimento e
extensio da \F;i da dtil dos instalacao do transformador de GE dez/19
( ) ) 30MVA no circuito 2 (LT2307)
equipamentos da Usina de = Pa— oleta d
Porto Gées) ctuarretorma compieta da GE dez/21

Unidade Geradora 2

26



er@

Gestdo do Regulado

Objetivo Meta Responsavel Prazo
Eficiéncia Operacional
(extensé&o da vida util dos |Efetuar reforma completa da GE juli22
equipamentos da Usina de |Unidade Geradora 1
Rasgao)
Eficiéncia Operacional
(extenséo da vida util dos |Efetuar a Manutencao de Nivel 3
equipamentos da Usina de |da Unidade de Bombeamento n°® 4 Gs/ e SEHIE
Traicao)
Concluir a recuperacao das
Eficiéncia Operacional |estruturas da Barragem de GE jul/19
(restabelecimento das |Pedreira
condi¢Oes originais de | Concluir a recuperacao das
estruturas civis) estruturas da Barragem de GE jul/19
Pirapora
Terceirizar a folha de pagamento AH mai/19
Implantar comunicacéo telefonica
: . entre as unidades de producao e a AA jun/19
Racionalizac&o de custos .
sede utilizando VolP
Atualizar a frota de veiculos AA dez/20

(leves e pesados)
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Projetos Estratégicos

Objetivo Responsavel Prazo
L : Obter a Licenca Ambiental Prévia :
Térmicas de Pedreira (LP). junto & CETESB AM / GG jun/19
Obter Registro de Interesse junto a :
ANEEL GG/ FF jan/19
Elaborar o Projeto Basico GE /GG jun/20
Obter o Despacho de Registro de
Adequabilidade junto a ANEEL Gs/ee ezl
L Obter a Declaracao de Reserva de
Motorizagao da PCH | pignonibilidade Hidrica, junto ao AM out/20
Edgard Souza DAEE
Obter a Licenca Ambiental Prévia
(LP), junto & CETESB AM NS
Obter a Licenca de Instalagéo (LI),
junto & CETESB AM fev/zl
Implantar o empreendimento GE uli23

(Projeto Executivo e Obras)
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Novos Negocios
Objetivo

Realizar avaliagéo prévia ambiental

Responsavel

. : das usinas da cascata do Tieté AM set/19
Intensificar parcerias para o .
(Guaxatuba, Pirai e Laranjal)
desenvolver Real i r——
empreendimentos (PCHs edllzar estu os_e r"’?,""."’as com O
Tieté e Térmicas) Departamento Hidroviario (DH),
DAEE, ANEEL e CETESB para GG/ GE/AM | dez/20
viabilizar o empreendimento PCH
Anhembi
Obter pareceres técnicos e realizar
estudos a serem submetidos a
QETESB para |(;Ient|f|car a AM mai/19
. : viabilidade ambiental da
Utilizar ativos e know-how |. 9 :
implantacdo de uma Usina
em futuras SPEs e , 2. ,
CONSGICIos Térmelétrica na area da UHB
Obter licenciamento de Usina
Térmelétrica em UHB - EIA/RIMA AM dez/20

(caso 0 empreendimento seja
ambientalmente viavel)
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Gestao de Ativos
Objetivo
Otimizar destinacao de

Realizar estudo para identificacéo

Responsavel

ativos e areas disponiveis, |do melhor aproveitamento dos AM jun/19
considerando aspectos |ativos imobiliarios ndo operacionais
técnicos, econdémicos, Implementar adequacodes dos :
: : .. o AA jul/19
ambientais e sociais escritorios da sede
Realizar avaliagao ambiental e
fundiaria das areas
Desenvolver solucbes |economicamente viaveis para AM nov/19
inovadoras que garantam a |disponibilizac&o de creditos de
sustentabilidade ambiental, [compensac&o ambiental
social e econdmica das |Realizar avaliacdo das areas
areas classificadas como de|classificadas como de protecao
protecao ambiental ambiental, com vistas a implantar AM dez/19

projetos de desenvolvimento
socioambiental
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Recursos Hidricos
Objetivo

Racionalizar custos com
gestéo, operacao e
manutencao dos
reservatorios

Propor acdes para a retirada do
lixo do Rio Tieté a montante de

Responsavel

Prazo

Edgard de Souza, a ser P/IG/A dez/19
consorciado com os atores

envolvidos

Atualizar os marcos para

georeferenciamento das bordas de AM ago/20

reservatorios
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Capital Humano
Objetivo
Recompor o quadro de

Realizar concurso publico para

Responsavel

pessoal em virtude dos |[admissdo de 220 empregados AH MntEe
desligamentos ocorridos e |Modernizar o Plano de Carreiras, U120
previstos Cargos e Saléarios (PCCS) AH :
Capacitar 0s empregados Implantar plataforma para ensino a
em Eonhecimentoz ¢ égcnicos distancia (EAD) e avaliacao de AH abr/19
: : desempenho
e procedimentais :
R ~ Elaborar programa de treinamento
necessarios a execucao das ) AH dez/19
- T continuo dos empregados
atividades operacionais e Elaborar plano de qualificacdo dos
empresariais P qu & AH dez/19

empregados
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Mercado de Capitais
Objetivo

Aproximar a companhia do
mercado, consolidando a
imagem da EMAE como

empresa com potencial de
geracao consistente de

riqueza

Racionalizar a base acionaria

Responsavel

Prazo

(inplit e split de emae4) R nstte

Atualizar o site de RI com

ferra_m_enta tecnologlca_ que FR ul/19

propicie melhor comunicacdo com

0s investidores

Realizar analise de percepcéo da

EMAE junto aos principais

acionistas preferencialistas, FR dez/19

objetivando aprimorar a imagem da

empresa

Apresentar, anualmente, 0s :
: a partir

resultados ao mercado (presencial FR de

e online), abrangendo releases dos abr/20

resultados trimestrais
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METAS



PIRAPORA ENERGIA S. A.

Gestao de Riscos

Objetivo Responsavel Prazo
Mapear riscos regulatorios,
conﬁ)erciais opergcionais e A jun/19

Elaborar Plano de Gestéo ) ! GS/AM

de Riscos Il . .
Elaborar matriz de riscos e GG/FF/ :
elaborar planos de contingéncia GS/AM U0
Analisar a viabilidade (técnica,
fiscal, econbmica e regulatoria) de

Ajustar bens contabeis |realocagao dos ativos da EMAE F dez/19

(barragem e reservatorio)
vinculados a PCH Pirapora
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PIRAPORA ENERGIA S. A.

Gestao de Ativos
Objetivo

Analise das pendéncias e acdes

Responsavel

Concluir contrato d para encerramento do contrato de GE/PJ fev/19
cluir o 0 9€ " lfornecimento
IESEIMENLD - CEEeiEs Preparar plano de ajustes das
PESA parar p J GE dez/19
pendéncias
Encerrar formalmente o contrato GE/GP/PJ | jun/20
Implantar sistema de drenagem no :
talude atras da Casa de Forca GE Minedt
Remover ensecagelra a montante GE dez/20
: no canal de aducao até cota 687m
Promover ajustes,
reconformacdes e correcies Tratar as estruturas de concreto e
- : monitorar com instrumentos de GE dez/20
nas obras civis e sistemas ~
A o auscultacao
mecanicos, elétrica e — = -
.~ Concluir implantacéo das areas de
supervisao/controle . ] . .,
apoio, incluindo: sistema viario, GE dez/20
almoxarifado, oficinas
Monitorar e executar
preenchimento do lado direito da GE dez/20

Casa de Forca
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PIRAPORA ENERGIA S. A.

Gestao de Ativos

Objetivo Responsavel Prazo
Elaborar plano definitivo de
monitoramento do rotor e pas das GE dez/19
turbinas

Elaborar projeto do sistema de
contencao de lixo, detritos e

~ ” : GG mai/20
vegetacao aquatica e de limpeza
de grades
Promover ajustes, Rever e consolidar manuais, :
cra ! © " GE/ GP jul/20
reconformacoes e corregoes|instrucdes e relatérios de O&M
nas obras civis e sistemas |Elaborar plano para estudo, projeto
mecanicos, elétrica e e intervencoes dos sistemas
supervisao/controle auxiliares: drenagem; separacao
agua-oleo; sistema de frenagem;
J J GE dez/20

valvulas borboletas das UGs;
bombas de drenagem; portas de
acesso da CF; operagéo como
compensador sincrono

Instalar sistema de contencao de
lixo, detritos e vegetacéo aquatica GG/ GP dez/20
e de limpeza de grades
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PIRAPORA ENERGIA S. A.

Gestao de Ativos
Objetivo

Concluir projeto e instalacdo do

Responsavel

sistema de operacao remota da GE/GP jun/19
Eficiéncia Operacional |PCH Pirapora, na UHE Rasgéo
Concluw tegtes e comissionamento GE / GP dez/19
da instalacao
Elaborar especificacdo técnica e
Racionalizar custos realizar a contratacao dos servicos GE/GP jan/19

de engenharia e manutencao
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PIRAPORA ENERGIA S. A.

Compromisso

Operacional
Objetivo

Desenvolver estudo e proposta da

Responsavel

regra operativa da usina e GS jun/19
reservatorio
Estabelecimento e Implantar sistema de
cumprimento de monitoramento com controle dos
procedimentos e protocolos |residuos flutuantes no reservatorio GE/GP dez/19
multi-objetivos de geracéo, |e variacdo do nivel de
controle de enchentes e |assoreamento
impacto ambiental Implantar sistema de
monitoramento de velocidade do
fluxo junto ao talude do canal de GS/AM dez/19
fuga e medicéo de variaveis de
turbidez a jusante da PCH
Interagir e cooperar com Interagir com o Grupo_ de 'I_'rabalho
6rgaos de gestsio de CEIESB/DA!EE para incluir i
recursos hidricos e controle e GG/ GS dez/20

ambiental — DAEE e
CETESB

diligenciar acdes de controle e
reducéo do assoreamento no
reservatoério
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PIRAPORA ENERGIA S. A.

Compromisso

Operacional

Objetivo Responsavel
Concluir e aprovar projeto do
Parque dos Romeiros

Implantar o Parque dos Romeiros
e repassa-lo a Prefeitura

Prazo

Encerrar condicionantes GE/AP/GP | jun/19

decorrentes do
Licenciamento Ambiental

GE /AP /GP | dez/20
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OBRIGADO



