PIRAPORA ENERGIA S.A.

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero:  A/006/01/0862
Data: 31/10/2018

Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2023

Com base na exposigcao de motivos contida no Relatério A/006/2018, apresentado pelo
Senhor Diretor Administrativo e Financeiro, a Diretoria resolve:

* Aprovar o Planejamento Estratégico 2019-2023, conforme anexo, a ser submetida a

apreciagéo e deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto
Social.

CERTIFICO a aprovaciao da
Presente Resolugdao de Diretoria

Pedro Eduardo Fernades Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
31/10/2018




PIRAPORA ENERGIA S.A.

RELATORIO A DIRETORIA

Numero:  A/006/2018

Data: 31/10/2018

Relator:  Paulo Roberto Fares

Assunto: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2023

I HISTORICO

A taxa de indisponibilidade forcada mais elevada no inicio da operagao comercial
dos empreendimentos de geragao € conhecida como periodo da “curva da
banheira”. A medida que os necessarios ajustes sdo realizados e possiveis
defeitos sao identificados e sanados, a taxa de falha cai, até que se estabiliza em
um valor considerado razoavel, permanecendo nesse patamar até se aproximar do

fim de sua vida util, quando as taxas de falha voltam a subir, representando em um
grafico uma curva que se assemelha a uma banheira.

No caso da PCH Pirapora, esse efeito é bastante perceptivel, requerendo a
atencéo dos gestores para que o planejamento de curto e médio prazo tenha foco
no alcance da estabilidade da taxa de falha em niveis o0 mais baixos possivel.

Desde o inicio da entrada em operacao da PCH Pirapora, em 31/12/2014,
ocorreram duas principais intercorréncias que resultaram em necessarias
intervengées para efetuar as corregdes ou ajustes dos problemas identificados. Em
ambas as situagdes, as intervengdes foram efetuadas de forma tempestiva com o
objetivo de restabelecer e aprimorar a eficiencia operacional da usina.

Vencidas essas duas grandes falhas, o foco da administracdo se concentra em
elaborar o planejamento estratégico da Pirapora Energia S A. (PESA).

RELATORIO

Diante das projecées de cenarios externos realizados no processo de planejamento
da EMAE e das caracteristicas de projetos novos (curva da banheira) de seu
empreendimento, a PESA iniciou o processo de Planejamento Estratégico 2019-
2023, visando a resolugao de pendencias e o atingimento do grau de referéncia
operacional da PCH Pirapora. i
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PIRAPORA ENERGIA S.A.

Como resultado, foram definidos 2 vetores estratégicos:

* Governanga e Conformidade
* Operagédo e Manutengio

Foram identificados 25 metas para 3 macros objetivos definidos:

Macros objetivos Objetivos Metas
e Gestao de Riscos 2 3
* Gestao de Ativos = 16
* Compromisso Operacional 3 6

Além da definicao dos macros objetivos e metas, propsem-se para a PESA:

MISSAO
Realizar com eficacia e eficiéncia a gestao de ativos da PCH Pirapora.

VISAO
Desenvolver condicées operacionais e atingir grau de referéncia na gestao do negbcio
da PCH Pirapora.

VALORES
Comprometimento, qualidade, governanca, empreendedorismo e respeito as
pessoas e ao meio ambiente.

Il. CONCLUSAO

Em face do exposto, a Diretoria Administrativa e Financeira, propde a Diretoria aprovar o
Planejamento Estratégico 2019-2023, conforme anexo, a ser submetido a apreciacao e
deliberacao do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social.

aulo 'Riibierto' areg{'
Diretor Administrativo e Financeiro
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