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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGCAO DE DIRETORIA

Numero:  F/029/03/7752

Data: 31/10/2018

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2023

Com base na exposicao de motivos contida no Relatério F/029/2018, apresentado
pelo Senhor Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, a Diretoria resolve:

* Aprovar o Planejamento Estratégico 2019-2023, conforme anexo, a ser submetida a

apreciagcéo e deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto
Social.

CERTIFICO a aprovagao da
Presente Resolugio de Diretoria
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Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
31/10/2018
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RELATORIO A DIRETORIA

Numero: F/029/2018
Data: 31/10/2018

Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2023

L HISTORICO

Conforme estabelece o artigo 14, inciso |, do Estatuto Social da EMAE, cabe ao
Conselho de Administragao aprovar o planejamento estratégico da Companhia,
contendo a estratégia para os préximos 5 anos.

A EMAE ja vem, nos ultimos anos, se ajustando as evolugdes nos ambientes
externos, notadamente setorial e socioeconémico, buscando de forma sustentavel
definir novas estratégias de atuagdo no mercado de geracao de energia elétrica.
Além deste aspecto, tem procurado a melhor destinacdo de seus ativos nzo
operacionais, no sentido de reduzir custos e gerar receitas adicionais parta aplicacso
€m novos empreendimentos.

Dentro deste cenario, a EMAE iniciou a elaboragado do Planejamento Estratégico,
considerando o periodo 2019-2023, revisando e atualizando o planejamento vigente,
para melhor se posicionar diante das projegoes de cenarios de seu ambiente
externo, bem como melhorar seu desempenho no ambiente interno.

Il. RELATORIO

Em 09 de outubro de 2018, uma reunizo da diretoria com todos os departamentos e
assessores marcou o inicio dos trabalhos para aperfeicoamento deste arcabougo e o
consequente detalhamento de seus desdobramentos em objetivos e metas.

Ficou consensualmente estabelecido no processo iniciado na referida reunizo, de se
envolver todo o corpo funcional da empresa, conduzido pelo corpo gerencial,
visando definir o detalhamento dos objetivos e metas a serem executadas pelas




em e 2| ANOS’

areas, de forma a orientar a alocacdo dos recursos orgcamentarios, quando
necessarios, para sua consecucao, bem como para obter o efetivo envolvimento e

comprometimento de todos colaboradores na EXecucao e cumprimento das metas
nos prazos estipulados.

Como resultado deste processo, foram definidos 4 vetores estratégicos:

¢ Governanga e Conformidade

* Protagonismo Sécio Ambiental
¢ Ativos Estratégicos

» Conhecimento Técnico Setorial

Foram identificados 62 metas para 08 macros objetivos:

Macros objetivos Objetivos Metas
e Gestao de Riscos 5 13
* Gestédo do Regulado 2 22
» Projetos Estratégicos 2 8
* Novos Negécios 2 <
¢ Gestao de Ativos 2 4
* Recursos Hidricos 1 2
e Capital Humano 2 5
* Mercado de Capitais 1 4

Além da definicdo dos macros objetivos e metas, propsem-se a adogédo das
seguintes definigées para Miss&o, Visao e Valores da EMAE:

MISSAO
Gerir recursos energéticos e sistemas hidricos, promovendo o desenvolvimento
sustentavel

VISAO
Desenvolver projetos e empreendimentos com foco na ampliagao da capacidade de
producéo e na melhor destinagao do patriménio da Empresa, considerando sua
sustentabilidade econémica, ambiental e social.

VALORES
Comprometimento, qualidade, governanca, empreendedorismo e respeito as
pessoas e ao meio ambiente.
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lll.  CONCLUSAO

Em face o exposto, a Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores propoe a
Diretoria aprovar o Planejamento Estratégico 2019-2023, conforme anexo, a ser

submetido a apreciacéo e deliberagao do Conselho de Administragéo, nos termos do
Estatuto Social.

il

( ZEY,
aulo Roberto Fares
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores (interino)
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