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REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero: G/064/01/770% Numeragéo corrigida para sequéncia correta - G/063/01/770°

Data: 01/10/2018

Relator: Jean Cesare Negri

Assunto: Contratagdo da Fundacdo Comité de Gestdo Empresarial — COGE para a

Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracéo e Gestdo do Plano de Acédo
para Revitalizagzo e Modernizacao dos Ativos da EMAE

Com base na exposicio de motivos e nas propostas contidas no Relatério & Diretoria n°
G/064/2018 apresentado pelo Sr. Diretor de Geragao, a Diretoria resolve:

e Aprovar a Contratagéo da Fundacao Comité de Gestao Empresarial - COGE para a
Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracédo e Gestdo do Plano de Ac¢éo para
Revitalizacdo e Modernizacio dos Ativos da EMAE pelo prazo de 36 (trinta e seis)
meses e pelo valor de R$ 11.544.387,00. base monetaria setembro de 2018.

CERTIFICO a aprovagio da
Presente Resolugdo de Diretoria

e . _ PO A

— %.:..:Tm..'.:".-'.“H........u................TR;':.'L._._..... —
Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
01/10/2018 :
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RELATORIO A DIRETORIA

Niamero: G/064/2018
Data: 01/10/2018
Relator: Jean Cesare Negri

Assunto: Contratacdo da Fundacdo Comité de Gestio Empresarial - COGE para a
Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracéo e Gestdo do Plano de
Agdo para Revitalizacéo e Modernizacao dos Ativos da EMAE

. HISTORICO

Com a nova metodologia, de suporte para investimento em melhorias das usinas e
estruturas vinculadas, instituida pela ANEEL por meio da Resolugdo Homologatéria n°
2.421/2018, nos termos da Lei Federal n° 12.783/13, denominada Gestdo de Ativos de
Geragéo - GAG oam € welhorias, € para o caso especifico de GAGeporias, @ partir de julho de
2018, a EMAE passou a receber uma receita estabelecida para os servicos de projeto,
reforma, substituicdo e reparo para o Complexo Henry Borden e usinas Rasgédo e Porto
Goées. Esta parcela é disponibilizada mensalmente 2 empresa, que devera promover a
sua devida aplicag&o, sujeita a fiscalizagdo permanente e revisdo a cada 5 (cinco) anos.
Diagnésticos técnicos e planos de acdo previos indicam que o valor da parcela
. possibilitara a realizacéo das modernizacdes e recuperacao da vida util das instalacdes.

Essas duas receitas, GAGyzy € GAGeihorias, além da revisao tarifaria ordinaria quinquenal,
estdo sujeitas a um reposicionamento anual com base nos indicadores de qualidade
definidos pela ANEEL.

Eventual descumprimento desses indices, estabelecidos no contrato de concessao, pode
redundar na redug&o das receitas regulatérias pela Gestao dos Ativos de Geragédo (GAG)
sem prejuizo da aplicagdo de sancdes pela Agéncia Reguladora (ANEEL).

1

Com isso, para realizagdo do processo eficaz de aplicagdo dos recursos da GAG, a
EMAE aprovou na RD G/060/06/7682 o recurso de R$ 11.544.387,00 para a contratagéo
de Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracéo e Gestéo do Plano de Aczo para
Revitalizagdo e Modernizagao dos Ativos da Empresa envolvendo diagnéstico, analise.
projeto, especificagdes técnicas, esquema de aquisicdo, implantacdo de obras e
comissionamento, controlado a partir de um plano de estratégico, sob a gestdo e
gerenciamento exclusivos e intransferiveis das equipes técnicas da empresa.

. RELATORIO

Com vistas ao exposto, para atender esta demanda, propde-se a contratacdo da
Fundacdo Comité de Gestao Empresarial — COGE, entidade sem fins lucrativos, de
carater técnico-cientifico, com experiéncia reconhecida, atuando, dentre outras, nas areas
da pesquisa, assessoramento, servicos técnicos especializados, consultoria, estudo e
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aperfeicoamento dos métodos voltados as empresas integrantes do setor elétrico
brasileiro. A Fundacdo COGE detém os conhecimentos técnicos necessarios, além de
estar alinhado as necessidades da EMAE na prestaco de Servigos e assessoria técnica.

O prego proposto pela Fundagdo COGE esta compativel com os valores de mercado e

dentro do limite aprovado na RD G/060/06/7682, de 19/09/2018.

Diante do exposto, faz-se necessaria a contratacdo da Fundagdo COGE para assessoria
técnica e consultiva para a elaboragio e gestdo do Plano de Acéo para Revitalizagzo e
Modernizagdo dos Ativos da EMAE, por dispensa de licitagdo, nos termos do art. 29,

inciso VII, da Lei federal no 13.303/16, bem como nos termos d

Interno da empresa.

o item 4, do Regulamento

Prazo: 36 meses

Orgamento — Base: RD G/060/06/768 — ODI 22201506

Item Financeiro:

2190

Conta Raziao:

1129602101

Centro Financeiro:

Novos Projetos

Requisigio: .

A criar

Anexos:
Parecer Juridico
PJ 300.18

Justificativa da
Contratagéo

Anexo 1 —
Demonstrativo
de Precos

ll. CONCLUSAO

Em face do exposto, propée-se a Diretoria:

Aprovar a Contratagdo da Fundagdo Comité de Gestao Empresarial - COGE para a
Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboragéo e Gestdo do Plano de Acéo
para Revitalizagdo e Modernizacdo dos Ativos da EMAE pelo prazo de 36 (trinta e
seis) meses e pelo valor de R$ 11.544.387,00, base monetaria setembro de 2018.
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ANEXO 1 DO RELATORIO A DIRETORIA

Sao Paulo, 26 de setembro de 2018,

A Diretoria de Geracio
Sr. Jean Cesare Negri

Ref: Contratagio direta — Fundagdo Comité de Gestdo Empresarial — COGE
Parecer n® PJ 300.18

Prezados Senhores.

Consultam-nos V.S*, acerca da possibilidade de contratagdo direta,
de licitagdo, da Fundagio Comité de Gestdo Empresarial - COG

consultiva para a elaboracdo e gestdo do plano de agdo par:
ativos da EMAE,

por dispensa

E para assessoria técnica e

Nessa oportunidade. propée a Diretoria de Geragdo a contratacio. com a seguinte
Jjustificativa:

Com a nova metodologia de suporte para investimento em melhorias dgs usinas e

estruturas vinculadas, instituida pela ANEEL no 17 ciclo de revisdo tarifaria das
p [

empresas cotistas, nos termos da Lei Federal n° 12, 783/13, denominada Gestao
de Aiivos de Geracio em melhorias - GAGmetiorius. a EMAE receberd uma receita
pré-estabelecida para os servicos de projeto. reforma, substituicao e reparo para
o Complexo Henry Borden e usinas Rasgdo e Porto Gées. Esta parcela serd
disponibilizada mensalmente empresa, que deverd promover a sug devida

aplicacdo, sujeita a fiscalizagdo permanenie e revisdo a cadag 5 cinco) anos,

possibilitard a realizacdo das modernizacoes ¢ recuperacdo da vida itil das
instalagées,

Desde a formalizagdo da Pprorrogacdo da concessdo no arual sistema de cotas, no

final de 2012, 4 empresa jd recebe uma receitg para desenvolver atividades de

operacdo e manuten¢do (O& M), denominada Gestdo de
O&M - GAGHan

Ativos de Geragdo de
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Essas duas receitas, GAG,4 ;s ¢ CAG etmorias. alént da revisdo tarifaria ordindria

quinquenal, estdo sujeiltas a ym reposicionamento anual com base nos
indicadores de qualidade definidos pela ANEFT

Com isso, é mandatorio criar um processo exclusivo de aplica¢do dessey recursos
emvolvendo diagnistico, andlise, projeto, especificagdes técnicas, esquema de
aquisicao, implantagio de obras ¢ comissionamento, controlado a partir de um
plano estratégico.

Eventual descumprimento desses indices, estabelecidos no contrato de concesséo.

pode redundar na redugdo das receitas regulatorias pela Gestdo dos Ativos de
Geragdo (GAG), sem prejuizo da aplicacéo de sangoes pela Agéncig Reguladora
(ANEEL),

Sendo assim, para cumprir as obrigacses do programa de melhorigs, Jaz-se
necessdria a referida contratacdo, a fim de atender integralmente o plano de
agdo de melhorias das Usinas e Estruturas da empresa. A proposta de Assessoria
Técnica e Consultiva para a Elaboracao e Gesigo do Plano de Acdo para
Revitalizacao e Modernizacdo dos Atives da EMAE com vigeéncia de 36 (trinia e
seis) meses foi aprovada em Reunido de Diretorig de 19/9/2019.

Para atender esty demanda, q F, undagdo Comité de Gestdo Empresarial - COGE
detém os conhecimentos técnicos necessdrios. A Fundacdo COGE € uma entidacde
sem fine lucrativos, de cardter técnico-cientifico, com experiéncia reconhecida,
atuando, denire outras. nas dreas da pesquisa, assessoramento, servigos técnicos
especializados, consultoria, estudo e aperfeicoamento dos métodos voltados as
empresas integrantes do setor elétrico brasileiro. ) objeto social da F undagao
COGE estd alinhado &s necessidades da EMAE ng prestagdo de servigos ¢
assessoria técnica, além de organizar, desenvolyer projetos especificos para
atender necessidades dgs empresas. Neste sentido. o Fundagdo prestarg
consultoria, assessoramento o Servios técnicos especializados disponibilizando
uma equipe de especialisias multidisciplinares para apoiar na elaboracio e
8esldao do plano de acdo de melhorias. A4 F undagdo COGE POssui profissionais
com competéncias especializadas que preenchem todos os requisitos técnicoy

necessdrios para a prestagdo dos servigos objero desta contratagdo,




msZP 20

ANEXO 1 DO RELATORIO A DIRETORIA

emae

Empresa
LT

Com esse breve relatorio, passo a opinar.

ressalvados os casos especificados na legislacio. as obras. Servigos, compras e alienagdes a

serem contratados pela Administragdo deverdo ser realizados mediante processo de licitacio.
Portanto, g regra geral para a contratagéo € a licitagéo.

Todavia, para regulamentar o referido dispositivo constitucional, a Lej

Federal n° 13.303/16 disciplinou a matéria em seu artigo 28, verbis:

deve ser realizada atraves de procedimento licitatério,

As ressalvas tratadas nos dispositivos em questdo referem-se aos artigos 29

€ 30, da referida lei, os quais indicam expressamente as hipoteses em que o procedimento

licitatorio é dispensavel e inexigivel, respectivamente.,

Ocorre. assim, caso de inexigibilidade de licitagdio publica, em regra, quando
verificada a ocorréncia de (i) fornecedor exclusivo; (i) contratagdo de servigos técnicos
profissionais de natureza singular: (iii) contratagio de Servigos artisticos:

mediante credenciamenro; e(v) contratagdo inleradminislrati\-‘a,

(iv) contratagao
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para o efeito de firmar contrato administrativo de modo dj ; B

prineipio da isonomia.

EXpressa autorizagdo legal: ao legislador, por sua Vez, 80 &

puablica diante de hipétese fatica capaz de sacrificar o interesse publico ou de impor-lhe gravame
desmedido.
Desta feita, analisaremos a possibilidade d

com fulero no artigo 29, inciso VII, da Lei federal n° 13

€ contratagdo, por dispensa de licitagdo,

-303/16, que assim dispde:

Art. 29, E dispensdvel q licitagdo:
(..)

VII - na_contratacio de_instituicdo brasileira incumbida_regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou
de instituicio dedicada a recuperacdo social do preso, desde que a contratada
detenha inguestiondgvel reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins
lucrativos; (g.n.)

Ao analisar o dispositivo supratranscrito, extrai-se que os requisitos a serem

atendidos pela instituigdo' que se pretende contratar diretamente, em especial a Fundagdo Comité

de Gestdo Empresaria] — COGE sao os seguintes: (i) que a instituigdo esteja regularmente

Pois bem. Da andlise do éstatuto da Funda
instituicdo rege-se pelas leis brasileiras,

¢30 COGE depreende-se que referida

sem fins lucrativos. cujo objeto & promover o

1 . o . 2 %

A instituigao corresponde a uma Organizagao de recursos materiais e de esforgos humanos que se autonomiza em
face dos seus proprios fundadores, passando a gozar de um acentuado grau de independéncia. Sdo exemplos
classicos de instituigdo o Estado, a lgreja, (..) fundacdes e assim por diante, Lembre-se que mesmo entidades de

cunho lucrativo podem caracterizar-se como instituigdes. JUSTEN FILHO, Margal. Comentirios da Lei de Licitacaes
e Contratos Administrativos, Dialética, 14° Edigdo, p. 327.
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prestando consultoria, assessoramento e servigos técnicos especializados, realizando eventos,

estudos, anlises, treinamento. cursos, e projetos visando o aperfeigoamento dos seus métodos.

Processos e organizagiio, nos termos do artigo 2°, de seu estatuto social.

Finalmente, a par das obrigagdes acima identificadas. mister se faz que a
Proponente possua inquestionavel reputagio ético-profissional.

Como critério embasador do critério acima aludido.
0s dizeres de MARCAL JUSTEN FILHO?

entendemos por bem lembrar
» segundo o qual a exigéncia de ‘inquestiondgvel

reputacdo ético-profissional’ tem de ser enfocada com cautela, Deve ser inquestiondvel

capacitagdo para o desempenho da atividade objetivada. Exigem-se as virtudes elicas

relacionadas diretq ¢ necessariamente com o perfeito cumprimento do contrato.

Neste particular, cumpre destacar que mediante a consulta no sire da Fundagao
Comité de Gestio Empresarial -

Jjuridica de direito priv

COGE constata-se que referida instituicdo ¢ uma entidade
ado, cuja missao ¢ prover conhecimento e solugdes de gestdo empresarial
que agreguem valor a cultura técnica das organizagdes, priorizando o setor energético.
Atualmente retine em sey quadro de mantenedoras do setor de energia elétrica 70 (setenta)

empresas publicas e privadas, dentre as quais, destaca-se AES TIETE. BROOKFIELD. CCEE.
CEMIG, CESP, CPFL. CETEP, DUKE, dentre outras, responsaveis,

de 90% (noventa por cento) de toda a eletricidade gerada, transmitida

€m seu conjunto, por mais

e distribuida no Brasil.

Portanto, as informagdes que instruem a consulta demonstram o preenchimento de
ambos 0s requisitos legais pela Fundagio COGE, corroborando a existéncia do aludido nexo

etiologico, consubstanciado no relatorio susomencionado. emitido
solicitacéo,

pela area responsavel pela

Todavia, ainda assim se faz necessario que V.S, observem, no que couber, as

do artigo 30, da Lei federal 13.303/16. bem como as
disposi¢des do Regimento Interno da Cia.

regras estabelecidas no paragrafo 37

: -
“ldem 1, p. 327 :

2018
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Pelo exposto, com fulero no artigo 29, inciso VII, da Lej federal 13.303/16. bem

€omo no Regulamento Interno da Cia, entendemos cabive] g ‘ontratagdo direta. por dispensa de

licitagio, da Fundag¢io Comité de Gestdo Empresarial - COGE, para assessoria técnica e
consultiva para a Elaboragdo e gestio de plano de a

ativos da EMAE

¢d0 para revitalizagio e modernizacio dos

E o parecer.
Atenciosamente,
Josenil __Rq'_cl_rjgde Aratjo
< 0AB P 281.837
De acordo, “ -

Vanessa Ribeiléﬁ
Coordenadora de Consultivo Geral




