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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Nimero: (/060/06/7682

Data: 19/09/2018
Relator: Jean Cesare Negri
Assunto: Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboragdo e Gestao do Plano de

Acéo para Revitalizacso e Modernizacdo dos Ativos da EMAE

Com base na exposicio de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
G/060/2018 apresentado pelo Sr. Diretor de Geracéo, a Diretoria resolve:

* Autorizar a contratacio de Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboragio
e Gestdo do Plano de Acao para Revitalizagio e Modernizagdo dos Ativos da
EMAE visando a implantacdo do plano de acdo de melhorias das Usinas e
Estruturas da Empresa, pelo prazo de 3 (trés) anos e pelo valor de R$
11.544.387,00, base monetéaria setembro de 2018.

CERTIFICO a aprovagao da
Presente Resolugio de Diretoria

A
r— e s T

Pecro Eduardo Fernandes Brite
Secretario das Reunides de Diretoria
19/09/2018
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RELATORIO A DIRETORIA

Numero: G/060/2018

Data: 19/09/2018
Relator: Jean Cesare Negri
Assunto: Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracdo e Gestao do Plano de

Ag&o para Revitalizagso e Modernizagéo dos Ativos da EMAE

.  HISTORICO

Com a nova metodologia de suporte para investimento em melhorias das usinas e
estruturas vinculadas, instituida pela ANEEL no 12 ciclo de revisio tarifaria das empresas
cotistas, nos termos da Lei Federal no 12.783/13, denominada Gestdo de Ativos de
Geragdo em melhorias - GAGeihorias, @ EMAE recebera uma receita pré-estabelecida para
0s servicos de projeto, reforma, substituicdo e reparo para o Complexo Henry Borden e
usinas Rasgdo e Porto Goes. Esta parcela serd disponibilizada mensalmente a empresa,
que devera promover a sua devida aplicagdo, sujeita 3 fiscalizagdo permanente e revisio a
cada 5 (cinco) anos. Diagnésticos técnicos e planos de agao prévios indicam que o valor da

parcela possibilitara a realizagdo das moderniza¢des e recuperacao da vida util das
instalacdes.

Desde a formalizacdo da prorrogacao da concessdo no atual sistema de cotas, no final de
2012, a empresa ja recebe uma receita para desenvolver atividades de operacdo e
manutenc¢do (O&M), denominada Gestdo de Ativos de Geracdo de O&M - GAGog .

Essas duas receitas, GAGpgy, e GAGmeihorias, além da revisdo tarifaria ordindria quinquenal,

estdo sujeitas a um reposicionamento anual com base nos indicadores de qualidade
definidos pela ANEEL,

Com isso, € mandatério criar um processo eficaz de aplicagdo desses recursos envolvendo
diagnostico, anilise, projeto, especificacdes técnicas, esquema de aquisicdo, implantagdo
de obras e comissionamento, controlado a partir de um plano de estratégico, sob gestdo e
gerenciamento exclusivos e intransferiveis das equipes técnicas da empresa.

Eventual descumprimento desses indices, estabelecidos no contrato de concessdo, pode
redundar na reducdo das receitas regulatorias pela Gest3o dos Ativos de Geragdo (GAG),
sem prejuizo da aplicagdo de sanc¢Ges pela Agéncia Reguladora (ANEEL).
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Sendo assim, para cumprir as obrigacdes do programa de melhorias, faz-se necessaria a
referida contratacdo, a fim de atender integralmente o plano de acdo de melhorias das
Usinas e Estruturas da empresa.

Il. RELATORIO

Considerando o disposto no item anterior, o objetivo deste relatério é submeter 2
diretoria da EMAE a proposta de autorizagdo de contratacdo de Assessoria Técnica e
Consultiva para a Elaboracdo e Gestio do Plano de Acdo para Revitalizacio e
Modernizacédo dos Ativos da EMAE, visando 3 implantacdo do plano de acio de melhorias
das Usinas e Estruturas da Empresa.

O prazo previsto para realizacio dos servicos sera de 3 (trés) anos e o valor sera de RS
11.544.387,00, base monetaria setembro de 2018.

lll. CONCLUSAO

Em face do exposto, prop&e-se a Diretoria:

® Autorizar a contratacio de Assessoria Técnica e Consultiva para a Elaboracdo e
Gestdo do Plano de Acdo para Revitalizacdo e Modernizacdo dos Ativos da EMAE
visando a implantagdo do plano de acdo de melhorias das Usinas e Estruturas da

Empresa, pelo prazo de 3 (trés) anos e pelo valor de RS 11.544.387,00, base
monetaria setembro de 2018.

Jea __(.-‘-.‘!esare Negi:'i
Diretor de Geragéo
s,



