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RELATORIO I°, II° E Ill° TRIMESTRE 2018

APRESENTACAO

O presente relatério visa apresentar as atividades realizadas pelo
Departamento de Conformidade no 1°, 2° e no 3° trimestre de 2018, a fim de
atender o disposto no artigo 6° da Deliberacdo CODEC 02 de 27 de junho de
2018, bem como o item XV do artigo 33 do Estatuto Social.

As atividades realizadas no periodo foram:

1. Diagnéstico do Programa de Integridade EMAE (“Programa”)
2. Plano de Acéo.

a. Revisédo do Programa
i. Definicado dos Pilares do Programa
ii. Revisdo do Cdédigo de Conduta e Integridade
iii. Criacdo/Revisdo das Politicas requeridas pela Lei 13.303/16
iv. Implantacdo do Canal de Denuncias
v. Treinamento Cadigo de Conduta
b. Estruturacdo do Departamento
c. Implantagdo do Canal de Dendncias
d. Treinamento Codigo de Conduta e Integridade

3. Proposta a Diretoria de Aditamento dos Contratos assinados a partir de
19.10.2016 para inclusdo de clausula de adesdo ao Programa de
Integridade e ao Cadigo de Conduta e Integridade da EMAE.

4. Elaboracdo de Parecer Termo de Convénio de Cooperacdo Técnico
Operacional entre EMAE e Secretaria de Estado de Energia e Mineracéao.

5. Atendimento ao artigo 8°, da deliberacdo CODEC n° 02, de 27 de junho de
2018.

6. Semana de imersdo em Gestéo de Riscos e Controle Interno

7. Elaboracdo de Especificagdo Técnica para pesquisa de preco para
posterior contratacdo de prestacdo servico para desenvolvimento e
implantagcéo de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controle Interno

8. Expressao de necessidades para o orcamento de 2019 a 2023

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Em marco de 2018 foi entregue a Diretoria o diagnéstico do Programa
apontando os aspectos identificados e recomendacdes. Naquele momento foi
identificado que a Companhia possuia poucos documentos de gestdo e
governanca voltados para o Programa e que as medidas de integridade
adotadas pela EMAE voltadas para a prevencdo da corrupcdo e de fraude
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eram insuficientes, por nao existir todos os parametros essenciais de um
Programa de Integridade.

A partir das recomendagfes do diagnéstico foi desenvolvido o Plano de Acéao,
com pleno entendimento e colaboragéo da diretoria.

Assim, foi realizada a revisdo do Programa de Integridade, definindo os Pilares
do Programa (Comprometimento da Alta Administracdo; Estruturacdo da area
de Conformidade, regras e Instrumentos do Programa; Comunicacdo e
Treinamento; Valores, Conduta e Canal de Denuncias; Auditoria e
Monitoramento; e Medidas disciplinares).

No ambito da Diretoria, a principal acdo surgiu do apontamento do Diagnéstico
do Programa de Integridade, onde foi recomendado, na busca pela
independéncia e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacdo do
programa de integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento, elevar o status da
area responsavel pelas acoes de integridade, uma vez que essa na época, a
area era uma assessoria da Presidéncia, o que transmitia o entendimento que
a atribuicdo de Conformidade era do Diretor-Presidente, o que ndo é
considerado uma boa prética. Assim, por entender a importancia da
independéncia da area o Diretor-Presidente criou o Departamento de
Conformidade em 23.04.2018.

A revisdo do Codigo de Conduta e Integridade veio de encontro com a
necessidade de alinhar o documento as premissas da Deliberagdo CODEC n°
005/2017, a principal alteracdo no documento foi a inclusdo da missao, visao e
valores da EMAE.

Apoés revisdo dos instrumentos do Programa de Integridade, em parceria com o
Departamento de Comunicacdo e Relagbes com Investidores, foram
produzidos o Programa de Integridade e o Cddigo de Conduta e Integridade e
distribuidos a todos os colaboradores. Atualmente o departamento esta
aguardando o retorno do termo de recebimento para fazer a contabilizacdo da
adeséo.

Ainda no que diz respeito aos instrumentos do Programa, as unidades
organizacionais foram orientadas a criar ou revisar as Politicas requeridas pela
Lei 13.303/16, as quais foram submetidas e aprovadas pelo Conselho de
Administracéo (Politica de Remuneracdo de Administradores; Politica de Porta
Vozes; Politica de Divulgagéo de Informacao Relevante; Politica de Distribuicdo
de Dividendos; Politica de Recursos Humanos; Politica Anticorrupcao; e
Politica de Conformidade) e estéo disponiveis na pagina da EMAE na internet.
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Realizamos a implantagdo do Canal de Denuncias e o Treinamento Cédigo de
Conduta e Integridade s&o dois pontos importantes para manutencdo do
Programa.

O Canal de Denuncias foi inaugurado em 12.06.2018 em um evento divulgado
a todos os colaboradores, nesse evento foi explicado o funcionamento e
deixado claro a todos que o canal é independente e que € garantido ao
denunciante o anonimato. Para operacionalizar esse canal foi contratada a
empresa 0800Brasil. Importante destacar mais uma vez a parceria com 0
Departamento de Comunicacdo e Relagbes com Investidores que contribuiu
com sua expertise no que diz respeito a divulgacéo e layout do canal.

o o indice de
n de|n em S

. dendncias

dendncias encerradas
encerradas

Uso de entorpecente/alcool 1 1 100%
Violacdo ou danos patrimoniais |5 4 80%
Desfalques 2 2 100%
Ameaga 1 1 100%
Outros 2 2 100%
TOTAL 11 10 91%

O treinamento relativo ao Codigo € uma exigéncia do proprio documento,
assim, foi contratada uma plataforma de treinamento a distancia disponibilizada
a todos os colaboradores, essa acdo contou com a participacdo do
Departamento de Desenvolvimento Organizacional e de Recursos Humanos.
Iniciado em 11.06.2018, o treinamento até a conclusdo deste relatorio havia
atingido 98% do seu publico.

. ne de|Indice  de
n de :
empregados em_pregados treinamento
treinados realizado
EMAE 423 415 98%
Conselho de Administracao 11 11 100%
Conselho Fiscal 10 9 90%
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento | 3 3 100%
Terceiros 65 65 100%
TOTAL 509 496 98%

Realizado o treinamento, o Departamento de Conformidade encaminhou os
instrumentos do Programa de Integridade para todos os colaboradores da
empresa. Até o presente momento 95% dos colaboradores devolverdo o termo
de recebimento desses instrumentos.
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A proposicdo a Diretoria de aditamento dos contratos assinados a partir de
19.10.2016 para incluséo de clausula de adesao ao Programa de Integridade e
ao Cddigo de Conduta e Integridade da EMAE foi outra acédo do departamento,
apos constatacao que os contratos ndo atendiam essa premissa que o Cédigo
previa desde a sua primeira versdo. O aditamento aos contratos, gerou uma
nova demanda para a area que passou a realizar treinamentos presenciais do
Cddigo de Conduta e Integridade para atender essa demanda e, também, aos
novos contratos. Foram realizados 2 (duas) edigcbes onde participaram 14
(quatorze) colaboradores de 4 (quatro) prestadoras de servigo ou fornecedoras.

A area elaborou o Parecer PC-2907/2018 referente ao Termo de Convénio de
Cooperacédo Técnico Operacional EMAE X Secretaria de Estado de Energia e
Mineracdo, onde, apds analisar o documento a luz do 83° do art. 44, do
Decreto n° 8.945/16, recomendou que: (i) apds assinatura do Termo de
Convénio, a EMAE devera manter o mercado informado sobre os termos,
condicbes e partes envolvidas na Transagdo com Partes Relacionadas, por
meio de notas explicativas nas demonstracdes financeiras, sem prejuizo do
dever de promover a ampla divulgacdo no caso de existir fato relevante; (ii)
observar as instrucbes da Comissdao de Valores Mobilidrios quanto a
necessidade de atualizar o Formulario de Referéncia no que diz respeito a
Transacdo com Partes Relacionadas; (iii) elaborar relatérios periddicos
informando o andamento do Plano de Trabalho; (iv) observar os prazos para
entrega dos produtos descritos no Plano de Trabalho; (v) realizar prestacdo de
contas de todas as operacdes relacionadas; (vi) observar a norma interna
04.02.01 — Ordem de Servi¢co no que diz respeito a celebracdo de convénio; e
(vii) submeter ao apreco do Conselho de Administragdo como forma de boas
praticas de governanca corporativa. Ao todo foram 08 (oito) recomendacdes
em sua maioria sobre transagao com partes relacionadas.

A partir do conhecimento da Deliberagdo CODEC 02/2018, em atendimento ao
artigo 8° do referido documento, o departamento tomou as medidas
necessarias junto a Presidéncia para encaminhar ao CODEC e a Secretaria de
Justica e Defesa da Cidadania o Programa de Integridade da EMAE.

Em agosto, o Departamento de Conformidade convidou o Sr. Glauco
Cancancao para apresentar as boas praticas de gestédo de riscos da Eletrobras
a EMAE. Foram 05 (cinco) dias de trabalho conjunto onde a empresa comecou,
de forma pratica, a se envolver com a Gestdo de Risco. Nessa semana
houveram reunifes com os diretores e gerentes de quase todas as areas com
a finalidade de obter o entendimento da EMAE com essa temética. Esse
trabalho foi finalizado com um workshop, onde o Sr. Glauco apresentou a
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diretores, gerentes e coordenadores 0 que é um processo de gestao de riscos,
as dificuldades da implantagéo, a necessidade do comprometimento de todos,
além de introduzir alguns conceitos sobre o tema.

Durante 0 més de setembro, o Departamento de Conformidade realizou
diversas reunibes sobre o tema gestdo de riscos com consultorias (BDO,
Global Advision, Vexia, Deloitte e EY) para obter subsidios adicionais e
elaborar uma especificacdo técnica para contratacdo de prestacao servi¢o para
desenvolvimento e implantagcdo de Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Controle Interno.

Encerrado esse processo de consulta e elaborada a especificacao técnica para
a contratacdo, iniciamos o0 processo de solicitacdo de orcamento ao mercado
para definirmos o valor para licitacdo desse servico. O processo de consulta
iniciou em 17.10 e encerra em 26.10.2018. A expectativa da area € colocar o
edital na praca ainda neste ano.

Em atendimento ao calendario da empresa, no més de setembro apresentamos
nossa expressao de necessidades para os orcamentos de 2019 a 2023, com
foco em aperfeicoamento técnico da equipe, treinamento direcionado a
empregados envolvidos em assuntos que a area e a diretoria entendem ser
necessaria acdo pontual e sobre tudo em acbes que visam atender os
requisitos da Lei 13.303/16 e sua regulamentacéo.

Com o intuito de adquirir mais competéncias para o cumprimento das suas
atribuicdes, a area de conformidade vem capacitando sua equipe. No primeiro
semestre de 2018 realizou os treinamentos de Compliance (16h) e Analise de
Risco Parametrizada Basico (20 h), com participacdo também nos eventos do
Programa de Capacitacdo do CODEC (Lei Anticorrupgao e Lei das Estatais, Lei
Anticorrupgéo e Lei das Estatais e Encontro de Conselheiros de Administracao
— 2018), além de estar em constante contato com outros profissionais do meio
que atua.

. CONCLUSAO

Os 02 (dois) primeiros trimestres do ano foram voltados a estruturacéo da area
e alinhamento a lei 13.303/16, onde os principais objetivos foram atingidos
(independéncia da area, criagcdo e implantacdo dos documentos requeridos
pela lei, implantagdo do canal de denuncia e treinamento).

No 3° trimestre, as principais frentes de trabalhos estiveram voltadas para o
aculturamento da empresa em gestdo de riscos e controles interno e com
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formatacdo especificacdo técnica para obter um preco para contratacao
consultoria para atender a necessidade de desenvolvimento e implantagéo
desse processo.

Para o 4° trimestre, esperamos iniciar do processo de contratagdo para atender
as necessidades da gestdo de riscos e controle internos e em dezembro,
iremos realizar um evento para marcar o Dia Internacional de Combate a
Corrupcdo. Além disso, a area continuaréa a disseminar a pratica de
conformidade por todos os niveis da Empresa, zelando pelo cumprimento de
leis, regulamentacbes e instrumentos organizacionais, na busca pela
preservacao dos ativos, imagem, integridade e principios éticos, o que contribui
com a gestdo e governanca corporativa.
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