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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

NUmero: A/073/03/7612
Data: 02/08/2018
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Aprovacdo da submissdo ao Conselho de Administracdao do
Regulamento Interno da Diretoria.

Com base na exposi¢cdo de motivos contida no Relatério n® A/073/2018, do Diretor
Administrativo, a Diretoria resolve:

Aprovar a submisséo ao Conselho de Administracéo da revisdo do Regulamento
Interno da Diretoria conforme texto apresentado no Anexo |.

CERTIFICO a aprovagio da
Presente Resolugio de Diretoria

L L T T T T T LT LT T T ramassan s sssssssssmmsssasessruinann

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
02/08/2018
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RELATORIO A DIRETORIA

NUmero: A/073/2018

Data:

02/08/2018

Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto:  Aprovacado da submissado ao Conselho de Administragao da revisao

do Regimento Interno da Diretoria (RID).
Historico
Conforme estabelece o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, as
atribuicbes de cada uma das quatro Diretorias que compde a Diretoria

Executiva seréo fixadas pelo Conselho de Administracao e especificadas em
Regimento Interno.

O Regulamento Interno da Diretoria, atualmente vigente, foi aprovado na
3357 reunido do Conselho de Administracdo, de 13/06/2018, o qual
introduziu as alteragdes efetuadas no Estatuto Social em 2017, em especial
as relativas a area de conformidade, além de definir, entre outros assuntos
afetos a Diretoria, as respectivas atribuicbes das mesmas.

Relatério

Considerando a busca constante das melhores praticas de governanca e de
eficacia para a gestdo da Empresa, propéem-se a alteragao das seguintes
atribuicoes das Diretorias em relacdo ao atual RID:

¢ realocacdo das atividades de comunicagdo empresarial, atualmente de
responsabilidade da Diretoria Financeira e de Relagbes com
Investidores, para a Presidéncia:

* realocagdo das atividades de carater ambiental, atualmente da

responsabilidade da Diretoria de Geracdo, para a Diretoria
Administrativa.

O anexo Il deste relatério contempla o “de” / ‘para” das Atribuicées das
Diretorias considerando as alteragdes supra mencionadas, bem como as

respectivas justificativas. O anexo | contempla o RID completo, incorporando
as alteragdes ora propostas.

Conclusao

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa propde a Diretoria
aprovar a submissdo ao Conselho de Administragao da revisdo do

Regulamento Interno da Diretoria, conforme texto apresentado no
Anexo |.
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ANEXO |

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

DISPOSICOES GERAIS

1. As disposi¢des deste regimento sio complementares e/ou regulamentadoras das
normas contidas no Estatuto Social e na legislagdo que rege as atividades da
Empresa e dos Diretores.

MISSAO DA DIRETORIA

2. A Diretoria tem como missio proteger os interesses dos acionistas da Empresa,
zelando pela observancia das Leis e do Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes adotadas na Assembleia Geral, no Conselho de Administracdo e nas
suas proprias reunides.

ATUACAO E OBIJETIVOS

3. A Diretoria deve praticar todos os atos necessarios ao funcionamento da Em presa,
objetivando:

VI

promover e observar o objeto social da Empresa;

zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas;

zelar pela perenidade da Empresa, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, incorporando consideragcdes de ordem
econdmica, social, ambiental e de boa governanca corporativa na definicio
dos negdcios e operagoes;

adotar uma estrutura de gestao agil, sem perder de vista os necessarios
controles internos que garantam a competitividade da Empresa e a
confiabilidade dos seus processos;

formular diretrizes para a gestdo da Empresa, as quais serdo refletidas no
orcamento anual;

prevenir e administrar situa¢des de conflito de interesses ou de divergéncia
de opinides, de maneira que o interesse da Empresa sempre prevaleca.
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COMPOSICAO E MANDATO

4. De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria é composta por 4 (quatro) membros
sendo, um Diretor- Presidente, um Diretor responsavel pela area financeira e de
relagdes com investidores, um Diretor responsavel pela drea técnica e operacional
e um Diretor responsavel pela area administrativa todos com prazo de mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

4.1. Salvo na hipétese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente
prorrogado o mandato dos membros da Diretoria, até a eleicdo dos respectivos
substitutos.

5. ADiretoria da Empresa é constituida da seguinte forma:

I. Presidéncia

Il. Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores
Ill. Diretoria de Geragdo
IV. Diretoria Administrativa

VACANCIA E SUBSTITUICOES

6. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, o Diretor-
Presidente designara outro membro da diretoria para cumular as fungdes.

6.1. Em ndo havendo indicacdo para os casos previstos no caput, o Diretor-
Presidente acumulara as fung¢des do Diretor temporariamente ausente.

6.2. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor por ele indicado e, se nio houver indicac3do, pelo diretor
responsavel pela area financeira.

6.3. Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor-Presidente
sera substituido, sucessivamente, pelo Diretor responsavel pela area financeira e
pelo Diretor de idade mais elevada.

COMPETENCIAS

7. A Diretoria da Empresa é um 6rgio de deliberagdo colegiada, que tem sua
competéncia fixada nos termos da Lei 6.404/76 e alteragdes subsequentes e nos
termos do artigo 19 do Estatuto Social.

DEVERES DOS DIRETORES

8. E dever dos Diretores, além daqueles previstos em Lei e no Estatuto Social:
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Comparecer as reunides de Diretoria previamente instruidos, com o exame
dos documentos postos 2 disposicdo, e delas participar ativa e
diligentemente.

Manter sigilo sobre toda e qualquer informag3o da Empresa a que tiver
acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que |he prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas fungBes, sob pena de
responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacio.

Zelar pela adocdo das boas praticas de governanga corporativa e gestdo
empresarial, em especial em relacio ao Codigo de Etica e de Conduta e ao
Programa de Integridade.

ATRIBUIGOES DA DIRETORIA

9. Do Diretor-Presidente

9.1. O Diretor-Presidente tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras
que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

VL.
VII.

VIII.

9.2,

direcionar as atividades relacionadas aos negocios juridicos, e a
conformidade empresarial, gestio de riscos e controles internos;

direcionar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negocios;
direcionar as atividades de comunicagao empresarial;

convocar e presidir as reunides de Diretoria;

definir, em articulacdo com os demais Diretores, a estrutura organizacional
da Empresa, assim como criar e extinguir cargos ou funcdes, fixando-lhes a
remuneracdo, respeitados os limites estabelecidos na tabela salarial
constante do Plano de Cargos e Salarios da Empresa;

criar grupos e comités para fins especificos;

coordenar as acdes de relacionamento institucional, tais como agentes
reguladores, Poderes Publicos, comunidades etc;

direcionar e zelar pelas praticas de governanca, coordenando 3 efetiva
implantagdo das acBes e instrumentos de governanca corporativa,
atendendo aos requisitos legais e as orientagdes do Conselho de
Administracdo;

buscar iniciativas inovadoras e promotoras de desenvolvimento
sustentavel; e

coordenar a elaboragio e o acompanhamento do planejamento
estratégico da Empresa..

A drea de Auditoria Interna é subordinada ao Conselho de Administrac3o e

funcionalmente vinculada ao Comita de Auditoria. Na estrutura organizacional, a
Auditoria interna respondera administrativamente 3 Presidéncia.
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10. Do Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores:

VL

direcionar a gestdo econdmico-financeira de forma a garantir a adequada
aplicagdo dos recursos financeiros para a consecugao dos negocios da
Empresa;

direcionar o relacionamento e divulgacdo de informacdes junto aos
investidores e as instituicdes do mercado de capitais e financeiro;
responder pelo adequado registro das operacées contabeis;

responder pelo planejamento financeiro da Empresa, assim como pela
captacao de recursos;

direcionar os assuntos ligados & gestdo tarifaria e a comercializagdo de
energia da EMAE; e

direcionar os assuntos ligados a contabilizag¢do e liquidacdo dos contratos
de energia da EMAE.

11. Do Diretor de Geracio

VI.

direcionar o planejamento, a execu¢ao e o acompanhamento da operagao
e da manutengdo das usinas, barragens e demais instalagdes associadas, da
EMAE e de terceiros, sob responsabilidade da Empresa, de forma a garantir
a disponibilidade operacional das estruturas, visando a manter os padrdes
de qualidade do servico de exploracio da geracdo de energia elétrica de
acordo com o disposto nos contratos vinculados 2 EMAE e na
regulamentacdo do setor elétrico;

direcionar estudos e projetos de engenharia relacionados ao sistema
hidraulico e energético da Empresa, de forma a permitir a elaboracdo e
implantacdo do plano de investimentos, incluindo novos empreendimentos
correlatos as atividades da Empresa, garantindo as especificagdes definidas
e respectivos cronogramas fisico-financeiros:

responder pelo relacionamento com o ONS - Operador Nacional do
Sistema Elétrico;

responder pela coordenagdo das atividades relativas 3 execug¢do das obras
contratadas;

acompanhar o arcabougo regulatério do setor elétrico e analisar seus
reflexos nas operagdes da Empresa, bem como direcionar a gestdao do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento; e

atuar no sentido de buscar a otimiza¢ao dos recursos hidricos e energéticos
sob gestdo da Empresa.

12. Do Diretor Administrativo
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1998 e 2018

I direcionar a gestao de pessoas, provendo a EMAE dos recursos humanos e
dos treinamentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades com
quantidade e qualidade compativeis as responsabilidades da Empresa;

Il coordenar as atividades elaboracio, revisdo, atualizacdo e guarda dos
instrumentos de gestdo, entre os quais, mas ndo se limitando, a

regimentos, politicas, normas e procedimentos empresariais, garantindo o
alinhamento destes a legislagdo e aos 6rgios da Administrag3o;

Ill.  direcionar a gestdo da infraestrutura administrativa da EMAE (frota de
veiculos, escritérios, tecnologia da informacio, comunicagdao de voz e
dados, seguranga empresarial, dentre outras);

IV. direcionar as a¢ées de carater ambiental;

V. direcionar a gestdo do patriménio imobilirio; e

VI. direcionar o suprimento de materiais e servigos necessarios as atividades
da Empresa.

REUNIOES, ATAS E DOCUMENTOS NORMATIVOS

13;

14,

15.

16.

17.

18.

A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos duas vezes por més e,
extraordinariamente, por convocacdo do Diretor-Presidente ou de outros dois
diretores quaisquer.

Os assuntos a serem apreciados em Reunido da Diretoria, de acordo com as
competéncias legais, estatutérias e regimentais, devem ser pautados, no minimo,
com 3 (trés) dias de antecedéncia pelo Departamento Juridico.

Por solicitagdo de qualquer de seus membros, a Diretoria pode decidir sobre a

alteracdo da pauta para incluir matérias urgentes ou relevantes ou excluir
mateérias.

As matérias encaminhadas pela Diretoria, quando tratarem de expedicdo de
Resolucdo ou demais atos normativos, deverdo, no ato de inclusio na pauta,
estar acompanhadas das respectivas minutas e de todos os relatérios e
documentos relativos ao assunto.

As reunides da diretoria colegiada serdo instaladas com a presenca de pelo
menos dois dos diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que
obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecerd a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

O Diretor-Presidente, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de qualquer
Diretor, podera convocar outros colaboradores para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciagao.
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19,

20.

21

22,

O Diretor-Presidente instalara a reunido e os trabalhos serdo desenvolvidos da
seguinte forma:

| abertura da reuniio;

Il.  verificagdo da presencga;

Il comunicagbes e assuntos gerais;

IV.  leitura da ordem do dia;

V. discussdo e votagdo da(s) matéria(s) em pauta;

VL. aprovacéo da(s) resolugdo(des) de diretoria e
VIl.  encerramento.

As atas de Reunides de Diretoria serdo lavradas em livro proprio, assinadas pelos
Diretores presentes a reunio.

As Resolucdes de Diretoria serdo numeradas em cada exercicio e devidamente
assinadas por quem secretariou a reuniio.

Para os assuntos discutidos em reuniso, a Diretoria contars com um arquivo
onde serdo mantidos os documentos nela apreciados.

ALTERACOES E APROVAGOES DO REGIMENTO INTERNO

23,

24,

A revisdo e atualizacdo do Regimento Interno de Diretoria é de responsabilidade
da Diretoria Administrativa e deve ser procedida, mesmo que ndo sofra
alteragdo, no periodo de 36 (trinta e seis) meses.

A elaboragdo de proposta de alteracdo do Regimento Interno serd de
responsabilidade da Diretoria Colegiada, que deve submeté-la a aprovacio do

Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 19, inciso |, letra “g” do
Estatuto Social.

DISPOSIGOES FINAIS

25.

26.

Casos omissos ao presente documento e duvidas de interpretacdo de seus
dispositivos serdo resolvidos pela Diretoria Colegiada.

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
de Administracdo.
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