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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA
Numero: A/069/01/76072
Data: 25/07/2018
Relator: Paulo Roberto Fares

Com base nas exposicées de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
AJ069/2018, apresentado pelo Sr. Diretor Paulo Roberto Fares, a Diretoria resolve autorizar:

* A utilizagdo de recursos de “caixa’ orcamentario para realizacdo dos seguintes
treinamentos:

1- Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP) com os gestores (Diretores,
Assistentes, Assessores e Gerentes de Departamento), no valor de R$ 66.120,00
(sessenta e seis mil, cento e vinte reais), base julho/2018, pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, onerando o item financeiro: 02113, conta razao: 6161010118, centro
financeiro. DESENPESS: e

2-  Workshop “Projeto Vida - A arte de fazer escolhas” com todos os empregados, no valor
de R$ 153.600,00 (cento e cinquenta e trés mil, seiscentos reais), base julho/2018, pelo

prazo de 120 (cento e vinte) dias, onerando o item financeiro: 02113, conta razio:
6161010118, centro financeiro: DESENPESS.

CERTIFIC O aaprovagio da
Presente Resoluc¢io de Diretoria

——
............... ﬂ'"m.....:':ﬁt':*_“‘*x

Pedro Eduardo Fernandes Brito -
Secretario das Reunides de Diretoria
25/07/2018
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RELATORIO A DIRETORIA

Nimero:  A/069/2018
Data: 25/07/2018

Relator: Paulo Roberto Fares

Propostas: Aprovacao de utilizacdo de recursos de “caixa” orgamentario para realizacdo dos
seguintes treinamentos:

1- Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP) com os gestores (Diretores, Assistentes,
Assessores e Gerentes de Departamento); e
2- Workshop “Projeto Vida — A arte de fazer escolhas” com todos os empregados.

Relatoério:

No orgamento aprovado Para o ano de 2018 nao foi prevista dotagcdo orgamentaria no
Departamento de Desenvolvimento Organizacional e de Recursos Humanos (AH) para
realizac&o de treinamentos, em virtude da deliberacdo de cada Unidade Organizacional (UO)
ficar responséavel pelo pagamento de suas necessidades de treinamento.

Com vistas a promover a integracéo e eficientizacdo das equipes de empregados da Empresa

foram desenhados treinamentos para 100% (cem por cento) do quadro funcional, como descrito
a seguir:

1- O Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP), a ser realizado com 0os gestores
(Diretores, Assistentes, Assessores e Gerentes de Departamento), € uma ferramenta que
incrementa e consolida as competéncias profissionais e interpessoais ao abordar e trabalhar o
‘entendimento do contexto organizacional’; a “integracédo e comunicagdo”, o “feedback e
resolucéo de conflitos” e a ‘lideranca e trabalho em equipe”, de forma a gerar transformagées
nas dimensdes:

* individual: percepgao e alinhamento aos objetivos organizacionais: planejamento e acao;
aprendizagem a partir da pratica: barreiras e como supera-las:

* grupal: lideranca de equipes: clareza e alinhamento de objetivos e metas da
area/equipes; sincronia entre o todo e as partes; relacionamento interpessoal:
comunicagéo horizontal e vertical: vinculacdo a um propésito; senso de pertencimento e
envolvimento com a organizagao; tomada de decisio e planejamento; planejamento e
acdes coordenadas: e

* organizacional: visdo de futuro: dinamica organizacional; fluxo de trabalho: comunicagéo
organizacional: diretrizes estratégicas; indicadores: objetivos e resultados.

Para a realizacao desse Programa & necessario alocar a dotagao orcamentaria conforme abaixo:

De: |
Cent Ite . l i
Orgamento Financre?ro Finang:airo Requisicdo Descrigao Valor (R$)
CUSTEIO - 2018 CAIXA CUSTEIO - - } 66.120,00
Total (R$)|  66.120,00
Para:
Centro Item i ' .
Orgcamento Financeiro | Financeiro Requisicao Descrigdo Valor (R$)
Programa de
CUSTEIO - 2018 | DESENPESS 02113 Nova Desenvolvimento 66.120,00
| Profissional (PDP)
Total (R$) 66.120,00
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2- O Workshop “Projeto Vida — A arte de fazer escolhas” sera realizado em 4 (quatro) encontros,
com duracéo de 4 (quatro) horas cada - total de 16 (dezesseis) horas, com 20 (vinte) turmas
mescladas e interativas, ja que serao compostas por empregados de areas diferentes, e tem
como objetivos despertar uma nova visdo sobre o que € “felicidade” e o senso de
protagonismo e  propdsito; promover a compreensdo da necessidade de
autorresponsabilidade; germinar o autoconhecimento e a autopercepcio de forcas de carater
e valores para aplicagdo pratica e entendimento de que “somos unicos” e potencializar
atitudes mentais positivas constantes.

Esse Workshop representa, para a Empresa, uma oportunidade de transformacao e evolugéo

competitiva, com reflexo na melhoria do clima organizacional e dos resultados no trabalho e na

vida pessoal dos empregados. Para a sua realizagao é preciso alocar a dotagdo orgamentaria a
seqguir:

De:; 5
Centro | Item ] .
Orcamento Financeiro | Financeiro Requisicdo Descricao Valor (R$)
CUSTEIO - 2018 CAIXA CUSTEIO = - 153.600,00
Total (R$)| 153.600,00
Para; |
Centro Item o b g
Orcamento Financeiro | Financeiro Requisicao Descricao l‘ Valor (R$)
Workshop
CUSTEIO - 2018 | DESENPESS | 02113 Nova Caminhos para a 153.600,00
1 Felicidade

Total (R$)| _ 153.600,00

Justificativas: Integracio e eficientizacdo das equipes de empregados através de ciclos de
treinamentos, por meio da realizagao de:

1- Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP); e
2- Workshop “Projeto Vida — A arte de fazer escolhas”.

Prazos:

1- Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP): 180 (cento e oitenta) dias: e
2- Workshop “Projeto Vida — A arte de fazer escolhas”: 120 (cento e vinte) dias

Orgamento — Base:

1- Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP): R$ 66.120,00 (sessenta e seis mil, cento e
vinte reais), base julho/2018: e

2- Workshop “Projeto Vida — A arte de fazer escolhas™ R$ 153.600,00 (cento e cinquenta e trés mil,
seiscentos reais), base julho/2018.

Item Financeiro: | Conta Razio: Centro Requisi¢oes: | Anexos:
02113 6161010118 Financeiro: A serem criadas
DESENPESS

Diretor Administrativo



