Relatorio de recomendac@es dos auditores independentes sobre os controles internos.
KPMG Auditores Independentes

Contempla recomendagdes para melhorias de controles internos e de procedimentos contabeis
(deficiéncias ndo significativas).

Parte A - novas recomendagdes.
Parte B — Recomendacdes originéarias de auditorias/revisbes passadas, ainda ndo solucionadas.

Emisséo do relatério: 24 de abril de 2018, por Rosane Palharim — sécia KPMG.

Registro da reunido do Conselho Fiscal, de 15/08/2018, sobre os pontos discutidos e a
apresentacdo de planos de acéo para solucao dos apontamentos.

Resumo dos Apontamentos da Auditoria e Comentarios da Administragdo

A.1. A companhia ndo possui procedimentos de atualizagdo dos saldos de depositos judiciais.
Comentério da Administracdo: analisando os possiveis impactos dos valores e posterior ajuste
nos controles.

A.2. Classificacdo dos adiantamentos a fornecedores (bens em concessdo) como imobilizados,
reclassificando, como ativo financeiro, somente apds a emissao de nota fiscal.
Comentério da Administracdo: analisando os possiveis impactos para posterior reclassificacao.

B.1. Inexisténcia de controle de identificacdo de partes relacionadas.
Comentério da Administracdo: pouco volume de transacBes. Avaliarda mudanga no
procedimento de cadastro e registro em contas especificas.

B.2. N&o possui controles de revisdo de langamentos contabeis manuais.
Comentério da Administracdo: inclusdo no MDA de alcada de aprovacao.

B.3. Néo possui procedimento e controles de Inventario fisico dos ativos.
Comentério da Administracdo: avaliara sobre realizar o inventério fisico.

B.4. Falta de evidéncias formalizadas do processo de revisdo do célculo atuarial.
Comentério da Administracdo: controles aderentes e adequados.
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Parte A — Novas recomendacoes

I Aspectos contabeis

1. Atualizacio dos depositos Judicias

Situacdo identificada
Observamos que a Companhia nfo possw procedimentos de atualizacdo dos saldos de depositos
judiciats.

Recomendacoes
Recomendamos que a Admunistragio implemente controles internos de atualizagdo dos saldos de
depositos judiciais, com o objetrvo de ter uma melhor valonzagdo desses saldos.

Possiveis impactos
Apresentacdo madequada das demonstragdes financewras e desvalonzacio do saldo de deposito
judicial

Comentario da Administracio

A administracdo esta analisando e mensurando os valores envolvidos afim de
identificar futuros impactos gerados na Companhia. Para que tais depositos sejam
atualizados conforme solicitado, se faz necessario ajustes em nossos controles internos,
devido a nova rotina ser implantada.

Informacdes da Diretoria na 2552 RCF de 15/agosto/2018:
Saldo total é de R$10 milhdes, sendo junto ao Banco do Brasil +-R$8 MM e a Caixa
Econbmica Federal +-R$2 MM..

Parte deste valor refere-se a caucdes e depdsitos vinculados. A sua atualizacdo sem
conciliacdo podera gerar divergéncia nos valores tanto a crédito como a debito. Os
depositos sdo determinados judicialmente e a conciliacdo € fundamental para a boa gestao
da conta.

Ja foi obtido extrato para conciliacdo (ainda ndo realizada) junto ao Banco do Brasil e,
junto a Caixa Econbmica isso ainda ndo foi possivel, tendo expectativa de que as
dificuldades desse banco em disponibilizar esse documento sejam superadas até o final do
ano.

A Diretoria tem compromisso de atuar fortemente junto a Caixa Econbmica para
obtencéo dos extratos e assim permitir a adequada gestéo dos respectivos valores.
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2. Classificacdo de Ative Financeiro

Situacdo Identificada

Observamos que a Adnumistragdo esta classificando os adiantamentos a fornecedores que fem a
natureza de investimento na infraestrutura dos bens de concessio, como imobilizado e 50 apos a
devida emussdo da nota fiscal por parte do fornecedor ha a reclassificacfio desse saldo para a
rubrica de ativo financeiro.

Recomendacdes

Recomendamos que a Adnumstragdo considere a classificagdo na rubrica do ativo financeiro no
momento quando ocorre o adiantamento ao fornecedor, ndo apenas no momento de enusséo da
nota fiscal.

Possiveis Impactos
Apresentacdo madequada nas demonstracdes financeiras.

Comentario da Administracio

A administracdo estd analisando os possiveis impactos que tal mudanca trard em
nossas demonstracdes contabeis regulatorias e posteriormente fara a reclassificacio
conforme solicitado.

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:
Refere-se a valores vinculados a compras de materiais atrelados a um investimento.

Ja foram reclassificados e esta adequado.

Parte B — Recomendacdes originarias de auditorias de anos anteriores
e ainda nao solucionadas

I Aspectos contabeis
1 Inexistéencia de controle de Identificacio de partes relacionadas

Situacdo Observada

Observamos que a Companhia nio posswi controles e procedimentos para identificacio de
transacdes com partes relacionadas. Todavia, ndo identificamos nenhuma operacdo que néo fosse
identificada como parte relacionada que nfo estivesse previamente divulgada em suas
demonstracdes financeiras.

Recomendacoes
Recomendamos a criacdo de procedimentos para identificar a existéncia de partes relacionadas,
em todos os niveis hierdrquicos.

Possiveis impactos

Apresentacio inadequada das demonstragdes financeiras e possibilidade conflitos de interesse nas
transacoes efetuadas, podendo ocasionar transagoes ilegais.
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Comentario da Administracdo

A Companhia ndo possui velume relevante de transacoes com partes relacionadas,
possibilitande dessa forma sua idenrtificacao para fins de divulgacdo nas
demonstracdes contabeis. Como forma de aprimorar os controles internos, serd
avaliada mudanca no procedimento de cadasiro de fornecedores e clientes, de forma a
possibilitar a identificacdo de partes relacionadas e possibilitar o registro em contas
especificas de partes relacionadas.

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:
Destacado que sdo poucas as operacOes com partes relacionadas e que basicamente
envolve a Sabesp e a Cesp, este em se tratando do condominio na Sede.

Como solucao foi incluido no cadastro de clientes o codigo “PR” que identifica a existéncia
de uma empresa/instituicio tida como “parte relacionada” e, assim, ser tratada toda e
qualquer operacéo que venha ser realizada.

2 Lancamentos contabeis manuais

Situacdo observada

Observamos que a Admimistraciio da Companhia nfo possw controles de revisio dos
langamentos contabeis manuais e tampouco politica formalizada sobre limites de alcada para
aprovacdo dos langamentos.

Recomendacao
Recomendamos a Adnunistracio de a Companhia implementar controles de revisdo e aprovacio
de lancamentos manuais por me1o de limite de alcada.

Possiveis efeitos

Lancamentos contabeis manuais realizados indevidamente ou incorretamente acarretando em
saldos contabets incorretos.

Comentarios da Administracdo

A contabilidade utiliza langamentos manuais para os ajustes da folha de pagamento; provisdo de
conningéncias judiciais; baixa de ativas e provisdo de tributos federais.

O unico langamento gue resulta em desembolse de valores é a provisdo de tributes. O langamento
é feiro pelo analista responsavel e aprovado pelo Coordenador de Contabilidade, Custos e Fiscal.
Providenciaremos a inclusdo no Manual de Delegacdo de Autoridade, item especifico sobre
limites e a algada para aprovagdo dos langamentos manuais.

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:
Sdo poucos os empregados que fazem essa operacdo, a qual é supervisionada pelo
Contador.

Foi identificado um recurso no Sistema SAP que devera ser customizado para essa funcao,
porém requer a contratacdo de consultoria para realizar esse ajuste.
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Um controle manual serd implantado até que seja viabilizada a customizacéo do sistema.

3 Inventario fisico de ativos

Situacgdoe identificada

Observamos que a Administracio ndo possui procedimentos e controles definidos de mventario
fisico dos ativos periodicos. Esse procedimento é importante para capturar eventuais distorcées
entre o controle patrimonial sistémico e o fisico, sendo que diferencas podem impactar a
remunera¢io da Companhia por meio de indenizacdo ou da RAG.

Recomendacgoes

Recomendamos que a Admunistracdo implemente controles internos formalizados bem como
procedimentos para realizagdo periodica de mventarios fisicos de ativos com o intuifo de nutigar
eventuais diferencas entre o controle patrimonial sistémico e fisico.

Possiveis impactos
A auséncia de controles internos de mventirio podem ocasionar distor¢des relevantes nas
demonstragdes financeiras, bem como afetar a renmineracio recebida pela Companhia pelas cotas

determinadas pela Aneel.
Comentario da Administracdo

Dada as caracteristicas dos atives da Companhia, entendemos que os itens de maior valor sio
de dificil manuseio e movimentacdo, o que reduz o risco de movimentacdo ou retiradas
indevidas. Entretanto, a Companhia avaliard as alternativas para realizar o inventdrio fisico
dos irens do ative imebilizado, e definird um planejamento para sua realizacdo

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:
Nunca foi realizado inventario fisico dos ativos, apenas é feito para materiais
(almoxarifado).

Esta previsto até 2019 que para esse trabalho seja realizado, juntamente com a area
Técnica.

4 Previdencia privada

Situacao identificada
Observamos que a Administragio utilizou um especialista externo para calcular o passivo atuarial
dos planos de previdéncias da Companhia. Apesar de ser uma pratica de mercado, a
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Admimstracio é responsavel pelos resultados do calculo do especialista e ndo identificamos
evidéncias formalizadas do processo de revisdo do calculo atnarial, como por exemplo:

e Auséncia de procedimentos formalizados de controle para assegurar que a base cadastral
de participantes determunada pela Companhia e enviada para o afuirio e a Fundacio
CESP é integra e precisa.

e Auséncia de procedimentos formalizados de controle sobre as premissas utilizadas no
calculo, bem como a comparagio das prenussas com dados de mercado como: taxa de
desconto, inflacdo, crescimento salarial e outras, bem como a formalizacdo da
sensibilidade das premissas e da materialidade adotadas pelo especialista externo na
determunacdo do passivo atuarial.

Recomendacoes
Recomendamos que a Adnunistragdo implemente e formalize controles internos para revisio do
calculo do passivo atuarial

Possiveis impactos
A auséncia de avaliacio adequada e formalizada da revisdo do calculo do passivo atuarial pode
gerar distor¢des relevantes nas demonstragdes financeiras.

Comentario da Administracdo

O Departamento de Desenvaelvimento Organizacional e de Recursos Humanos controla a base
cadastral de seus empregados na Funda¢do CESP desde 1008, quando da cisdo e
saldamento do plano BSPS. Desta data em diante, qualquer ajuste de cadastro sempre passa
pelo por RH, para avaliar sua aplicacdo e veracidade. A Fundagdo ndo executa qualguer
alteracdo sem o aval da EMAE.

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:

N&o ha o que acrescentar ao comentario ja realizado. Apenas caracteriza ponto de vista
diferenciado. Ndo ha o que acrescentar ao comentario ja realizado. Apenas caracteriza
ponto de vista diferenciado. A Administracdo tem seguranca satisfatoria com o processo
gue é realizado atualmente.

b) A EMAE adota procedimentos de formalizagdo de revisdo e discussdo das premissas
atuariais que aplica. Sdo esses:

* O atuario contratado recomenda a utilizagdo das hipoteses atuariais que, via de regra,
sdo as mesmas adotadas pela Fundagdo CESP. Para tanto, ufiliza-se dos estudos e teste
de aderéncia de trabalhos de consultoria atuarial especializada, que atesta as
adequagdes das hipoteses.

¢ A4 hipétese da taxa de jures, é determinada pelo atudrio independente, por recomendagdo
especifica contida no CPC 33 (R1), item 83 e, via de regra, difere da taxa aplicada pela
Fundag¢do CESP,

Essa funcionalidade da a EMAE a seguranca necessdria de que os resultados obtidos
pelo Atuario estdo amparados em premissas e hipoteses aderentes e adequados

Informacdes da Diretoria na 255 RCF de 15/agosto/2018:
Formalizar um procedimento no processo de troca de informacbes entre a EMAE e a
Fundacéo.

Esse procedimento sera revisado pela KPMG ainda nesse exercicio e se viavel o
apontamento ndo serd mais reiterado.
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