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Aos Conselheiros e Diretores da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas ¢ Energia S.A.

Sdo Paulo - SP

Prezados senhores,

Fomos contratados para examinar as Demonstragdes contabeis regulatorias da EMAE
— Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A em 31 de dezembro de 2017,
conduzindo nossos trabalhos de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, e emitimos nosso relatorio de auditoria sobre essas demonstra¢des contabeis
regulatdrias em 14 de marco de 2018, sem modificagdes.

Em nosso exame, selecionamos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter
evidéncias a respeito dos valores e informacdes apresentadas nas demonstragdes
contabeis regulatorias. Dentre esses procedimentos, obtivemos entendimento da
Companhia e do seu ambiente, o que inclui o controle interno da Companhia, para a
identificagdo ¢ avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevantes nas demonstragoes
contabeis regulatorias, independentemente se causada por fraude ou por erro. Conforme
descrito na NBC TA 200, devido as limita¢des inerentes da auditoria, ha um risco
inevitavel de que algumas distor¢des relevantes das demonstragdes contabeis
regulatdrias podem nao ser detectadas, apesar de a auditoria ser devidamente planejada
e realizada de acordo com as normas de auditoria (NBC TA 200, item 51). Na avaliagdo
desses riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
regulatdrias, com o objetivo de planejar procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Assim, ndo expressamos uma
opinido ou conclusdo sobre os controles internos da Companhia.

A administragio da Companhia ¢ responsavel pelos controles internos por ela
determinados como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
regulatorias livres de distor¢cdo relevante, independentemente de ser causada por
fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a Administracdo faz
estimativas e toma decisdes para determinar os custos € os correspondentes beneficios
esperados com a implantacdo dos procedimentos de controle interno.



A definicdo de “Controle interno”, no contexto das normas de auditoria, significa
o processo planejado, implementado e mantido pelos responséaveis da governanga,
administragdo e outros funciondrios para fornecer uma seguranga razoavel quanto a
realizagao dos objetivos da Companhia no que se refere a confiabilidade dos relatérios
financeiros, efetividade e eficiéncia das operagdes e conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis. Uma deficiéncia de controle interno existe quando (i) o
controle ¢ planejado, implementado ou operado de tal forma que ndo consegue
prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distor¢des nas demonstragoes
contabeis regulatdrias; ou (ii) falta um controle necessario para prevenir, ou detectar e
corrigir tempestivamente, distor¢des nas demonstracdes contabeis regulatorias.

Os procedimentos foram realizados, com o proposito exclusivo mencionado no primeiro
paragrafo, e, considerando as limitagdes inerentes ao processo de auditoria das
demonstracdes contabeis regulatdrias, ndo necessariamente nos permitiram identificar
todas as deficiéncias dos controles internos da Companhia. Os nossos comentarios
referem-se aos controles internos em vigor quando da execugdo de nossos trabalhos
de auditoria, que foram concluidos em 14 de marco de 2018; ndo efetuamos nenhum
procedimento de auditoria posteriormente a referida data. Os procedimentos de auditoria
ndo foram conduzidos com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia
do controle interno da Companhia e por isso nao emitimos tal opinido. Além disso,
ndo foram consideradas eventuais modificagdes desses controles porventura ocorridas
apos essa data.

Como resultado dos nossos procedimentos, foram identificadas deficiéncias de controle
interno descritas na parte A e¢ B deste relatério. As recomendagdes e observacgdes
apresentadas tém por finalidade contribuir para aperfeicoar os controles internos e os
procedimentos contdbeis da Companhia, ¢ foram previamente discutidas com a
administracao.

Este relatorio estd dividido em duas partes como segue:

Parte A - Novas recomendacdes; e
Parte B - Recomendacgdes originarias de auditorias/revisdes passadas, ainda ndo
solucionadas.

De acordo com a NBC TA 265 — Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos,
devem ser reportadas aos responsaveis pela governanca as deficiéncias que sejam de
importancia suficiente para merecer a atencao dos responsaveis pela governanga. Nao
identificamos deficiéncias de controles internos que meregam a atencao dos
responsaveis pela governanca, apenas outras recomendagdes para melhoria de controles
internos e de procedimentos contabeis (deficiéncias nao significativas).



As deficiéncias de controles internos reportadas neste relatério estdo acompanhadas dos
comentarios da administragdo como resposta as nossas observagoes sobre
procedimentos contabeis e de controles internos, tais comentarios ndo foram sujeitos a
procedimentos adicionais de auditoria e, consequentemente, ndo expressamos opiniao
ou qualquer outra forma de asseguracgao sobre tais comentarios.

Este relatério destina-se exclusivamente para informagdo e uso da administragdo e
para atendimento aos requisitos das normas existentes emitidas pela Aneel, e ndo foi

preparado para ser utilizado ou apresentado a terceiros fora da organizagao.

Permanecemos a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos julgados
necessarios e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Sédo Paulo, 24 de abril de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Roéane Palharim
Contadora CRC 1SP220280/0-9



Parte A — Novas recomendacoes

l. Aspectos contabeis

1. Atualizacao dos depdsitos Judicias

Situacéo identificada
Observamos que a Companhia ndo possui procedimentos de atualizagdo dos saldos de depdsitos
judiciais.

Recomendagdes
Recomendamos que a Administragdo implemente controles internos de atualizagdo dos saldos de
depositos judiciais, com o objetivo de ter uma melhor valorizagdo desses saldos.

Possiveis impactos
Apresentagdo inadequada das demonstracdes financeiras e desvalorizagdo do saldo de deposito
judicial

Comentario da Administracao

A administracdo estd analisando e mensurando os valores envolvidos afim de
identificar futuros impactos gerados na Companhia. Para que tais depositos sejam
atualizados conforme solicitado, se faz necessario ajustes em nossos controles internos,
devido a nova rotina ser implantada.

2. Classificacdo de Ativo Financeiro

Situacéo ldentificada

Observamos que a Administracdo esta classificando os adiantamentos a fornecedores que tem a
natureza de investimento na infraestrutura dos bens de concessdo, como imobilizado e s6 apos a
devida emissao da nota fiscal por parte do fornecedor ha a reclassificagdo desse saldo para a
rubrica de ativo financeiro.

Recomendacdes

Recomendamos que a Administragdo considere a classificagdo na rubrica do ativo financeiro no
momento quando ocorre o adiantamento ao fornecedor, ndo apenas no momento de emissdo da
nota fiscal.

Possiveis Impactos
Apresentacdo inadequada nas demonstragdes financeiras.



Comentario da Administracao

A administracdo estd analisando os possiveis impactos que tal mudanga trara em
nossas demonstragdes contdbeis regulatorias e posteriormente fard a reclassificagédo
conforme solicitado.



Parte B — Recomendacdes originarias de auditorias de anos anteriores
e ainda ndo solucionadas

Aspectos contabeis
1 Inexisténcia de controle de Identificacéo de partes relacionadas

Situacdo Observada

Observamos que a Companhia ndo possui controles e procedimentos para identificagdo de
transag¢des com partes relacionadas. Todavia, ndo identificamos nenhuma operagdo que nao fosse
identificada como parte relacionada que nd3o estivesse previamente divulgada em suas
demonstrac¢des financeiras.

Recomendagdes
Recomendamos a cria¢do de procedimentos para identificar a existéncia de partes relacionadas,
em todos os niveis hierarquicos.

Possiveis impactos
Apresentacdo inadequada das demonstragdes financeiras e possibilidade conflitos de interesse nas
transacdes efetuadas, podendo ocasionar transagoes ilegais.

Comentario da Administracao

A Companhia ndo possui volume relevante de transagdes com partes relacionadas,
possibilitando dessa forma sua identificacdo para fins de divulgacdo nas
demonstracdes contdbeis. Como forma de aprimorar os controles internos, sera
avaliada mudanca no procedimento de cadastro de fornecedores e clientes, de forma a
possibilitar a identificacéo de partes relacionadas e possibilitar o registro em contas
especificas de partes relacionadas.

2 Lancamentos contabeis manuais

Situacdo observada

Observamos que a Administragdo da Companhia ndo possui controles de revisao dos
langamentos contabeis manuais e tampouco politica formalizada sobre limites de al¢ada para
aprovagdo dos lancamentos.

Recomendagéo
Recomendamos a Administracdo de a Companhia implementar controles de revisao e aprovagao

de lancamentos manuais por meio de limite de algada.

Possiveis efeitos



Lancamentos contabeis manuais realizados indevidamente ou incorretamente acarretando em
saldos contabeis incorretos.

Comentarios da Administracéo

A contabilidade utiliza langamentos manuais para os ajustes da folha de pagamento; provisao de
contingéncias judiciais; baixa de ativos e provisao de tributos federais.

O Unico langamento que resulta em desembolso de valores é a provisao de tributos. O langamento
é feito pelo analista responsével e aprovado pelo Coordenador de Contabilidade, Custos e Fiscal.
Providenciaremos a inclusdo no Manual de Delegacdo de Autoridade, item especifico sobre
limites e a alcada para aprovacgao dos langamentos manuais.

3 Inventario fisico de ativos

Situacéo identificada

Observamos que a Administra¢do ndo possui procedimentos e controles definidos de inventario
fisico dos ativos periddicos. Esse procedimento é importante para capturar eventuais distor¢des
entre o controle patrimonial sistémico e o fisico, sendo que diferengas podem impactar a
remuneracdo da Companhia por meio de indenizagdo ou da RAG.

Recomendagdes

Recomendamos que a Administragdo implemente controles internos formalizados bem como
procedimentos para realizagdo periddica de inventarios fisicos de ativos com o intuito de mitigar
eventuais diferencas entre o controle patrimonial sistémico e fisico.

Possiveis impactos

A auséncia de controles internos de inventario podem ocasionar distorgdes relevantes nas
demonstracdes financeiras, bem como afetar a remuneragio recebida pela Companhia pelas cotas
determinadas pela Aneel.

Comentario da Administracao

Dada as caracteristicas dos ativos da Companhia, entendemos que os itens de maior valor séo
de dificil manuseio e movimentacéo, 0 que reduz o risco de movimentacao ou retiradas
indevidas. Entretanto, a Companhia avaliara as alternativas para realizar o inventario fisico
dos itens do ativo imobilizado, e definird um planejamento para sua realizacao

4 Previdéncia privada

Situacao identificada
Observamos que a Administracao utilizou um especialista externo para calcular o passivo atuarial
dos planos de previdéncias da Companhia. Apesar de ser uma pratica de mercado, a



Administracdo é responsavel pelos resultados do calculo do especialista ¢ ndo identificamos
evidéncias formalizadas do processo de revisao do célculo atuarial, como por exemplo:

Auséncia de procedimentos formalizados de controle para assegurar que a base cadastral
de participantes determinada pela Companhia e enviada para o atuario ¢ a Fundagdo
CESP ¢ integra e precisa.

Auséncia de procedimentos formalizados de controle sobre as premissas utilizadas no
calculo, bem como a comparagio das premissas com dados de mercado como: taxa de
desconto, inflacdo, crescimento salarial e outras, bem como a formalizacdo da
sensibilidade das premissas ¢ da materialidade adotadas pelo especialista externo na
determinacdo do passivo atuarial.

Recomendagdes
Recomendamos que a Administracdo implemente e formalize controles internos para revisao do
calculo do passivo atuarial

Possiveis impactos
A auséncia de avalia¢do adequada e formalizada da revisdo do calculo do passivo atuarial pode
gerar distor¢des relevantes nas demonstragdes financeiras.

Comentario da Administracao

O Departamento de Desenvolvimento Organizacional e de Recursos Humanos controla a base
cadastral de seus empregados na Fundacdo CESP desde 1998, quando da cisédo e
saldamento do plano BSPS. Desta data em diante, qualquer ajuste de cadastro sempre passa
pelo por RH, para avaliar sua aplicacéo e veracidade. A Fundacdo néo executa qualquer
alteracéo sem o aval da EMAE.

b)

A EMAE adota procedimentos de formalizagdo de revisdo e discussdo das premissas
atuariais que aplica. S&o esses:
o O atuario contratado recomenda a utilizacao das hipoteses atuariais que, via de regra,

sdo as mesmas adotadas pela Fundacdo CESP. Para tanto, utiliza-se dos estudos e teste
de aderéncia de trabalhos de consultoria atuarial especializada, que atesta as
adequac0es das hipoteses.

e Ahipdtese da taxa de juros, é determinada pelo atuario independente, por recomendacao

especifica contida no CPC 33 (R1), item 83 e, via de regra, difere da taxa aplicada pela
Fundacéo CESP.

Essa funcionalidade d& & EMAE a seguranca necessaria de que os resultados obtidos
pelo Atuario estdo amparados em premissas e hipoteses aderentes e adequados
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