PIRAPORA ENERGIA S.A.

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero: P/001/01/0772
Data: 11/04/2018

Relator: Luiz Carlos Ciocchi

Assunto:  Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério P/001/2018, apresentado pelo Sr.
Diretor Presidente, a Diretoria resolve:

@ Encaminhar a proposta de alteracdo de dispositivos do Estatuto Social da Pirapora
Energia S.A., indicados no ANEXO, ao Conselho de Administragdo da Companhia,
com a recomendagao de submeté-la a prévia aprovacdo do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 6° do
Estatuto Social vigente.

CERTIFICO a aprovagio da
Presente Resolugido de Diretoria
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..................................................................

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
11/04/2018



PIRAPORA ENERGIA S.A.

RELATORIO A DIRETORIA

Numero: P/001/2018

Data:

11/04/2018

Relator: Luiz Carlos Ciocchi

Assunto:  Alteracéo de dispositivos do Estatuto Social

HISTORICO

A Lei Federal n° 13.303, promulgada em 30 de junho de 2016 (“Lei n° 13.303/2013"),
que dispGe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, tornou obrigatéria para tais entes da administracdo publica indireta
uma serie de alteragdes nos seus estatutos sociais visando ao pleno atendimento das
normas de natureza cogente nela contidas.

No ambito do Estado de S&o Paulo, a Lei n° 13.303/2016 foi regulamentada pelo
Decreto estadual n° 62.349, de 16 de dezembro de 2016 (“Decreto n° 62.349/2016").

RELATORIO

Para a o atendimento das disposi¢ées constantes na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto
n°® 62.349/16, bem como para alinhar esse instrumento as melhores praticas de
governanga vigentes no mercado, faz-se necessaria a alteragao do Estatuto Social da

Pirapora Energia S.A. no sentido de que o mesmo incorpore as normas juridicas
citadas.

As alteragbes propostas estdo discriminadas e justificadas no ANEXO, que é parte
integrante deste Relatorio.

O Departamento Juridico analisou a conformidade das alteracdes estatutarias a Lei
Federal n® 13.303/2016, nos termos do Memorando PJ n°® 105/2018.

CONCLUSAOQO

Em face do exposto, propde-se a Diretoria:

Encaminhar a proposta de alteragdo de dispositivos do Estatuto Social da Pirapora
Energia S.A., indicados no ANEXO, ao Conselho de Administragdo da Companhia,
com a recomendacéo de submeté-la a prévia aprovacio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 6°, do
Estatuto Social vigente.

Diretor-Presidente
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S3o Paulo, 10 de abril de 2018

Memorando PJ n® 105/2018

Ref.: Alteragdo do Estatuto Social da PIRAPORA ENERGIA S.A. para adapta-lo a Lei federal n®
13.303/2016 e ao Decreto estadual n2 62.349/2016.

O presente memorando tem como objetivo analisar a conformidade do
procedimento referente a alteracio do Estatuto Social da PIRAPORA ENERGIA S.A. quanto
aos aspectos juridicos relevantes decorrentes da Lei Federal ne 13.303, de 30 de junho de
2016 (“Lei 13.303/2016"”), que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e suas subsididrias, no dmbito da Uniso, Estados, Distrito
Federal e Municipios, bem como das demais normas juridicas incidentes e do Decreto
estadual n? 62.349, de 16 de dezembro de 2016, que a regulamentou em alguns aspectos

procedimentais e de governanga.

Com a entrada em vigor da Lei 13.303/2016, regulamentou-se o artigo 173
da Constituicdo Federal, com o seguinte teor:

Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo, a exploragdo
direta de atividade econémica pelo Estado sé serd permitida quando
necessdria aos imperativos da seguranga nacional ou a relevante interesse
coletivo, conforme definidos em lei.

§ 12 - A lei estabelecerd o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias que explorem
atividade econdémica_de producdo ou comercializacio de bens ou de
prestacdo de servicos, dispondo sobre:

(Pardgrafo com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

I - sua fungdo social e formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade;

Il - a sujeicdo ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais; trabalhistas e tributdrios;

lll - licitacdo e contratacGo de obras, servi¢os, compras e alienagées,
observados os principios da administragdo publica;
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IV - a constituicdo e o funcionamento dos conselhos de administragéo e
fiscal com a participagéo de acionistas minaoritarios;

V - 0s mandos, a avaliagdo de desempenho e a responsabilidade dos
administradores. (g.n.)

A Lei 13.303/16, ao regulamentar tal disposicdo constitucional, alterou,
substancialmente, a formatacdo e a dindmica dos 6rgdos societarios das sociedades de
economia mista e de suas subsididrias, exigindo, a partir de sua publicagio, maior rigor nas
questdes de governanga corporativa, de transparéncia e de gestdo de riscos, além de criar
um modelo especifico de licitacio e contratagao.

A EMAE ja adaptou o seu Estatuto Social as referidas normas, restando
fazé-lo em relac¢do a sua subsidiaria integral, PIRAPORA ENERGIA S.A. (“PIRAPORA”).

A subsididria integral, nos termos da Lei Federal 6.404/76, é a companhia
constituida mediante escritura publica tendo como Gnico acionista sociedade brasileira (art.
251). Por possuir um unico acionista, nem todas as formalidades contidas na Lei das
Sociedades Anénimas sdo exigiveis para a constituicao e funcionamento dessa espécie
empresaria, tendo em vista que, de fato, a administracdo de tais companhias é realizada
como se fosse um departamento da sociedade controladora.

A caracteristica marcante desse tipo societdrio é, justamente, a
presenca de um Uunico acionista, da qual se pode extrair a conclusio apoditica de que
aqueles atos que expressam deliberacdo social plural em regime assemblear (unanimidade,
maioria e minoria) devem ser convertidos para o singular, de modo a possibilitar o correto
entendimento de seu funcionamento.

Corolario disso é que, no capitulo alusivo 3s Assembleias Gerais, todas
as normas devem ser interpretadas segundo a realidade fatico-juridica de uma subsidiaria

integral, prevalecendo, tido somente, a necessidade de manutencao das publicacdes de
natureza assemblear de interesse de terceiros, mormente para fins de arquivamento no
Registro de Comércio.

A eleicdo dos administradores, a aprovagao de suas contas, transformacio,
cisdo, fusdo, filiagdo a grupo, e outras deliberagdes proprias das sociedades plurais restam
concentradas na decisdo do acionista unico.

N@o significa dizer que as fungdes (atribuicdes) do orgao (Assembleia)
deixem de subsistir em sua integralidade, mas - e aqui reside a diferen¢a com as sociedades
comuns-, que tais fungdes serdo concentradas no acionista Unico. Todavia, para que
produzam os efeitos legais esperados com a pratica de determinados atos, as matérias que
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originariamente sejam de competéncia da Assembleia devem ser emanadas do acionista
Unico e registradas em livro proprio, e ndo em qualquer outro, pois a Diretoria e o Conselho

de Administragdo, nos termos da minuta em analise, ndao acumulam suas fungbes, e nem
poderiam.

Em que pese possuir um unico acionista, o que poderia ensejar um
enfraquecimento dos mecanismos de controle previstos nos artigos 116 e 117, ambos da
LSA, elaborados para proteger, principalmente, os minoritarios, a minuta do Estatuto
segregou as fungdes dos dois Conselhos de Administragdo, pois a vigilancia dos negocios da
companhia se processara, internamente, por meio das minorias da propria sociedade
dominante sobre o acionista controlador da EMAE, mas no exercicio de competéncia
propria, atinente aos negdcios da PIRAPORA.

Para tanto, sera necessario alterar o artigo 62, do Estatuto Social da
Pirapora, segundo o qual a administracdo colegiada da companhia, consubstanciada na
deliberagdo das matérias enumeradas nos incisos desse dispositivo, compete,
privativamente, ao Conselho de administracio da EMAE, acionista Unico da Pirapora Energia
S.A., o qual, na verdade, deverd exercer as competéncias atribuidas aos acionistas na
assembleia.

Assim, tratando-se de matéria inserida na competéncia das assembleias
gerais, 0 §29, do referido dispositivo, atribui ao Conselho de Administracdo da EMAE, por
meio das atas de suas reunides, os mesmos efeitos das deliberagdes das assembleias, nos

termos do artigo 121, da Lei federal n® 6.404/76. Dispositivo semelhante é encontrado do
§2¢, do artigo 14, do Estatuto Social da EMAE.

Segundo o §19, do artigo 14, do Estatuto Social da EMAE, “as atribui¢des
previstas neste artigo serdo plenamente exercidas na administragdo das subsidiarias
integrais da EMAE, nos termos de seus estatutos” (das subsidiarias, obviamente). Portanto,
os conselheiros de administracdo, atuando nessa qualidade nas subsidiarias integrais,
atualmente, acumulam, além das competéncias previstas no aludido artigo 14, aquelas
previstas nos estatutos sociais das empresas controladas. E facil concluir que hd um conselho
de administragdo atuando exclusivamente nessas subsidiarias, o que nido vem refletido na
redacdo atual do Estatuto Social da Pirapora. Como atualmente ha uma sobreposicdo de
fungbes do Conselho de Administracdo da EMAE e da Pirapora, ora na fungdo de assembleia
ora na de administrador, parece-nos que, com a publicacdo da Lei 13.303/2016, sera
necessaria a segregacdo dos 6rg3os sociais para as suas funcdes especificas. Desse modo, o
Conselho de Administracdo da EMAE exercers as competéncias atribuidas ao acionista na
assembleia, e a Diretoria e o Conselho de Administragdo da Pirapora exercerio as
competéncias préprias desses 6rgdos da administragdo.
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Quando o Estatuto Social da Pirapora Energia atribui ao Conselho de
Administracdo da EMAE, nessa qualidade, o exercicio da administragdo colegiada daquela
Companhia, indica, expressamente, administradores para a execugao acumulada de cargos,
cada qual com atribuicdes especificas. Fosse outro o entendimento, as atribuicdes do
conselho de administracio da EMAE voltadas 3 administracdo das subsidiarias integrais,
como aquelas descritas no artigo 62, acima, deveriam ser reguladas no Estatuto Social da
EMAE, e ndo no da Pirapora. O destaque do procedimento para o exercicio das
competéncias das assembleias gerais nas subsidiarias integrais (§1°, do artigo 14, do
Estatuto Social da EMAE), consubstanciado nas atas do conselho de administragio da EMAE,
inexistente no caso do exercicio das competéncias préprias do conselho da Pirapora,
registrados em atas deste conselho, indica que ha distingdo de papéis em conselhos
distintos, embora sejam os mesmos conselheiros.

Ha, na verdade, fungdes especificas para a administragdo das companhias
subsidiarias expressamente delegadas aos conselheiros que atuam nessas companhias, os
quais respondem pelos desvios ou abusos que praticarem no exercicio dessas fun¢des, nio
como administradores da companhia controladora, mas da subsidiaria.

Portanto, para conferir sentido ao artigo 62, do Estatuto da Pirapora, a
interpretagdo correta é a de que cada Conselheiro, no exercicio das funcées na Pirapora
Energia S.A., o faz exclusivamente como administrador desta companhia, e nao como
administrador da EMAE. A prética corrobora essa interpretacao, considerando que, desde a
sua instituicdo, ha atas especificas das reunides do conselho da Pirapora Energia S.A., com
materias exclusivas desta companhia.

Segundo a legislagdo incidente, nio h3 vedagdo a existéncia de Conselho
de Administracdo em Subsidiarias integrais, considerando a nova redacio do artigo 146, da
LSA, que excluiu a condicdo de acionista ao membro deste drgdo social. Nada obstante a
atual redagdo do Estatuto Social da Pirapora no tocante & encampacio das atribuicdes
préprias do Conselho de Administracdo pelo acionista unico, por meio de seu préprio
Conselho de Administracdo, a Lei federal n® 13.303/16 estendeu as subsidiarias integrais as
mesmas regras de governancga, conformidade e licitagdes de suas controladoras, excluindo
alguns aspectos da lei apenas aquelas que, em conjunto (subsidiaria e controladora),
possuam receita bruta operacional, no exercicio anterior, inferior a RS 90 milhdes, o que n3o
€ 0 caso da EMAE S.A. e da Pirapora S.A,

: Assim dispde a regra juridica citada: “art. 19, Esta Lej dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias, abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios que explore atividade econdmica de producdo ou comercializacio de bens ou de prestacdo de servicos,
ainda que a atividade econémica esteja sujeita ao regime de monopélio da Uniio ou seja de prestacdo de servicos publicos. § 12. O Titulo |
desta Lei, exceto o disposto nos arts. 22, 3¢, 42, 5¢, 62, 7¢, 8¢, 11, 12 e 27, ndo se aplica & empresa publica e 3 sociedade de economia

mista que tiver, em conjunto com suas respectivas subsididrias, no exercicio social anterior, receita operacional bruta inferior a RS
90.000.000,00 (noventa milhes de reais)”. (g.n.)
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Para solucionar essa distorgado, a minuta procurou refletir as competéncias
proprias de cada érgdo na segregacdo dos artigos 52 e 62 do Estatuto Social.

A vedacdo de acumulacio de remuneragdo inserta na minuta atende ao
comando constitucional federal do artigo 37, XVII e estadual, do artigo 115, inciso XIX.

Todos os aspectos relacionados ao objeto social, ao capital social, aos
orgdos societarios, a forma de administragdo da Companhia, e outros que permitem extrair
todas as informacgdes necessarias para o correto entendimento dos aspectos relacionados a
constituicao e funcionamento da sociedade e dos orgaos competentes estdo presentes na
minuta do Estatuto em comento, adaptados a Lei federal n2 13.303/2016 e Decreto estadual
n?62.349/16, bem como a natureza societaria em questao.

Na medida do possivel, a minuta seguiu o padrao do CODEC para empresas
com receita bruta anual de RS 90 milhdes, amparadas no disposto no Decreto estadual n®
62.349/2016, que possui mecanismos de governanga simplificados, buscando o maximo
compartilhamento de estruturas possivel, como para as areas de compliance e auditoria
interna, segregando o essencial & governanca da sociedade, como a Diretoria, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.

O procedimento de aprovacdo do Estatuto Social da Pirapora devera
observar, contudo, o seguinte iter: 1° encaminhamento da minuta, previamente, ao CODEC,
por meio do Conselho de Administracio da Pirapora Energia S.A. (inciso |, do artigo 62 c.c.
paragrafo Unico, do Estatuto em vigor); 22 submiss3o da minuta analisada pelo CODEC ao
BNDES, nos termos do inciso XVIII, da Cliusula 10, do Contrato de Financiamento; 3°
aprovacdo pelo Conselho de Administracio da EMAE; 4¢ registro na JUCESP e 5° publicacio
no DOE.

As justificativas das alteragdes propostas e os efeitos juridicos esperados
estdo detalhados no arquivo “de-para”, anexo, parte integrante do presente memorando.

Atenciosamente,

— A
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PEDRO EDUARDO FERNANDES BRITO — OAB/SP 184.900

Gerente do Departamento Juridico




