ATA DA TRICENTESIMA TRIGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aos 08 (oito) dias do més de maio de 2018, as 9h30min, em carater ordinario, na forma
do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de reunides situada
na Praca Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Sdo Paulo - SP, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reuni&o, o
Presidente do Conselho, Mario Engler, cumprimentou a todos e comunicou que na
AGOE de 24/04/2018 foi eleito para compor o Conselho de Administracdo o senhor Guy
Almeida Andrade, que, impossibilitado de comparecer a reunido na data de hoje, tomou
posse no dia 04/05/2018. A seguir o Presidente do Conselho, Mario Engler, colocou em
apreciagdo o item | da pauta de reunido: Aprovacdo da “Minuta da Ata da Reuniéo
Ordinaria de 17/04/2018” (tempo 5 min), a qual resultou aprovada por unanimidade
dos Conselheiros. Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente do Conselho, Mario
Engler, passou ao item I, da pauta, “Resultado do Primeiro Trimestre de 2018 - ITR
1° trimestre” (tempo 20min), passando a palavra ao Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, Carlos Alberto Marques, que relatou a matéria com base no Relatorio
a Diretoria n° F/016/2018 e na respectiva Resolugéo de Diretoria F/016/07/7442, ambas
de 03/05/2018, bem como na apresentacgao distribuida aos Conselheiros e devidamente
arquivada nesta Secretaria Executiva. Antes de iniciar sua exposi¢do, o Diretor
Financeiro e de Relagcbes com Investidores, Carlos Alberto Marques informou a
presenca do representante da KPMG Auditores, senhor Sr. Samuel Ricken, que
manifestou ter sido devidamente realizada a revisdo das demonstrac¢des financeiras do
1° trimestre de 2018/EMAE pela auditoria independente, mediante a elaboracdo do
parecer sem restricoes. Passando ao aludido item da pauta, o Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, Carlos Alberto, iniciou sua apresentagdo informando o
Conselho de Administracdo os indices macroeconémicos que influenciam a elaboragéo
das demonstracdes financeiras, comentando quais sdo os seus reflexos sobre os itens
de resultados da EMAE. Em seguida, discorreu sobre o desempenho da empresa no
trimestre, conforme segue: a Receita Operacional Liquida teve um aumento de R$ 2,0
milhdes, apresentando em 31.03.2018 o montante de R$ 44,6 milhées e em 31.03.2017
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R$ 42,6 milhdes, explicado pelo aumento de 2 milhdes na receita com prestagdo de
servicos, devido ao novo contrato de O&M das UTE’s Piratininga e Fernando
Gasparian, firmado em 03.08.2017 com a Petrobras. As Despesas Operacionais
apresentaram em 31.03.2018, redugédo de aproximadamente R$ 0,6 milhdo resultante
dos seguintes fatores: - reducdo de R$ 4,3 milhdes nas despesas com pessoal (-
16,1%), em fungéo principalmente da queda nas rescisGes contratuais no montante de
R$ 2,2 milhdes; reducédo de R$ 1,4 milhdes na folha de pagamento, encargos sociais e
nas provisbes para 13° salario e férias; e reducdo de R$ 0,6 milhGes nos gastos com
assisténcia médica e demais custos de pessoal. - reducédo de R$ 1,2 milh&o na rubrica
da compensagao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos; - parcialmente
compensado pelo aumento de R$ 4,9 milhdes nas provisdes operacionais, devido a
atualizacdo financeira no montante de R$ 2,6 milhdes; e na reclassificacdo de
processos litigiosos anteriormente classificados como remotos e possiveis para
provaveis no valor de R$ 2,3 milhdes. O Resultado Financeiro aumentou R$ 4,5 milhdes
(30,3%), devido ao aumento da variagdo do IGPM, que corrige o contrato de
arrendamento da UTP. No primeiro trimestre de 2018 o indice acumulado foi de 1,48%,
contra 0,73% do mesmo periodo em 2017 e pelos juros e variagdo monetaria sobre o
Acordo firmado com a Sabesp, no final de 2017 e que, no primeiro trimestre de 2018,
totalizaram R$2,8 milhdes de reflexo positivo no resultado financeiro. Como reflexos dos
fatos comentados, a EMAE obteve no primeiro trimestre de 2018, lucro liquido de
R$15,9 milhdes, correspondendo a 112,9% de aumento em comparacéo ao lucro liquido
de R$7,5 milhdes obtidos no mesmo periodo do exercicio anterior. Quanto a Controlada
Pirapora Energia S.A, a subsidiaria integral apresentou em 31 de margo de 2018 um
lucro de 3,8 milhdes, superior aos 3,0 milhGes obtidos no mesmo do periodo do ano
anterior. O aumento do lucro em 2018 deve-se a redugdo das despesas operacionais no
montante de R$ 0,3 milhdes (-14,3%); melhora do resultado financeiro na ordem de R$
0,3 milhdes em virtude da queda da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), 6,6 % em 31
de margo 2018, contra 7,5% do mesmo periodo em 2017; e em fungdo do aumento da
receita operacional liquida na ordem de R$ 0,2 milhdes (2,4%). Colocada em discusséo
e a seguir em votacdo, a matéria foi aprovada por unanimidade no Conselho de
Administracdo. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo, Mario
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Engler, passou ao Item lll da pauta, “Pagamento do Prémio Eventual Anual aos
Diretores — Deliberagcdo CODEC n°® 1" (tempo 10min), passando a palavra ao Diretor
Administrativo, Paulo Fares, que relatou a matéria com base no Relatério a Diretoria n°
e A/042/2018 e na respectiva Resolugdo de Diretoria A/043/02/7482, ambas de
03/05/2018, bem como na apresentacdo distribuida aos Conselheiros e devidamente
arquivada nesta Secretaria Executiva. O Diretor Administrativo, Paulo Fares apresentou
as duas formas de calculo admitidas pela regulamentacido estadual da matéria, onde
prevalece a de menor valor, no caso, até 6 (séis) vezes a remunera¢cao mensal vigente.
Com base nos resultados obtidos e conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
de 26/04/2017, a Diretoria propbée ao Conselho de Administracdo a autorizacdo para o
pagamento de Prémio Anual no valor total de R$ 511.455,60 (quinhentos e onze mil,
quatrocentos e cinquenta e cinco reais e sessenta centavos), que corresponde a R$
127.863,90 (cento e vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e trés reais e noventa
centavos) para cada um dos 4 (quatro) diretores. O Conselheiro Ronaldo G. Barboza
sugeriu que, em uma préxima oportunidade, seja verificada, junto ao Controlador da
Companhia, a possibilidade de que a distribuicdo deste prémio possa ser atrelada aos
objetivos e metas estabelecidas no plano estratégico da empresa. Por oportuno,
lembrou que a “lei das estatais” (Lei federal n® 13.303/16) atribui ao Conselho de
Administracdo a responsabilidade de efetuar, anualmente, uma avaliacdo da diretoria
executiva, cujo prazo para a primeira avaliacdo vence em 30/06/2018. Colocada em
votacdo, a matéria foi aprovada por maioria do colegiado, com a abstengdo de voto por
parte do Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor Presidente da EMAE. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administragcdo, Mario Engler, passou ao item IV,
“Condigdes Gerais de Negociagoes do Acordo Coletivo” (tempo 15min), passando a
palavra ao passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo Fares, que relatou a
matéria com base no Relatério a Diretoria n® e A/041/2018 e na respectiva Resolucdo
de Diretoria A/041/01/7482, ambas de 03/05/2018, bem como na apresentagdo
distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada nesta Secretaria Executiva. O ™
Diretor ressaltou que as condicbes gerais ora apresentadas estdo alinhadas as /»\\ |
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Sao Paulo, conforme Oficio Circular CPS n° 01/2017, de 30/11/2017. Alinhada a sua
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sugestdo em relagdo ao prémio anual da Diretoria, o Conselheiro Ronaldo G. Barboza
sugeriu que o Acordo ja estabeleca, quando tratar da PRR — Politica de Remuneragao
por Resultados, que a mesma serd atrelada a indicadores e metas estabelecidos no
plano estratégico da empresa, proposta aceita pelos demais integrantes do Conselho
que participaram da votacdo. Colocada a matéria em votacdo, foi aprovada por
unanimidade, com abstencéo do Conselheiro Ricardo Vassao dos Santos. A seguir, 0
Presidente do Conselho de Administragdo, Mario Engler, passou ao item VI,
“Estruturagdo do Canal de Deniincias” (tempo 10min), passando a palavra ao Diretor-
Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi, que apresentou a matéria com base na
apresentacdo arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administragéo. O
Diretor-Presidente teceu consideragbes sobre as dificuldades e inconveniéncias de
operacionalizacdo do canal de dentncias junto a8 Ouvidoria (interna), razéo pela qual,
tendo em consideracdo as determinagbes contidas tanto no Estatuto Social da
companhia (art. 33), como na Deliberagdo CODEC n°® 005/2017, que estabelece
diretrizes para a elaboragdo do Cédigo de Conduta e Integridade nas empresas
controladas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, em especial em seu art. 11, a
Diretoria colegiada da EMAE propde que o Conselho de Administracdo a autorize a
contratar empresa especializada para prestar os servigos relativos ao Canal de
Denlncias, a fim de melhor preservar o sigilo e a confidencialidade das eventuais
dentncias encaminhadas a companhia. Colocada em discusséo e a seguir em votagéao,
a matéria foi aprovada por unanimidade do Conselho de Administracdo. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo, Mario Engler, passou ao item
Vil da pauta, “Assuntos Gerais”. Com a palavra, o Conselheiro L. C. Ciocchi Diretor-
Presidente da EMAE informou o colegiado sobre a fixacdo do Quadro de Pessoal e da
aprovagdo do concurso publico pelo Governo do Estado de Sao Paulo. Informou,
também, sobre a saida proxima do Diretor Carlos Alberto Marques da Silva, que
recebeu importante convite para assumir novos desafios em uma empresa da iniciativa
privada como Diretor responsavel pela area financeira. O Diretor-Presidente da EMAE
informou que, durante o periodo de vacancia, o Diretor Administrativo, Paulo Roberto
Fares, devera responder, cumulativamente, pela Diretoria Financeira e de Relagles
com Investidores. Aproveitando a oportunidade, o Presidente do Conselho, Mario




Engler, o Diretor- Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi assim como os demais
Conselheiros registraram os sinceros elogios e agradecimentos pela dedicac3o,
capacidade e efetiva colaboracédo do Diretor Carlos Alberto Marques durante o periodo
em que esteve a frente da Diretoria Financeira de Relagées com Investidores da EMAE.
Com a palavra, o Diretor Carlos Alberto Marques, da mesma forma, manifestou seus
agradecimentos pela confianca e apoios recebidos durante o periodo de convivéncia
com os Conselheiros, assim como pela dedicagéo e colaboragio dos demais diretores e
equipe da EMAE. Ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do
Conselho de Administracdo, Mario Engler encerrou a reunido determinando fosse
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Sexta e Ultima folha da 3332 Reunido do Conselho de Administracédo

Ricardo Vassao dos Santos




