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ATA DA TRIC%NTESIMA VIGESIMA NONA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aos 21 (vinte e um) dias do més de fevereiro de 2018, as 09h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala
de reunibes situada na Praga Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Sdo Paulo - SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragio da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. O
Conselheiro Marcio Rea presidiu a reunido a pedido do Presidente Mario Engler.
Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho em exercicio, Marcio Rea, cumprimentou
a todos e comunicou que o Conselheiro Ronaldo Garcia Barboza foi conectado através
de equipamento para teleconferéncia e assim participou da reunido. A seguir o
Presidente do Conselho em exercicio, Marcio Rea, colocou em apreciagso o item | da
pauta de reuni&o: Aprovacdo da “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria de 17/01/2018”
(tempo 5 min), a qual resultou aprovada por unanimidade dos Conselheiros. Dando
sequéncia aos trabalhos, o Presidente do Conselho em exercicio, Marcio Rea, passou
ao item ll, da pauta, “Implantagdo do Sistema Estadual de Alimentacdo de Dados
no AUDESP/TCE, no termos do Decreto estadual n° 63.195, de 06/02/1 8’, passando
a palavra ao Diretor Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi e ao Diretor
Administrativo da EMAE, Paulo Roberto Fares, que inicialmente, discorreram a respeito
do objeto do Decreto do cronograma de implantacdo do Sistema AUDESP/TCE -
Auditoria Eletrnica de Orgéo Publicos, do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(TCE/SP), instrumento pelo qual o TCE/SP passara a receber informagdes, de forma
eletrénica e padronizada, sobre a folha de pagamento e os processos licitatérios das
empresas e Orgdos plblicos fiscalizados por aquele Tribunal. Neste sentido,
informaram, também, quanto as providéncias que a Companhia estd tomando para
alimentar o referido Sistema AUDESP no prazo estabelecido. A seguir, os Diretores
passaram a relatar sobre a criagdo, no &mbito da Secretaria da Fazenda do Estado de
Sé&o Paulo, do Sistema Estadual de Alimentac&o de Dados no AUDESP/TCE, que tem
por objetivo o registro, controle e centralizagdo das informagdes sobre licitacdes e
contratagbes de todos os 6rgéos e entidades da Administragdo Publica, Direta e Indireta
do Governo do Estado de S3o Paulo - GESP. As informacdes prestadas no referido
Sistema considerardo as recomendagées do TCE/SP e serdo repassadas
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automaticamente ao AUDESP, além de ficarem disponiveis para a Corregedoria Geral
da Administracdo e para a Ouvidoria Geral do Estado. Colocada em discussdo e
votagao, resultou aprovada pelo Conselho de Administragéo a ades&o da Companhia
ao Sistema Estadual de Alimentacdo de Dados no AUDESP/TCE. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administragdo em exercicio, Marcio Rea, passou ao item III,
para conhecimento, “Desocupacédo do Bota-fora 14. Atualizacdo de informagdes”,
passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo Roberto Fares, que resumiu as
providéncias ja& adotadas pela EMAE e pelos 6rgdos municipais envolvidos, em
particular pela GCM — Guarda Civil Metropolitana, pela Defesa Civil e pela Secretaria
Municipal de Habitag&o. Informou ainda que esta agendada uma reunido para o préximo
dia 01/03, com a participacdo do Senhor Secretario de Energia e Mineragcdo, de
representantes da EMAE e dos Secretarios Municipais das pastas da Defesa Urbana e
da Habitagdo para discussdo das medidas a serem tomadas visando a desocupacéo da
area. Colocada a matéria em discuss&o, os Conselheiros Carlos Antonio Luque, Nelson
Nucci, Zevi Kann, Jairo Klepacz e Ronaldo Barboza apresentaram comentarios e
sugestes, registrando também elogios as providéncias ja adotadas pela diretoria da
EMAE ressalvando, entretanto, a importancia de se obter uma solugdo adequada e
definitiva para afastar os riscos e preservar as vidas humanas envolvidas nas
ocupacgles irregulares. Neste sentido, o Presidente do Conselho em exercicio, Marcio
Rea reiterou que a Diretoria da EMAE deve informar brevemente sobre as solugdes que
vierem a ser discutidas e decididas na préxima reunido com os érg&os responsaveis. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo em exercicio, Marcio Rea,
passou ao item IV, para conhecimento, “Sistema de Gestdo de SSO - Seguranca e

2

\

Sadde Ocupacional”, passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo Fares que

destacou a importéncia atribuida ao tema pela atual gestdo da EMAE e a decisdo da |

Diretoria da criagdo do SGSSO - Sistema de Gestdo de Seguranca e Salde
Ocupacional. A seguir passou a palavra para a Gerente do Departamento de
Desenvolvimento Organizacional e de Recursos Humanos, Regina Alice de Souza
Pires, que fez uma apresentagéo detalhada do plano de implantagido do referido
SGSSO. Em comentario sobre o tema, o Conselheiro Ronaldo Barboza registrou que o
acompanhamento dos assuntos relacionados a gest&o de riscos é uma atribuicdo do CA
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e sugeriu seja incluido no processo de gestio dos temas ligados a Seguranga e Saude

Ocupacional que, no caso de acidente grave o CA seja cientificado tempestivamente da

situacdo e das acbes tomadas pela empresa. Dando continuidade, o Presidente do
Conselho de Administragio em exercicio, Marcio Rea, passou ao item V da pauta, para
conhecimento, Minuta do Estatuto Social da Pirapora Energia S.A., conforme Lei
federal n® 13.303/2016 e Decreto estadual n° 62.349/2016”, passando a palavra ao
Diretor-Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi e ao Gerente do Departamento
Juridico da EMAE, Pedro Eduardo Fernandes Birito, que apresentou uma Minuta do
Estatuto Social da Pirapora Energia S.A. para discussdo, juntamente com um
Memorando Juridico, ambos distribuidos aos Conselheiros e arquivados nesta
Secretaria Executiva do Conselho. Ressaltou que esta minuta, apés a analise preliminar
do CODEC, sera submetida a deliberagdo do Conselho de Administracdo e,
posteriormente, ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES,
por forca de clausula do contrato de financiamento celebrado com a EMAE para a
construgdo da PCH Pirapora. O Conselheiro Ronaldo G. Barboza apresentou
comentarios e sugeriu ajustes que serdo considerados antes da elaboracédo da proposta
final a ser encaminhada a avaliagdo preliminar do CODEC. O Conselheiro solicitou,
ainda, a elaboragdo de uma versio comparativa dos Estatutos (tipo “de/para”),
facilitando o entendimento dos Conselheiros sobre as mudangas em estudo. A seguir, o
Presidente do Conselho de Administracio em exercicio, Marcio Rea, passou ao item VI
da pauta, para conhecimento, “Nota técnica ANEEL n° 23/2018 — GAG Melhoria:
resuitados da 1° Fase e estratégia a ser adotada para a 2° Fase da Audiéncia
Publica” passando a palavra ao Diretor Presidente, Luiz Carlos Ciocchi, que informou
os demais conselheiros sobre os erros materiais e conceituais presentes na referida
Nota Técnica relacionados 8 EMAE, com impacto nos custos anuais de geracio (GAG
O&M) e no dimensionamento dos investimentos futuros (GAG melhorias) e as
providéncias tomadas pela Diretoria no sentido de repara-los, consistentes na
contratagdo de consultoria especializada para a elaboracdo das manifestacdes da
companhia na 22 fase da aludida audiéncia publica e reunides de esclarecimentos com
as equipes técnicas e Diretoria da ANEEL. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de
Administragdo em exercicio, Marcio Rea, passou ao item VIl da pauta, “Consércio
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EMAE/GASEN. Atualizacéo”, passando a palavra ao Diretor Presidente da EMAE, Luiz
Carlos Ciocchi que informou a conclusdo do processo de “Due Dilligence” entre EMAE e
GASEN, possibilitando a assinatura do contrato de consércio entre as empresas
brevemente. Manifestou também a expectativa de contratagdo do trabalho relativo ao
EIA-RIMA e a possibilidade de qualificagio deste empreendimento para potenciais
leildes até o final deste ano. Dando continuidade, o Presidente do Conselho de
Administragdo em exercicio, Marcio Rea, passou ao item VIll da pauta, “Concurso
publico. Atualizacdo e encaminhamentos’, passando a palavra ao Diretor Presidente
da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi que apresentou um breve histérico da tramitacdo do
processo, que ja superou dois anos, visando obter-se a autorizacdo do Acionista
Controlador (GESP) para a realizac&o do concurso. Enfatizou o fato da proposta de
concurso ja ter sido aprovada tecnicamente pelo CODEC e relatou sobre a recente
(janeiro/2018) manifestagéo, por oficio, encaminhada pelo Senhor Secretario de Energia
e Mineracdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles aos senhores Secretario da Fazenda,
Secretario de Planejamento e Gestdo e Secretario de Governo, reiterando a
necessidade e urgéncia do concurso publico para a gestdao da EMAE. N3o havendo
qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administragdo, em
exercicio, Marcio Rea encerrou a reuniso determina sse lavrada a presente ata
que, lida e achada conforme, segue assinada per mi ‘, José f::ggardo Pessini,

Secretario Executivo do Conselho de Administracio t‘UL/ e

pelos Senhores Conselheiros presentes.

(‘/ 5/& /

Lu1z Carlos CIOCChI
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