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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

N° F/006/08/7372
Data:  22/02/2018
Relator: Carlos Alberto Marques da Silva

Assunto: Autorizagdo para contratacbes e aquisicbes de equipamentos,
materiais e servigos para o exercicio de 2018.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério n° F/006/2018,
apresentado pelo Senhor Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, a
Diretoria Colegiada resolve:

* Aprovar as novas contratagées e aquisicdes relativas aos Orcamentos de
Investimentos e de Custeio nos valores de R$ 4.091.790,35 (quatro milhdes,
noventa e um mil, setecentos e noventa reais e trinta e cinco centavos) e R$
6.857.645,03 (seis milhées, oitocentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e
quarenta e cinco reais e trés centavos), respectivamente.

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugcao de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
22/02/2018
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RELATORIO A DIRETORIA
N° : F/006/2018
Data : 22/02/2018
Relator:  Carlos Alberto Marques da Silva

Assunto: Autorizagao para novas contratagdes e aquisicées de equipamentos,
materiais e servigcos para o exercicio de 2018

| — Historico

A Diretoria Financeira e de Relagées com Investidores, com base nas expressoes de
necessidades informadas e discutidas com as demais areas da EMAE, preparou a
proposta orcamentaria, visando a deliberagado especifica do Orcamento Executivo

para o exercicio para 2018, aprovada pela Diretoria Colegiada da EMAE, na RD
F/022/04/725% de 28/11/2017, contemplando:

e Recursos para o Orgamento de Custeio no montante de R$ 74,5 milhdes; e

* Recursos para o Orgamento de Investimento no montante de R$ 28,0 milhdes,

dos quais R$ 6,5 milhées destinam-se ao empreendimento da PCH Edgard
Souza.

Sao contempladas as necessidades inadiaveis, de investimento e de custeio, para
adequar as unidades operativas aos padroes de qualidade e de producao de
energia, estabelecidos no Contrato de Concessao e nas determinagées do poder
concedente e da ANEEL, bem como para ajustar sistemas e processos internos
as exigéncias legais e regulamentares.

Il - Relatorio

Os recursos para os orgamentos de Custeio e de Investimento aprovados,
descritos no histérico, foram definidos por meio das expressées de necessidades
encaminhadas pelas diversas areas da Empresa, definindo, além dos servicos em
andamento, as novas aquisigdes e contratacdes necessarias.

Desta forma, estdo sendo submetidas & aprovacéo da Diretoria Colegiada as
novas contratacbes e aquisicoes de materiais, equipamentos e servicos, com
desembolsos previstos para o exercicio de 2018, a saber:

» Orgamento de Investimento: R$ 4.091.790,35 (relagdo anexa).

e Orgamento de Custeio: R$ 6.857.645,03 (relagao anexa).
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Eventuais alteracbes nas contratacdes constantes das relagbes anexas, bem
como novas contratagbes e aquisicoes, respeitando os limites financeiros
definidos e aprovados para o Orgamento Executivo do exercicio de 2018, deverao
ser submetidas a deliberagao da Diretoria Colegiada.

Il - Conclusao

Diante do exposto, a Diretoria Financeira e de Relagado com Investidores propde a
Diretoria Colegiada aprovar:

* as novas contratacbes e aquisicoes relativas aos Orcamentos de
Investimentos e de Custeio nos valores de R$ 4.091.790,35 (quatro milhées,
noventa e um mil, setecentos e noventa reais e trinta e cinco centavos) e R$
6.857.645,03 ( seis milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e
quarenta e cinco reais e trés centavos), respectivamente.

Carlos Albefto‘Marques da Silva
Diretor# apc’eir e de Relagbes com Investidores
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1998 e 2018
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
EXPRESSAO DE NECESSIDADES 2018 / 2022
DEMAIS
CF ORDEM IF |REQUISICAQ DESCRICAO 2018 2019 ANOS TOTAL
9069 22201458 | 02190 0018322 |Pequenas meharias (Reforma de prédios) 150.000.00 - - 150.000,00
5083 22201458 | 02190] 10018312 |implantagao NF- 4.0 200.000.00 z - 200,000,00
5088 22201460 |02190] 10018314 |Virtualizagiao do ambiente Lotus Notes (Comeio e Aplicacdes) 250.000,00 - - 250,000,00
3089 22201461 'Q_G_g__ 0018315 [AUDESP Suprimentos 651.750,00 - - 651,750,00
9089 22201462 | 02190 0018316 |AUDESP RH 170.000.00 - = 170.000,00
5088 22201463 102190| 10018317 |Propto para Planejaments & Simuagio de custos de pessoal - PCP 150.000.00 £ - 150.000,00
9462 2220113501105 10018308 |Aquisigiio de Bancadas e Femamentas para UTP 20.000,00 - - 20,000,00
9452 22201470 (02150( 10018300 |M. i eR I das CondigSes Operaci Guincho VG20 19.200,00 - 15.200,00
9582 22201466 | 01105] 10018218 |Aquisigho Mangueira e esguichos - 20 unidades 15.000,00 - 15.000,00
9582 22201468 | 01105] 10018320 |[KIT ate - 3 unidades 44 000,00 = 44.000,00
9582 22201469 |01105] 10018321 40.000,00 = - 40.000,00
Barr_Bilings 22201455 |01105| 10018245 [Ahéeico de 1 Gerador Kohier Markimo para uso nas Bakas do Reservatiro 80.000,00 : #0.000,00
= Senigo de i b i das dig ionais da _
Barr_Bilings 22201456 | 02190| 10018248 Balsa Metdiica I - nicig out 18 178.000,00 | 1.219.80000 1.357.900,00
02190 20.000,00 - = 20.000,00
Barr_Billings 22201457 10018247 | Melhorias e ampliagio no sistema de iluminagdo da drea de decagem das balsas
01105 10.000,00 - - 10.000,00
Modermi ] das ipbes onginals do freio e subsituiclo
Barr_Pirapora 22201442 101105 10018209 do cabo de ago do Pértico Rolante. 40.000,00 - 40.000,00
Aquisigio de borrachas de vedagéo para modemnizagdo e restabelecimento das . .
Barr_Edsouza 22201454 101105 10018261 condicles operatives das comportas 5 & § 40.000,00 40.000,00
Ban Edsowza  |22201453[02190| 10018264 |Modemizacaoe das condiges orginals da taha & manovia de 5000000 = : 50.000,00
Novos_Projetos 2220147102190 10018326 Senvige D PAE Tieté 200.000,00 - - 200.000,00
) Atalizagio teenclogica de sistema de transferéncia de dados de medigio de
Usina_Hborden 22201444 |01105] 10018223 menko para a CCEE 99.218,00 30.000,00 - 129.215,00
Usina_Hborden 22201445 |01105| 10018224 |Aquisiclo de 1 bomba do sistema de refrigeragio das Unidades Geradoras 1 a 8, 60.000,00 20.000,00 - B0.000,00
Usina_Hborden 22201446 | 01105| 10018225 |Aquisicho de sobressalente para as Unidades Hidrauiicas das Unidades 11 a6, 30.000,00 - - 30,000,00
Usina_Hoorden | 22201447 |01108| 10018226 ses oriats g e hdores: do sickema d8 2000000|  20.000,00 = 40.000,00
i N:psll;‘ao de 01 {um) compressor para o sistema combate a incéndio da Usina
Usina_Hborden 22201445 | 01105| 10018228 5 Anea. Mem 3.10.2 50.000,00 50.000,00 = 100.000,00
AquisicBo de sobressalente para o sistema de Regulagio de Velocidade das
Usina_Hborden 22201450 | 01105| 10018229 Unidades Geradoras 4.6,8,11, 12,13, 14 15 16, 29.600,00 100.000,00 - 129.600,00
Usina_Hborden 22201451 [ 01105| 10018230 |Aquisiclio de bateras 180.000,00 20.000,00 - 200.000,00
Usina_Hborden 22201446 | 02190] 10018231 N i L] il mancais da Turbina 116.151,00 24884500 - 365.000,00
Usina_Pedreira | 22201161 |01105| 10018232 [PausicAo de materiais para 170 idre o Iotafol it eyl A0 131927 65 E - 131.927,65
£ ;s Aquisigio de Buchas para das condi :
Usina_Pedreira 22201433 | 01105| 10018233 operacionais da #5 1 115.000,00 - 115.000,00
£ Z Aquisicio de buchas do alo de ligagho para modemizaglo & restabelecimento i :
Usina_Pedreira 22201433 |01105| 10018234 das condighes operacionals da #6 37.500,00 37.500,00
; Aquisigho de buchas expansivas para modi glo e das i
Usina_Pedreira 22201433 | 01105 10018235 condigdes cionals da #5 37.500,00 - 37.500,00
Usina_Pedreira | 22201433 [01105| 10018235 |AQUisigAo de ring felder para 9 e cond/o) 3000000 - = 30.000,00
= oepracionais da #5
= Aquisigio de materiais & insumos para para modemizagio e restabeleciments i -
Usina_Padreira 22201433 | 01105 10018237 das condiges operacionais da MLG1 30.000,00 30.000,00
Usina_Pedreira 22201433|02190| 10018323 |Modificagdo Sistema Refriqem;ao Mancal de escora 56.862.50 - - 56.862,50
. isicdo de da pista inferier & superior para _
Usina_Pedreira 2220128901105 10018238 modemizacko & '“hb*mmem das’onmh Ses operacionais da #5 26.08320 - 26,083,320
. . Senigo de vulcanizagio réguas das pas diretrizes para modemizacao e .
Usina_Pedreira 22201433 (02190 10018239 rastabalecirianis dos condiobng cosmdonals & 85 16.250,00 - 16.250,00
Usina_Pedreira | 2220127401105 7 |Pvpanigha de hon de vedaglies par N taf 20.000,00 c s 20.000,00
Usina_Pedreira | 22201433 [01105| 10018258 P it ) 18.750,00 - = 18.750,00
Usina_Portogoes | 22201281|01108| 10018210 12 da bumagam da usina g 110.000,00 . - 110,000,00
Aquisicio de placas e comp tetrosletrdnicos dos Painéis de protegdo, -
Usina_Portogoes 22201381 (01105 10018211 Al Je da UG3 - UGPG 50.000,00 - - 50.000,00
- Fomecimento de borracha de vedagio para as comportas 6 e 12 da baragem da
Usina_Portogoes 22201394 (01105| 10018212 Uslna kil P 7 30.000,00 - - 30.000,00
Usina_Portogoes 2220139501105 10018213 @ dos mancais intermediario e superior das unidades 1 & 2 da UPG 20.000.00 - - 30.000,00
Usina_Portogoes 22201435 | 01105| 10018215 |F el do T TR2 de JOMVA para o Ramal 2307 2000000 1.800.000,00 > 1.B20.000.00
02150 de infr para instalagio do Grupo gerador diesel eam 100.000,00 - , 100.000.00
Usina_Portogoes 22201402 10018216 o
01105 Emediments da mataricde 20.000,00 : 50,000,00
Aquisigio de para das condigd das
Usina_Rasgac 22201138 |01105| 10018218 |Comportas de Fundo n®l e n®2 - Cabo de ago 7/8" -6 x 19 - alma de ago & pgos 50.000,00 16.000,00 - B6,000,00
de polias para comporta de fundo 1
Melhoria da area de deslizamento do mancal de gua reserva das unidades 1 & 2.
Usina_Rasgao 22201438 | 02190 10018220 alravas da apicacho ds slastémer 79.000,00 50.000,00 - 129.000,00
2 2 i da para Modemizagio e restabeleci das digh N
Usina_Traigao 222014401 01105] 10018240 o ramonals da MLG 1 30.000,00 30.000,00
5 o Aquisicho de anéis de carvio de vedacdo dindmica dos eixos para
Usina_Traigao 22201441 (01105 10018241 resi lecimento das condicbes operacionais da &3 20.000,00 - - 20.000,00
3 E Aquisicio de chapas para confecgdio das portas de inspecdo (escotilhas), para
Usina_Traigao 22201441 (01105] 10018242 restabelscimento das condicbes operacionals da #3 20.000,00 - - 20.000,00
Aquisigio de parafusos tipo allen, wbos de ago inox, barra de ago para confecgio
Usina_Traigao 2220144101105 10018243 |de pinos, para fixagdo do difusor, ios para restabeleci das 20.000,00 - - 20.000,00
D isda#le ¢80 do seu sistema de graxa.
y ; Confeclo de 8 anéis de vedagdo para o restabeicimento das condigBes
Usina_Traicao 22201441 | 02190 10018245 speracicneis dadt3 20.000,00 - - 20.000,00
4.091790,35 | 357474900 0,00] 766653935
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EXPRESSAO DE NECESSIDADES 2018 / 2022

CUSTEIO - EMAE

CF IF REQUISICAD DESCRIGAD 2018 2019 DEMAIS ANOS TOTAL
Auditoria 02110 10018173 |Desemvolvimento do Gerenciamento de Riscos Corporativos 252 500,00 |  770.000,00 359.400,00 1.381.500.00
Cadastro 02103 10018192 |Apoio a servigos em dreas_patrimoniais 71315000 | 96000000 | 2.880.000,00 4.553 150,00
Cadastro 02119 10018183 | Avaliagdo de imoveis 60.000,00 - 60.000,00
Cadakts 02118 10018194 Placas rndicayvgs_ de propriedade & para publicidade da 20.000,00 : 20.000,00

processos judiciais
Contabil 02110 10018174 |inventario Fisioc de Bens 101.097,19 101.087,19
Tesouraria 02110 10018176 | Consulioria Laudo Avaliagio Risco 20.000,00 - 20.000,00
Tesouraria 02110 10018175 | Consultoria Seguro de RC D&Q 50.000,00 % 50.000,00
Tesouraria 059204 10018178 |Seguro D&O 134.000,00 - 134.000,00
Tesouraria 09205 10018180 |Seguro Garanfia / Transportes 130.000,00 - 130.000,00
Hidraulica 02110 10018284 |Ataulizacdo C AV Resenatério Guarapiranga 250.000,00 250.000.00
Sede_Manut 02105 10018287 |Poda Técnica junto circuito 13,8 KV, 104.000,00 - 104.000,00
Desenpess 02107 10018205 |Servigo de manutencio de extintores 117.638,85 202.812.12 32045097
Edgardsouz 02103 10018288 | Pintura Estnuturas Metalicas 250.000,00 600.000,00 1.800.000,00 2.850.000,00
Engenharia 02112 10018283 |Senvigos de apoic as atividades de engenharia 580.823.50 | 1.200.000,00 4.500.000,00 6.260.823 50
Gambiental 02106 10018260 |Destinacao de Solo Cortaminado da ETQ 20.000,00 20.000,00 40.000,00
Gambiental | 02108 | 10018262 |DeSUnacdo de Produtos Diversos Acondicionados em 2000000 |  20.000,00 40.000,00
Tambores de 200L
Gambiantal 02108 10018282 | Destinagdo de Produtos Quimicos com Yalidade Vencida 20.000,00 20.000.00
Gambiental 02110 10018265 | Estudos para Licenciamento Ambigntal 60.000,00 60.000.00 120,000,00
Gestaomat 01101 10018296 |Fornecimento de Materiais de Escritério 1219500 48.700,00 58.895 00
Gestaomat 01101 10018297 |Fomecimento de Impressos 5.310,00 0.300,00 25610,00
Gestaomat 01101 10018208 |GAS GPL - Botijgo 13 kg & 20 kg plempilhadeira 8180,00 3.100,00 21.290.00
Gestaomat 01111 10018295 | Formnecimento de Materiais Elétricos 123.000,00 222 600,00 345.800,00
Gestaomat 01113 10018303 | Fomecimento de Materiais Ferrosos 15.438 49 273.000.00 28843849
Gestaomat 01113 10018289 |Fomecimento de Mateniais ndo Femosos 165.600,00 165.600,00 331.200,00
Gestaomat 01113 10018300 | Fomecimento de Materiais para Pintura 72450000 | 1.200.000,00 1.924 500,00
Gestaomat 01113 10018301 |Fomecimento de Materiais de Manutencio Civil 150.000,00 150.000,00 300.000,00
Gestaomat 01113 10018302 | Fomecimento de Oleos e Lubrificantes 708.000,00 | 1.400.880,00 2.108.880.00
Gestaomat 02110 10018304 |Senvigo nventario Almoxarifado EMAE 150.000,00 - 150.000.,00
Gestaomat 02119 10018305 |Publicagdo Legal 192 357 91 500.000,00 892 357 91
Gestaomat 09101 10018308 |[Locacdo de Guindadeste de 100 Toneladas 120.000,00 120.000.00 240.000.00
Gaiia 01111 10018280 ::l.ll"g?:: :adanallsadcr de cloro residual da agua de make-up 20.000,00 P 20.000,00
Gtermo 02103 10018281 |Perfuracdo de 02 pocos artesianos 150.000,00 - 150.000,00
Gtemo 02107 | 10018282 |SeNvige de adequacdo nos vasos de pressdo da UTP (13 4718100 2.819,00 50.000,00
vasos) nas UG's3ed
Aquisicdo de escovas de canvdo para as excitatizes principais
H Borden 01111 10018288 | - LK Cartis a6 EORAEE 4000000 - 40.000,00
H Borden 02103 10018271 |Remecéo de vegetacdo de jusante- Barr Rio das Pedras 50.000,00 50.000,00
H.Barden 02103 10018272 |Reforma geral das redes internas de 13,8k da Usina Externa 60,222 ,00 6022200
H.Borden @107 | 1o0wears [Coctraacho de Servcos de Manuersda Meckrica Prewrive. | 1000000 23000000  esoooope| | 11so0oso
H Borden 02107 | 10018274 :;rgg:ﬁu do Servigosde Manutencaa Blafrics - nicio em 21000000 | 23000000|  ©90.000,00 1.130.000,00
Contratag&o dos senvigos de manutengdo da valvula reserva de
H.Barden 02107 10018275 acionamento do defietor dos Geradores 11 3 16, 80.000,00 80.000,00 240.000,00 400.000,00
HBorden | 02107 | 1op1sp7e [Manutenco cometiva no motogerador da UHB, segao 59.000,00 59.000,00
subterranea
HBorden | 02108 | 10018277 E;gg%”" de Servigos de Manuteng2a Civl - ricio em 21000000 | 23000000| 69000000  1130.00000
H.Borden 02110 10018279 |Certificacdo ISO 9001-2015 70.000,00 70.000.00
Inform 02103 10018188 |Manutencéo do Software Antivirus 50.512.16 - 5051218
Inferm 02103 10018187 _|Manutencio do Software Artispam 50.487 00 - 50.487 00
Inform 02103 10018189 |implantacéo de formularios automatizados - RH 40.000,00 20.000,00 60.000,00
o 02103 10018190 SS::;;:: substituigdo das baterias do nobreak da sala de 30.000,00 - 5 30.000,00
Pedreira 02107 10018267 | Revisdo das Maquinas Operatnzes 40.408 62 - - 4040862
Rasgao 02107 10016251 |Adaptagdes do Sistema de acionamento das comportas 1e 2 30.000,00 - - 30.000,00
RH 02110 10018204 | Contratagéo para elaboragéo de Laudo de Ruido - EMAE 107.033.31 82 966 69 - 190.000,00
Sede sy | tooigaey |79 Bemtinmolio de pinins pars segideizasfo da sede 25.000,00 - 25.000,00
6.857.645,03 | 8.820.777.81 | 11.849.400,00 27.527.822,84




