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EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
N.I.R.E. 35.3.001.532.4-3

A Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” e/ou “EMAE”) apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta
contendo as informagdes exigidas pela Instrucdo n° 481 da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009, e alteracbes posteriores,
relacionadas a Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia (“AGE”) a se realizar no
dia 24 de abril de 2018, as 10h30, na sua sede, localizada na Av. Nossa Senhora do
Sabara, 5312, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Conforme previsto no
Edital de Convocacdo para a AGE, serdo deliberadas as seguintes mateérias: 1. Alteracao
do Estatuto Social da Companhia para contemplar o seguinte: (a) exclusdo do texto
entre virgulas do paragrafo primeiro, do artigo 8° (‘“Paragrafo primeiro — O Diretor-
Presidente da empresa integrard o Conselho de Administracdo, mediante eleicdo da
Assembleia Geral, enquanto ocupar aquele cargo™); (b) exclusdo da parte final do inciso
XXX, do artigo 14 (“XXX. Avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso III, do
artigo 13, da Lei federal n°® 13.303/2016, podendo contar com o apoio metodolégico e
procedimental do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento referido no artigo 10 da
mencionada lei”); (c) exclusdo do paragrafo unico, do artigo 22 (“Paragrafo Unico —
Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicGes previstas em lei, manifestar-se acerca
da proposta de escolha e destinacdo dos Auditores Independentes, preliminarmente a
sua submissao ao Conselho de Administragdo.”); (d) exclusdo da palavra “obrigatério”
do texto do paragrafo primeiro, do artigo 44 (“Paragrafo primeiro — O dividendo
obrigatorio poderd ser pago pela empresa sob a forma de juros sobre o capital
proprio.”); e (e) inclusdo de artigo para fixar o critério de reembolso no caso do
exercicio do direito de retirada de acionistas nas hipdteses legais, no capitulo das
DisposicGes Gerais, na ordem de enumeracdo atualmente existente, com a seguinte
redacdo: “[Artigo 54] Na hipotese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital,
0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei,
devera corresponder ao valor econémico de tais a¢Ges, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliagé@o aceito pela Lei n® 6.404/76, sempre que tal valor for inferior
ao valor patrimonial. [Pardgrafo Gnico]. O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionista controlador bem como
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo”. ; 1. Retomada do
Item 1 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinéria iniciada e suspensa em 6
de julho de 2017, referente a “Proposta de Acordo com a Companhia de Saneamento
Basico de S&o Paulo — SABESP para 0 encerramento dos seguintes Litigios: a) A¢do de
Instituicdo de Compromisso Arbitral n°® 0064069-18.2012.8.26.0100; b) Procedimento
Avrbitral n® 069/2013; ¢) Ac¢éo Ordinaria n°® 1064879-0019598.24.2013.8.26.0053, todos
relativos a retirada de agua dos reservatorios Billings e Guarapiranga.
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Apresentaremos a seguir a proposta da administracdo da Companhia com relacao a cada
um dos itens da ordem do dia da AGE.
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I. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRORDINARIA DE 24/04/2018

O Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. submete a apreciacdo da Assembleia Geral, na forma estatutaria e nos termos do
artigo 131, da Lei 6.404/76, as seguintes propostas para exame e deliberac&o:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Alteracdo do Estatuto Social da Companhia para contemplar o seguinte:

(a) exclusdo do texto entre virgulas do paragrafo primeiro, do artigo 8° (‘“Paragrafo
primeiro — O Diretor-Presidente da empresa integrard o Conselho de Admlnlstragao

mediante-eleicdo-da-Assembleia-Geral, enquanto ocupar aquele cargo”);

(b) exclusao da parte final do inciso XXX, do artigo 14 (“XXX. Avaliar os diretores
da empresa, nos termos do inciso Ill, do artigo 13, da Lei federal n® 13.303/2016,
podendo contar com 0 apoio metodologlco e procedimental do Comité de

Elegibilidade e Aconselhamento referide-ne-artige-10-da-mencionadalel”);

(c) exclusdo do paréagrafo Unico, do artigo 22 (“Paragrafo Unico — Compete ao
Conselho Fiscal, além das atribuicGes previstas em lei, manifestar-se acerca da
proposta de escolha e destinacdo dos Auditores Independentes, preliminarmente a
sua submissdo ao Conselho de Administracdo.”);

(d) exclusdo da palavra “obrigatorio” do texto do paragrafo primeiro, do artigo 44
(“Paragrafo primeiro — O dividendo ebrigatérie poderd ser pago pela empresa sob a
forma de juros sobre o capital proprio.”)

(e) inclusdo de artigo para fixar o critério de reembolso no caso do exercicio do
direito de retirada de acionistas nas hipoteses legais, no capitulo das Disposicoes
Gerais, na ordem de enumeracdo atualmente existente, com a seguinte redacao:
“[Artigo 54] Na hipotese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, 0
montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas a¢Oes detidas pelos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei,
devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com
0 procedimento de avaliacdo aceito pela Lei n°® 6.404/76, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial. [Paragrafo Unico]. O laudo de avaliagdo devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionista
controlador bem como satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°, da Lei
das Sociedades por Acgdes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo”.
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2. Retomada do Item 1 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinéria iniciada
e suspensa em 6 de julho de 2017, referente a “Proposta de Acordo com a
Companhia de Saneamento Bésico de Sdo Paulo — SABESP para o encerramento
dos seguintes Litigios: a) Acao de Instituicdo de Compromisso Arbitral n°® 0064069-
18.2012.8.26.0100; b) Procedimento Arbitral n°® 069/2013; c¢) Ac¢do Ordinaria n°
1064879-0019598.24.2013.8.26.0053, todos relativos a retirada de &gua dos
reservatorios Billings e Guarapiranga.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na Assembleia Geral
Extraordinéria estdo a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Empresa e na
pagina da area de relacbes com investidores da Empresa, na rede mundial de
computadores (www.emae.com.br/ri) e nas paginas da Comissdao de Valores
Mobiliarios  (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.bmfbovespa.com.br), na forma definida pela Instrugdo CVM n° 481/2009.

A comprovacdo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a
abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacdo de documento de
identidade, do comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais informando o respectivo nimero e, no caso de constitui¢cdo de procurador, do
competente instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado had menos de
um ano.

Sao Paulo, 02 de abril de 2018

MARIO ENGLER PINTO JUNIOR
Presidente do Conselho de Administracédo
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LEGENDA

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

ExcLUibo
INCLUIDO

P20

1998 - 2018

Il.  ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL — ARTIGO 11 INSTRUCAO CVM 481

Redacéao Atual

Redacéo Proposta Motivo da Alteracéo Efeitos Juridicos e Econémicos

CAPITULO |

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO

DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por acOes
denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. é parte integrante da
administracdo indireta do Estado de
Sdo Paulo, regendo-se pelo presente
Estatuto, pelas Leis federais n.%® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e 13.303,
de 30 de junho de 2016, e demais
disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 1° - A sociedade por agdes
denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. é parte integrante da
administracdo indireta do Estado de
Sédo Paulo, regendo-se pelo presente
Estatuto, pelas Leis federais n.%®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
13.303, de 30 de junho de 2016, e
demais disposices legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de
duracdo da empresa é indeterminado.

Paragrafo primeiro - O prazo de
duracdo da empresa é indeterminado.

Paragrafo segundo - A empresa tem
sede na capital do Estado de Séao
Paulo.

Paragrafo segundo - A empresa tem
sede na capital do Estado de Séo
Paulo.
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

1998

2018

LEGENDA

’

ExcLUibo
INCLUIDO

Redacéao Atual

Paragrafo terceiro - Na medida em
que for necessério para a consecucdo
do objeto social e observada sua area
de atuacdo, a empresa poderd abrir,
instalar, manter, transferir ou extinguir
filiais, dependéncias, agéncias,
sucursais, escritérios, representacdes
ou ainda designar representantes,
respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares.

Redacéao Proposta

Paragrafo terceiro - Na medida em

que for necessario para a consecucdo
do objeto social e observada sua area
de atuacdo, a empresa podera abrir,

instalar, manter, transferir  ou
extinguir  filiais, dependéncias,
agéncias,  sucursais,  escritorios,

representacbes ou ainda designar
representantes, respeitadas as
disposicdes legais e regulamentares.

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 2° - Constitui objeto da
empresa:

ARTIGO 2° - Constitui objeto da
empresa:

l. estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter sistemas de
producéo, armazenamento,
conservagcdo e comercializagdo de
energia, convencional ou alternativa,
para si ou para terceiros;

I estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter sistemas de
producéo, armazenamento,
conservacdo e comercializagdo de
energia, convencional ou alternativa,
para si ou para terceiros;

. estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinagdo de residuos
urbanos e industriais, para fins de
geracdo de energia;

Il. estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinacdo de residuos
urbanos e industriais, para fins de
geracdo de energia;

7de 79




Metropolitana
de Aguas e

Energia S.A. 1998

Redacéao Atual

emae 2"
Empresa rd

2018

Redacéao Proposta

Motivo da Alteragdo

LEGENDA

ExcLUibo
INCLUIDO

Efeitos Juridicos e Econdmicos

11 estudar, planejar, projetar,
construir, manter e operar barragens
de acumulacéo, sistemas hidraulicos e
outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento mdltiplo das aguas,
para si ou para terceiros;

II. estudar, planejar, projetar,

construir, manter e operar barragens
de acumulacéo, sistemas hidraulicos e
outros empreendimentos destinados
ao aproveitamento multiplo das aguas,
para si ou para terceiros;

V. estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou transferir planos
e programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem qualquer
tipo ou forma de energia, bem como
de outras atividades correlatas a
tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboragdo com
Orgaos estatais ou particulares;

V. estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou transferir planos
e programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem qualquer
tipo ou forma de energia, bem como
de outras atividades correlatas a
tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboragédo
com Orgdos estatais ou particulares;

V. explorar, isoladamente ou
em  participagdo ~com  outras
sociedades, atividades derivadas da
utilizacdo  subsidiaria dos  bens
materiais ou imateriais de que ¢é
detentora em razdo da natureza
essencial da sua atividade e, inclusive,
exploragdo de recursos naturais, bem
como a prestacdo de servigos que,
direta ou indiretamente, se relacione
com 0 Seu objeto;

V. explorar, isoladamente ou
em  participagdo com  outras
sociedades, atividades derivadas da
utilizacdo  subsididria dos  bens
materiais ou imateriais de que ¢é
detentora em razdo da natureza
essencial da sua atividade e, inclusive,
exploragdo de recursos naturais, bem
como a prestacdo de servigcos que,
direta ou indiretamente, se relacione
com 0 Seu objeto;
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

1998~

P20

N
2018

LEGENDA

[ EXcLUipo
INCLUIDO

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Redacéao Atual

VI. prestar outros servicos de
natureza publica ou privada, inclusive
servigos de informatica e de sistemas
de telecomunicacbes, mediante a
exploracdo de sua infraestrutura, com
o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

Redacéao Proposta

VI. prestar outros servicos de
natureza puablica ou privada, inclusive
servigos de informatica e de sistemas
de telecomunicagdes, mediante a - -
exploracdo de sua infraestrutura, com
o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

Motivo da Alteragdo

VII. contribuir, no &mbito de suas
atividades, para a preservacao do meio
ambiente, diretamente ou por meio de
parcerias com o setor Publico, com a
sociedade civil organizada, ou com
organizagoes internacionais,
estimulando e desenvolvendo a
educagdo ambiental em sua area de
concessdo, além de participar em

VII. contribuir, no &mbito de suas
atividades, para a preservacdao do
meio ambiente, diretamente ou por
meio de parcerias com o0 setor
Pablico, com a sociedade civil
organizada, ou com organizacoes - -
internacionais, estimulando e
desenvolvendo a educacdo ambiental
em sua area de concessdo, além de

programas  sociais de interesse |participar em programas sociais de
comunitério; interesse comunitrio;
VIII. participar, em associacédo | VIII. participar, em associacao

com terceiros, de empreendimentos
que propiciem melhor aproveitamento
de seu patriménio imobiliario;

com terceiros, de empreendimentos
que propiciem melhor aproveitamento
de seu patriménio imobiliario;

IX. armacdo e tradfego de
embarcacbes na navegacdo interior,
fluvial e lacustre.

IX. armacdo e trafego de
embarcacbes na navegacdo interior, - -
fluvial e lacustre.
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Energia S.A. 1998 2018

Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Motivo da Alteragdo

LEGENDA

Efeitos Juridicos e Econdmicos

ExcLUibo
INCLUIDO

consecucdo do seu objeto social, a
empresa podera constituir subsidiarias
para explorar fontes alternativas ou
renovaveis para geracao de energia.

Paragrafo primeiro - Para a

Paragrafo primeiro - Para a

consecucdo do seu objeto social, a
empresa podera constituir subsidiarias
para explorar fontes alternativas ou
renovaveis para geracao de energia.

Paragrafo segundo — A EMAE e
suas subsidiarias poderdo participar,
minoritaria ou majoritariamente, do
capital social de empresas publicas ou
privadas, ou com elas associar-se, para
0 desenvolvimento de atividades
inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.

Paragrafo segundo — A EMAE e
suas subsidiarias poderdo participar,
minoritaria ou majoritariamente, do
capital social de empresas publicas ou
privadas, ou com elas associar-se,
para 0 desenvolvimento de atividades
inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULO 1l

CAPITULO 1l

CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.
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Redacéao Atual

P20

- 2018

Redacéao Proposta

LEGENDA

ExcLUibo
INCLUIDO

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 3° - O capital social é de R$

285.411.308,35 (duzentos e oitenta e
cinco milhdes, quatrocentos e onze
mil, trezentos e oito reais e trinta e
cinco  centavos), dividido em
36.947.084 (trinta e seis milhdes,
novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de acOes, sendo
14.705.370 (quatorze milhdes,
setecentos e cinco mil, trezentos e
setenta) acOes ordindrias de classe
Gnica e 22.241.714(vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e uma
mil, setecentos e quatorze) acdes
preferenciais de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal.

ARTIGO 3° - O capital social é de

R$ 285.411.308,35 (duzentos e
oitenta e cinco milhdes, quatrocentos
e onze mil, trezentos e oito reais e
trinta e cinco centavos), dividido em
36.947.084 (trinta e seis milhdes,
novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de acles, sendo
14.705.370 (quatorze milhdes,
setecentos e cinco mil, trezentos e
setenta) acOes ordinarias de classe
Gnica e 22.241.714(vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e uma
mil, setecentos e quatorze) acles
preferenciais de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo anico -
Independentemente  de reforma
estatutaria, o capital social podera ser
aumentado até o limite maximo de R$
1.116.050.000,00 (um bilh&o, cento e
dezesseis milhdes e cinquenta mil
reais) mediante deliberagdo do
Conselho de  Administragdo e
ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

Paragrafo anico -
Independentemente  de  reforma
estatutéria, o capital social podera ser
aumentado até o limite maximo de R$
1.116.050.000,00 (um bilhé&o, cento e
dezesseis milhdes e cinquenta mil
reais) mediante deliberacdo do
Conselhno de  Administracdo e
ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.
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Motivo da Alteragdo
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ExcLUibo
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Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 4° - A cada ac¢do ordinaria
correspondera  um voto nas
deliberagbes da assembleia geral.

ARTIGO 4° - A cada a¢do ordinaria
correspondera  um  voto nas
deliberagbes da assembleia geral.

Paragrafo Unico - As ac0es
preferenciais néo terdo direito de voto,
mas fardo jus a:

Paragrafo Unico - As acles
preferenciais ndo teréo direito de voto,
mas fardo jus a:

l. prioridade no reembolso do
capital, com base no capital
integralizado, sem direito a prémio, no
caso de liquidacdo da sociedade;

l. prioridade no reembolso do
capital, com base no capital
integralizado, sem direito a prémio,
no caso de liquidacdo da sociedade;

Il. direito de participar dos
aumentos de capital, decorrentes de
correcdo monetaria e da capitalizacdo
de reservas e lucros, recebendo acdes
da mesma espécie;

Il. direito de participar dos
aumentos de capital, decorrentes de
correcdo monetéria e da capitalizacéo
de reservas e lucros, recebendo acdes
da mesma espécie;

1. direito a dividendos 10%
(dez por cento) maiores do que 0s
atribuidos as agdes ordinérias;

1. direito a dividendos 10%
(dez por cento) maiores do que o0s
atribuidos as agdes ordinérias;

V. direito de eleger e destituir
um membro do Conselho de
Administragdo em votagdo em
separado, nas condicGes previstas na
Lei n°6.404/76 e suas alteracoes.

V. direito de eleger e destituir
um membro do Conselho de
Administragdo em votagdo em
separado, nas condigOes previstas na
Lei n®6.404/76 e suas alteracoes.
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Redacéao Proposta

Motivo da Alteragdo
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ExcLUibo
INCLUIDO

Efeitos Juridicos e Econdmicos

CAPITULO Il

CAPITULO 11l

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral
sera convocada, instalada e deliberara
na forma da lei, sobre todas as
matérias de interesse da empresa.

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral
sera convocada, instalada e deliberara
na forma da lei, sobre todas as
matérias de interesse da empresa.

Paragrafo primeiro - A Assembleia
Geral também podera ser convocada
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pela maioria dos
Conselheiros em exercicio.

Paragrafo primeiro - A Assembleia
Geral também poderd ser convocada
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pela maioria dos
Conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia
Geral sera presidida preferencialmente
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, pelo
Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo segundo - A Assembleia
Geral sera presidida
preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou, na sua
falta, pelo Conselheiro de idade mais
elevada.
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Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, um ou mais Secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria
prépria na empresa.

Paragrafo terceiro - O Presidente da

Paragrafo terceiro - O Presidente da

Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, um ou mais Secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria
propria na empresa.

Paragrafo quarto - A ata da
assembleia geral sera lavrada na forma
de sumario, conforme previsto no
artigo 130, 8§ 1°, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo quarto - A ata da
assembleia geral serd lavrada na
forma de sumario, conforme previsto
no artigo 130, 8 1° da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO IV CAPITULO IV - z
ADMINISTRACAO DA ADMINISTRACAO DA ] ]
EMPRESA EMPRESA

ARTIGO 6° - A empresa serad
administrada pelo  Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

ARTIGO 6° - A empresa serad
administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

CAPITULO V

CAPITULO V

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ
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Administracdo é 6rgao de deliberacao
colegiada responsavel pela orientagédo
superior da empresa.

ARTIGO 7° - O Conselho de

ARTIGO 7° - O Conselho de

Administracdo é 6rgdo de deliberacao
colegiada responsavel pela orientacéo
superior da empresa.

Composicao, Investidura e Mandato

Composicdo, Investidura e
Mandato

ARTIGO 8° - O Conselho de
Administracdo serd composto por no
minimo 3 (trés) e no méximo 11
(onze) membros, eleitos  pela
Assembleia Geral, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da
data da eleicdo, estendendo-se até a
posse dos sucessores, permitida a
reeleicdo, no maximo por 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

ARTIGO 8° - O Conselho de
Administracdo serd composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 11
(onze) membros, eleitos  pela
Assembleia  Geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleicdo, estendendo-
se até a posse dos sucessores,
permitida a reelei¢cdo, no maximo por
3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo primeiro — O Diretor-
Presidente da empresa integrara o
Conselho de Administracdo, mediante
eleicio da  Assembleia  Geral,
enquanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo primeiro — O Diretor-
Presidente da empresa integrard o
Conselho de Administragdo, mediante

%

enquanto ocupar aquele cargo.

Justificativa: a proposta de
exclusdo da frase tem o
objetivo de  permitir a
utilizacdo da regra da eleicéo,
guando da vacancia do cargo,
pela deliberacdo do préprio

Ndo ha.
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Motivo da Alteragdo

Conselho de Administracao,

com a ratificagdo posterior
pela proxima Assembleia
Geral (artigo 12).

Paragrafo segundo - Caberd a
Assembleia Geral que eleger o
Conselho de Administragdo fixar o
nimero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite méaximo
previsto neste Estatuto, e designar o
seu Presidente, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor-Presidente
da empresa que também for eleito
Conselheiro.

Paragrafo segundo - Caberd a
Assembleia Geral que eleger o
Conselho de Administracdo fixar o
numero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite maximo
previsto neste Estatuto, e designar o
seu Presidente, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor-Presidente
da empresa que também for eleito
Conselheiro.

Representante dos Empregados

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a
participagcdo de 1 (um) representante
dos empregados no Conselho de
Administracéo, com mandato
coincidente com o dos demais
Conselheiros.

ARTIGO 9° - Fica assegurada a
participacdo de 1 (um) representante
dos empregados no Conselho de
Administracgéo, com mandato
coincidente com o dos demais
Conselheiros.
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representante dos empregados sera
escolhido pelo voto dos empregados,
em eleicdo direta, vedada a
reconducdo para periodo sucessivo.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro

Paragrafo primeiro - O Conselheiro

representante dos empregados sera
escolhido pelo voto dos empregados,
em eleicdo direta, vedada a
reconducdo para periodo sucessivo.

Paragrafo segundo - O Regimento
Interno do Conselho de
Administracdo podera estabelecer
requisitos de elegibilidade e outras
condicBes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados,
além dos requisitos e das vedagdes do
artigo 17, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Paragrafo segundo - O Regimento
Interno do Conselho de
Administracdo podera estabelecer
requisitos de elegibilidade e outras
condicBes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados,
além dos requisitos e das vedacOes
do artigo 17, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Representante dos Acionistas
Minoritarios

Representante dos Acionistas
Minoritarios

ARTIGO 10 - E garantida a
participacdo, no  Conselho de
Administracdo, de representante dos
acionistas minoritarios, com mandato
coincidente com o dos demais
Conselheiros, nos termos do artigo

ARTIGO 10 - E garantida a
participacdo, no Conselho de
Administracdo, de representante dos
acionistas minoritarios, com mandato
coincidente com o dos demais
Conselheiros, nos termos do artigo
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do artigo 19, da Lei federal n.°
13.303/2016.

239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e

239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e

do artigo 19, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Membros Independentes

Membros Independentes

ARTIGO 11 - O Conselho de
Administracdo tera a participacdo de
um ou mais membros independentes,
observado o disposto nos artigos 19 e
22, da Lei federal n.° 13.303/2016,
garantido ao acionista controlador o
poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “a”, do
artigo 116, da Lei federal n.°
6.404/1976.

ARTIGO 11 - O Conselho de
Administracdo tera a participacdo de
um ou mais membros independentes,
observado o disposto nos artigos 19 e
22, da Lei federal n.° 13.303/2016,
garantido ao acionista controlador o
poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “a”,
do artigo 116, da Lei federal n.°

6.404/1976.

Paragrafo Unico - A condicdo de
conselheiro de administracao
independente devera ser

Paragrafo dnico - A condicdo de
conselheiro de administracdo
independente devera ser
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Redacéao Proposta

assembleia geral que o eleger.

expressamente declarada na ata da

expressamente declarada na ata da

assembleia geral que o eleger.

Vacancia e Substituicoes

Vacancia e Substituices

ARTIGO 12 — Ocorrendo a vacancia
do cargo de conselheiro de
administracdo antes do término do
mandato, o proprio colegiado podera
deliberar sobre a escolha do substituto

para completar o mandato do
substituido, ficando a deliberacéo
sujeita a ratificacdo posterior da

proxima assembleia geral.

ARTIGO 12 — Ocorrendo a vacancia
do cargo de conselheiro de
administracdo antes do término do
mandato, o préprio colegiado podera
deliberar sobre a escolha do substituto

para completar o mandato do
substituido, ficando a deliberacéo
sujeita a ratificacdo posterior da

proxima assembleia geral.

Paragrafo Unico — Na vacancia do
cargo do Conselheiro representante
dos empregados, sera substituido por
outro representante, nos termos
previstos no Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — Na vacancia do
cargo do Conselheiro representante
dos empregados, serd substituido por
outro representante, nos termos
previstos no Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

Funcionamento

Funcionamento
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ARTIGO 13 — O Conselho de
Administracédo reunir-se-4,
ordinariamente, uma vez por més, e
extraordinariamente,  sempre  que
necessario aos interesses da empresa.

ARTIGO 13 - O Conselho de
Administracédo reunir-se-,
ordinariamente, uma vez por més, e
extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da empresa.

Paragrafo primeiro - As reunides do
Conselho de Administracdo serédo
convocadas pelo seu Presidente, ou
pela maioria dos Conselheiros em
exercicio, mediante o0 envio de
correspondéncia escrita ou eletrénica a
todos os Conselheiros e também ao
Estado, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias, devendo constar da
convocagédo a data, horério e assuntos
que constardo da ordem do dia.

Paragrafo primeiro - As reunides do
Conselho de Administracdo seréo
convocadas pelo seu Presidente, ou
pela maioria dos Conselheiros em
exercicio, mediante o envio de
correspondéncia escrita ou eletrdnica
a todos os Conselheiros e também ao
Estado, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias, devendo constar da
convocagdo a data, horario e assuntos
que constardo da ordem do dia.
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Conselho de Administracdo devera
zelar para que os Conselheiros
recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a data
da reunido, a documentagéo contendo
as informacbes necessarias para
permitir a discussao e deliberagdo dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo segundo — O Presidente do

Paragrafo segundo — O Presidente

do Conselho de Administracdo devera
zelar para que os Conselheiros
recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a data
da reunido, a documentacdo contendo
as informacBes necessarias para
permitir a discussao e deliberacéo dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — As reunides do
Conselho de Administracdo serédo
instaladas com a presenga da maioria
dos seus membros em exercicio,
observado o numero minimo legal e
estatutario, cabendo a presidéncia dos
trabalhos ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua falta, ao
Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo terceiro — As reunifes do
Conselho de Administracdo seréo
instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros em exercicio,
observado o nimero minimo legal e
estatutario, cabendo a presidéncia dos
trabalhos ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua falta, ao
Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo quarto — Em caso da
auséncia ou impedimento temporario
de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este deverd funcionar
com os demais membros, desde que
respeitado 0 ndmero minimo de

Paragrafo quarto — Em caso da
auséncia ou impedimento temporario
de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este devera funcionar
com os demais membros, desde que
respeitado 0 ndmero minimo de
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Conselheiros.

Conselheiros.

Paragrafo quinto — O Presidente do
Conselho de Administragdo, por
iniciativa propria ou por solicitacao de
qualquer Conselheiro, podera
convocar diretores da Empresa para
assistir as  reunibes e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre
as matérias em apreciagao.

Paragrafo quinto — O Presidente do
Conselho de Administragdo, por
iniciativa propria ou por solicitacdo de
qualquer Conselheiro, podera
convocar diretores da Empresa para
assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informag@es sobre
as matérias em apreciagao.

Pardgrafo sexto — As matérias
submetidas a apreciacdo do Conselho
de Administracdo serdo instruidas com
a proposta aprovada da Diretoria ou
dos 6rgdos competentes da Empresa, e
de  parecer juridico, quando
necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo sexto — As matérias
submetidas a apreciacdo do Conselho
de Administragdo serdo instruidas
com a proposta aprovada da Diretoria
ou dos Orgdos competentes da
Empresa, e de parecer juridico,
quando necessarios ao exame da
matéria.
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motivo de urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo, ou a
maioria dos  Conselheiros em
exercicio, nos termos do paragrafo
primeiro, deste artigo, podera
convocar as reunides extraordinarias
com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizacdo por via
telefonica, videoconferéncia ou outro
meio idoneo de manifestacdo de
vontade do Conselheiro ausente, cujo
voto serd considerado valido para
todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da
respectiva ata.

Paragrafo sétimo — Quando houver

Paragrafo sétimo — Quando houver

motivo de urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administracdo, ou a
maioria dos  Conselheiros em
exercicio, nos termos do paragrafo
primeiro, deste artigo, podera
convocar as reunides extraordinarias
com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizacdo por via
telefonica, videoconferéncia ou outro
meio idéneo de manifestacdo de
vontade do Conselheiro ausente, cujo
voto sera considerado valido para
todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da
respectiva ata.

Paragrafo oitavo — O Conselho de
Administracdo deliberard por maioria
de votos dos participantes na reuniao,
prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do
Conselheiro que estiver presidindo os
trabalhos.

Paragrafo oitavo — O Conselho de
Administracdo deliberara por maioria
de votos dos participantes na reuniéo,
prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do
Conselheiro que estiver presidindo o0s
trabalhos.
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Conselho de Administracdo seréo
secretariadas por quem O Sseu
Presidente indicar e todas as
deliberacdes constardo de ata lavrada
e registrada em livro proprio, com
inclusdo, de imediato, no Sistema de
Informag0es das Entidades
Descentralizadas - SIEDESC.

Paragrafo nono - As reunifes do

Paragrafo nono - As reunifes do

Conselho de Administracdo seréo
secretariadas por quem 0 Seu
Presidente indicar e todas as
deliberacdes constardo de ata lavrada
e registrada em livro proprio, com
inclusdo, de imediato, no Sistema de
Informag0es das Entidades
Descentralizadas - SIEDESC.

Paragrafo décimo — Sempre que
contiver deliberagbes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o
extrato da ata sera arquivado no
registro de comércio e publicado.

Paragrafo décimo — Sempre que
contiver deliberacbes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o
extrato da ata serd arquivado no
registro de comércio e publicado.

Atribuicdes

Atribuicdes

ARTIGO 14 - Além das atribuicGes
previstas em Lei, compete ainda ao
Conselho de Administragdo:

ARTIGO 14 - Além das atribuictes
previstas em Lei, compete ainda ao
Conselho de Administragdo:
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Redacéao Atual

I. aprovar o planejamento estratégico,
contendo a estratégia de longo prazo
atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s
proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
de acdo, metas de resultado e indices
de avaliacdo de desempenho;

Redacéao Proposta

I. aprovar o planejamento estratégico,

contendo a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s
proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
de acdo, metas de resultado e indices
de avaliacdo de desempenho;

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

I1. aprovar o plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte, programas
anuais e plurianuais, com indicagéo
dos respectivos projetos;

I1. aprovar o plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte, programas
anuais e plurianuais, com indicagéo
dos respectivos projetos;

I11. aprovar orgamentos de dispéndios
e investimento, com indicacdo das
fontes e aplicagdes de recursos;

[11. aprovar orcamentos de dispéndios
e investimento, com indicacdo das
fontes e aplicacdes de recursos;

IV. manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria;

I\VV. manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da
Diretoria;

V. promover anualmente a anélise do
atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclustes e informa-las
a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado,
excluindo-se dessa obrigacdo as
informagbes de natureza estratégica

V. promover anualmente a anélise do
atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las
a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado,
excluindo-se dessa obrigacdo as
informagbes de natureza estratégica
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Redacéao Atual
cuja divulgacéo possa ser
comprovadamente  prejudicial  ao

interesse da empresa;

Redacéao Proposta
cuja divulgacao possa ser
comprovadamente  prejudicial  ao
interesse da empresa;

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

VI. fiscalizar e acompanhar a
execucdo dos planos, programas,
projetos e orcamentos;

VI. fiscalizar e acompanhar a
execucdo dos planos, programas,
projetos e orcamentos;

VII. determinar a elaboracdo de carta
anual de governanca e subscrevé-la;

VII. determinar a elaboracdo de carta
anual de governanga e subscreveé-la;

VIII. aprovar e revisar anualmente a
elaboracdo e divulgacdo da politica de
transacOes com partes relacionadas;

VIII. aprovar e revisar anualmente a
elaboracdo e divulgacdo da politica de
transacOes com partes relacionadas;

IX. promover a divulgacdo anual do
relatorio integrado ou de
sustentabilidade;

IX. promover a divulgacdo anual do
relatorio integrado ou de
sustentabilidade;

X. definir objetivos e prioridades de
politicas publicas compativeis com a
area de atuacdo da empresa e 0 seu
objeto social;

X. definir objetivos e prioridades de
politicas publicas compativeis com a
area de atuacdo da empresa e 0 seu
objeto social;
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Redacéao Atual

XI. deliberar sobre politica de precos
ou tarifas dos bens e servigos
fornecidos pela empresa, respeitado o
marco regulatério do respectivo setor;

Redacéao Proposta

XI. deliberar sobre politica de precos

ou tarifas dos bens e servicos
fornecidos pela empresa, respeitado o
marco regulatério do respectivo setor;

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

XII. autorizar a abertura, instalacéo e a
extingdo de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritérios e
representagoes;

XII. autorizar a abertura, instalacéo e
a extingdo de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios e
representacoes;

XIIl. deliberar sobre o aumento do
capital social dentro do limite
autorizado pelo Estatuto, fixando as
respectivas condigdes de subscrigéo e
integralizacdo;

XIIl. deliberar sobre o aumento do
capital social dentro do limite
autorizado pelo Estatuto, fixando as
respectivas condigdes de subscricdo e
integralizacao;

XIV. fixar o limite maximo de
endividamento da empresa;

XIV. fixar o limite maximo de
endividamento da empresa;

XV. elaborar a politica de distribuicdo
de dividendos, a luz do interesse
publico que justificou a criacdo da
empresa, submetendo-a a Assembleia
Geral,

XV. elaborar a politica de distribuicéo
de dividendos, a luz do interesse
publico que justificou a criacdo da
empresa, submetendo-a a Assembleia
Geral,

XVI. deliberar sobre emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis
em acles e sem garantia real e, em
relacio as demais espécies de
debéntures, sobre as condigOes
mencionadas no § 1°, do artigo 59, da

XVI. deliberar sobre emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis
em acles e sem garantia real e, em
relacio as demais espécies de
debéntures, sobre as condigOes
mencionadas no 8§ 1°, do artigo 59, da
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Lei n°® 6.404/76;

Lei n°® 6.404/76;

XVII. deliberar sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio ou
distribuicdo de dividendos por conta
do resultado do exercicio em curso ou
de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia
Geral;

XVII. deliberar sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio ou
distribuicdo de dividendos por conta
do resultado do exercicio em curso ou - -
de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia
Geral;

XVIII. propor a Assembleia Geral o
pagamento de juros sobre o capital
proprio ou distribuicdo de dividendos
por conta do resultado do exercicio
social findo;

XVIII. propor a Assembleia Geral o
pagamento de juros sobre o capital
préprio ou distribuicdo de dividendos - -
por conta do resultado do exercicio
social findo;

XIX. deliberar sobre a politica de
pessoal, incluindo a fixacdo do
quadro, plano de empregos e salarios,
condicbes gerais de negociacdo
coletiva, abertura de concurso publico
para preenchimento de vagas e
Programa de Participacdo nos Lucros
e Resultados;

XIX. deliberar sobre a politica de
pessoal, incluindo a fixacdo do
quadro, plano de empregos e salarios,
condicbes gerais de negociacdo
coletiva, abertura de concurso publico
para preenchimento de vagas e
Programa de Participacdo nos Lucros
e Resultados;
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XX. autorizar previamente, mediante

provocacdo da Diretoria Colegiada a
celebracdo de quaisquer negdcios
juridicos  envolvendo  aquisicéo,
alienacdo ou oneracdo de ativos, bem
como assuncdo de obrigacdes em
geral, quando, em qualquer caso, 0
valor da transagcdo ultrapassar 10%
(dez por cento) do capital social;

XX. autorizar previamente, mediante

provocacdo da Diretoria Colegiada a
celebracdo de quaisquer negocios
juridicos  envolvendo  aquisicéo,
alienacdo ou oneracao de ativos, bem
como assuncdo de obrigacdes em
geral, gquando, em qualquer caso, o
valor da transacdo ultrapassar 10%
(dez por cento) do capital social;

XXI. aprovar a contratacdo de seguro
de responsabilidade civil em favor dos
membros dos &rgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios
da empresa;

XXI. aprovar a contratacdo de seguro
de responsabilidade civil em favor dos
membros dos Orgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios
da empresa;

XXII. conceder licengas aos Diretores,
observada a regulamentacéo
pertinente;

XXII.  conceder licengas  aos
Diretores, observada a
regulamentacéo pertinente;

XXIII. aprovar o seu Regulamento
Interno, que defina claramente as suas
responsabilidades e atribuicbes e
previna situacGes de conflito com a
Diretoria, notadamente com o0 seu
Presidente;

XXIII. aprovar o seu Regulamento
Interno, que defina claramente as suas
responsabilidades e atribuicbes e
previna situacbes de conflito com a
Diretoria, notadamente com o seu
Presidente;

XXIV. manifestar-se  previamente
sobre qualquer proposta da Diretoria
Ou assunto a ser submetido a

XXIV. manifestar-se  previamente
sobre qualquer proposta da Diretoria
ou assunto a ser submetido a
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Assembleia Geral;

Assembleia Geral;

XXV. avocar o exame de qualquer
assunto compreendido na competéncia
da Diretoria e sobre ele expedir
orientacdo de carater vinculante;

XXV. avocar o exame de qualquer
assunto compreendido na
competéncia da Diretoria e sobre ele
expedir  orientagdo  de  caréater
vinculante;

XXVI. autorizar a constituicdo de
subsidiaria ou a participagdo no
capital social de outras empresas, na
forma dos 88 1° e 2° do artigo 2°,
deste Estatuto, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral
prevista no artigo 256, da Lei n°
6.404/76;

XXVI. autorizar a constituicdo de
subsidiaria ou a participacdo no
capital social de outras empresas, na
forma dos 88 1° e 2° do artigo 2°,
deste  Estatuto, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral
prevista no artigo 256, da Lei n°
6.404/76;

XXVII. discutir, aprovar e monitorar
decisdes envolvendo praticas de
governanga corporativa, politica de
relacionamento com partes
relacionadas, politica de gestdo de
pessoas, programa de integridade e
c6digo de conduta dos agentes;

XXVII. discutir, aprovar e monitorar
decisdes envolvendo préaticas de
governanga corporativa, politica de
relacionamento com partes
relacionadas, politica de gestdo de
pessoas, programa de integridade e
codigo de conduta dos agentes;
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os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esteja exposta a Empresa,
inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis
e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrup¢ao e fraude;

XXVIII. implementar e supervisionar

XXVIII. implementar e supervisionar

0s sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a
prevengdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esteja exposta a Empresa,
inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis
e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrup¢ao e fraude;

XXIX. estabelecer as politicas de
porta-vozes e de divulgacdo de
informagdes, em conformidade com a
legislacdo em vigor e com as melhores
praticas;

XXIX. estabelecer as politicas de
porta-vozes e de divulgacdo de
informagdes, em conformidade com a
legislacdo em vigor e com as
melhores préticas;

XXX. avaliar os diretores da empresa,
nos termos do inciso Il1, do artigo 13,
da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do

XXX. avaliar os diretores da empresa,
nos termos do inciso 111, do artigo 13,
da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do

A proposta de exclusdo da
referéncia visa a definir,
corretamente, as  fungdes
hibridas do Comité da
Companhia (artigo 160, da
Lei federal n° 6.404/76,
combinado com o artigo 10,

Comité de Elegibilidade e | Comité de Elegibilidade e|da Lei federal n°
Aconselhamento referido no artigo 10 | Aconselhamento-referide-no-artige-10 | 13.303/2016), que, além das
da mencionada lei; da mencionada lei; funcGes descritas no artigo 10,

da Lei federal n° 13.303/2016,
possui outras definidas no

Néao ha.
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Estatuto Social.

XXXI. indicar Diretor estatutario que
liderara a Area de Conformidade, de
Gestdo de Riscos e de Controle

XXXI. indicar Diretor estatutario que
liderara a Area de Conformidade, de
Gestdo de Riscos e de Controle

irregularidades ou descumprimento da
obrigagdo de adocdo de medidas
necessarias em relacdo a situacdo
relatada, por parte dos membros da
Diretoria, assegurada sempre sua
atuacdo independente;

Interno, vinculada ao Diretor-|Interno, vinculada ao Diretor-
Presidente; Presidente;

XXXIl.  apoiar a Area de|[XXXIl. apoiar a Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de | Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, quando houver |Controle Interno, quando houver
suspeita do  envolvimento em|suspeita do envolvimento em

irregularidades ou descumprimento da
obrigagdo de adocdo de medidas
necessarias em relacdo a situagdo
relatada, por parte dos membros da
Diretoria, assegurada sempre sua
atuacdo independente;
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XXXIII. aprovar o Cédigo de Conduta

e Integridade, a ser elaborado e
divulgado pela Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e
de Controle Interno, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC;

Redacéao Proposta

XXXIIl. aprovar o Codigo de
Conduta e Integridade, a ser elaborado
e divulgado pela Area de
Conformidade, de Gestéo de Riscos e
de Controle Interno, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC;

Efeitos Juridicos e Econdmicos

XXXIV. aprovar os parametros da
estruturacdo do canal de dendncias;

XXXIV. aprovar os parametros da
estruturacdo do canal de dendncias;

XXXV. supervisionar a instituicdo de
mecanismo de consulta prévia para
solucdo de davidas sobre a aplicacdo
do Cadigo de Conduta e Integridade;

XXXV. supervisionar a instituicdo de
mecanismo de consulta prévia para
solucdo de duvidas sobre a aplicacdo
do Cddigo de Conduta e Integridade;

XXXVI. aprovar a proposta de
ampliacdo do limite de despesa com
publicidade e patrocinio elaborada
pela Diretoria Colegiada, observado o
disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal
n° 13.303/16;

XXXVI. aprovar a proposta de
ampliacdo do limite de despesa com
publicidade e patrocinio elaborada
pela Diretoria Colegiada, observado o
disposto no art. 93, 8 2° da Lei
federal n® 13.303/16;

XXXVII. aprovar, mediante proposta

do Diretor-Presidente, as
competéncias e atribuigdes das
Diretorias;

XXXVII. aprovar, mediante proposta

do Diretor-Presidente, as
competéncias e atribuicbes das
Diretorias;
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XXXVIIIl. eleger e destituir 0s
membros da Diretoria e do Comité de
Auditoria.

XXXVIII. eleger e destituir o0s
membros da Diretoria e do Comité de
Auditoria.

Paragrafo primeiro - As atribuicGes

previstas  neste  artigo  serdo
plenamente exercidas na
administracao das subsidiarias

integrais da EMAE, nos termos de
seus estatutos.

Paragrafo primeiro - As atribuicbes

previstas  neste  artigo  serdo
plenamente exercidas na
administracao das subsidiarias

integrais da EMAE, nos termos de
seus estatutos.

Paragrafo segundo - As deliberacGes
do Conselno de Administracéo
atinentes as subsidiarias integrais da
EMAE, consubstanciadas nas
correspondentes atas das reunides,
produzirdo 0s mesmos efeitos das
deliberacdes inseridas na competéncia
da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 121, e seguintes, da Lei n°
6.404/76, inclusive perante o Registro
de Comércio.

Paragrafo segundo - As deliberacbes
do Conselho de Administracdo
atinentes as subsidiarias integrais da
EMAE, consubstanciadas nas
correspondentes atas das reunides,
produzirdo os mesmos efeitos das
deliberacdes inseridas na competéncia
da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 121, e seguintes, da Lei n°
6.404/76, inclusive perante o Registro
de Comércio.

Paragrafo terceiro — O acionista
controlador, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, poderd manter

Paragrafo terceiro — O acionista
controlador, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, podera manter
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interlocucdo com os membros do
Conselho de Administragdo, para dar
conhecimento de assuntos que
considerar de interesse estratégico,
nos termos da alinea “b”, do artigo
116, da Lei n.° 6.404/1976, em
especial:

interlocucdo com os membros do

Conselho de Administragdo, para dar
conhecimento de assuntos que
considerar de interesse estratégico,
nos termos da alinea “b”, do artigo
116, da Lei n.° 6.404/1976, em
especial:

Efeitos Juridicos e Econdmicos

I. eleicdo de membros da Diretoria e
do Comité de Auditoria;

. eleicdo de membros da Diretoria e
do Comité de Auditoria;

Il. proposta de destinagéo do resultado
do exercicio;

I1. proposta de destinagéo do resultado
do exercicio;

I11. plano de Empregos e Salarios;

I11. plano de Empregos e Salarios;

IV. fixacdo ou alteracdo de quadro de
pessoal;

IV. fixacdo ou alteracdo de quadro de
pessoal;

V. admissdo de pessoal mediante

abertura de concurso publico;

V. admissdo de pessoal mediante
abertura de concurso publico;

VI. celebracdo de acordo coletivo de
trabalho.

VI. celebragdo de acordo coletivo de
trabalho.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

DIRETORIA

DIRETORIA

Composicao e Mandato

Composicdo e Mandato
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Efeitos Juridicos e Econdmicos

composta por 4 (quatro) membros,
sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor  responsdvel pela area
financeira e de relagbes com
investidores, um diretor responsavel
pela area operacional, e um diretor
responsavel pela area administrativa,
com as respectivas atribuicdes fixadas
pelo Conselho de Administracdo e
especificadas em Regimento Interno,
quando neste estatuto néo
especificadas, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

ARTIGO 15 - A Diretoria sera

ARTIGO 15 - A Diretoria sera

composta por 4 (quatro) membros,
sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor  responsavel pela area
financeira e de relacbes com
investidores, um diretor responsavel
pela area operacional, e um diretor
responsavel pela area administrativa,
com as respectivas atribuicdes fixadas
pelo Conselho de Administragédo e
especificadas em Regimento Interno,
quando neste estatuto néo
especificadas, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

Paragrafo Gnico — E condicdo para
investidura em cargo de Diretoria a
assuncdo de compromisso com metas
e resultados especificos a serem
alcancados pela empresa.

Paragrafo Gnico — E condicdo para
investidura em cargo de Diretoria a
assuncdo de compromisso com metas
e resultados especificos a serem
alcancados pela empresa.

Vacancia e Substituicoes

Vacancia e Substituicoes
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ARTIGO 16 -

impedimentos temporarios de
qualquer Diretor, o Diretor-Presidente
designard outro membro da Diretoria
para cumular as funcdes.

Nas auséncias ou

ARTIGO 16 — Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de
qualquer Diretor, o Diretor-Presidente
designard outro membro da Diretoria
para cumular as funcdes.

Paragrafo Gnico — Nas suas auséncias
e impedimentos temporérios, o0
Diretor-Presidente sera substituido
pelo Diretor por ele indicado e, se ndo
houver indicacdo, pelo Diretor
responsavel pela area financeira.

Paragrafo Unico - Nas suas
auséncias e impedimentos
temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor por ele
indicado e, se ndo houver indicacdo,
pelo Diretor responsavel pela é&rea
financeira.

ARTIGO 17 — Em caso de vacancia,
e, até que seja eleito um sucessor, 0
Diretor Presidente sera substituido,
sucessivamente, pelo Diretor
responsavel pela area financeira e pelo
Diretor de idade mais elevada.

ARTIGO 17 — Em caso de vacancia,
e, até que seja eleito um sucessor, 0
Diretor Presidente serd substituido,
sucessivamente, pelo Diretor
responsavel pela éarea financeira e
pelo Diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

Funcionamento
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a, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e,
extraordinariamente, por convocagao
do Diretor-Presidente ou de outros
dois Diretores quaisquer.

ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-

ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-

4, ordinariamente, pelo menos 2
(duas)  vezes por més e,
extraordinariamente, por convocagéo
do Diretor-Presidente ou de outros
dois Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da
Diretoria Colegiada serdo instaladas
com a presenga de pelo menos metade
dos  Diretores em  exercicio,
considerando-se aprovada a matéria
que obtiver a concordancia da maioria
dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com
0 voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo primeiro - As reunides da
Diretoria Colegiada serdo instaladas
com a presenca de pelo menos metade
dos  Diretores em  exercicio,
considerando-se aprovada a matéria
que obtiver a concordancia da maioria
dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com
0 voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacGes
da Diretoria constardo de ata lavrada
em livro proprio e assinada por todos
0S presentes.

Paragrafo segundo - As deliberacdes
da Diretoria constaréo de ata lavrada
em livro préprio e assinada por todos
0S presentes.

Atribuicdes

Atribuicdes
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definidas em lei, compete a Diretoria
Colegiada:

ARTIGO 19 — Além das atribuictes

ARTIGO 19 — Além das atribuicbes

definidas em lei, compete a Diretoria
Colegiada:

I. Elaborar e submeter a aprovacao do
Conselho de Administracao:

I. Elaborar e submeter a aprovacéao do
Conselho de Administracdo:

a) a proposta de planejamento
estratégico, contendo a estratégia de
longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos,
as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de
desempenho;

a) a proposta de planejamento
estratégico, contendo a estratégia de
longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos,
as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de
desempenho;

b) a proposta de plano de negdcios
para 0 exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos;

b) a proposta de plano de negdcios
para 0 exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos;

c) o0s orcamentos de custeio e de
investimentos da empresa, com a
indicacdo das fontes e aplicacGes dos
recursos, bem como suas alteragoes;

c) o0s orgamentos de custeio e de
investimentos da empresa, com a
indicacdo das fontes e aplicacdes dos
recursos, bem como suas alteracoes;

d) a avaliagdo do resultado de
desempenho das atividades da
empresa,;

d) a avaliagio do resultado de
desempenho das atividades da
empresa,;
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e) os relatérios trimestrais da

empresa acompanhados dos
balancetes e demais demonstracdes
financeiras;

e) os relatorios trimestrais da

empresa acompanhados dos
balancetes e demais demonstracdes
financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatorio
da administragdo, acompanhada do
balanco  patrimonial e  demais
demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, com o
parecer dos Auditores Independentes e
a proposta de destinacdo do resultado
do exercicio;

f) anualmente, a minuta do relatorio
da administracdo, acompanhada do
balanco  patrimonial e  demais
demonstrages financeiras e
respectivas notas explicativas, com o
parecer dos Auditores Independentes
e a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da Diretoria
e 0s regulamentos da empresa;

g) o Regimento Interno da Diretoria
e os regulamentos da empresa;

h) a proposta de aumento do capital
social e de reforma deste Estatuto,
ouvido o Conselho Fiscal, quando for
0 €aso;

h) a proposta de aumento do capital
social e de reforma deste Estatuto,
ouvido o Conselho Fiscal, quando for
0 caso;

i) aproposta da politica de pessoal;

i) aproposta da politica de pessoal;

j) aproposta de ampliacdo do limite
de despesa com publicidade e
patrocinio, observado o disposto no
art. 93, § 2°, da Lei n° 13.303/16;

j) aproposta de ampliacdo do limite
de despesa com publicidade e
patrocinio, observado o disposto no
art. 93, § 2°, da Lei n° 13.303/16;
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k) a proposta de constituicdo de

subsidiaria, ou da participagdo no
capital social de outras empresas, na
forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste
Estatuto.

k) a proposta de constituicdo de

subsidiaria, ou da participacdo no
capital social de outras empresas, na
forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste
Estatuto.

1. Aprovar:

I1. Aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-
econdmica para 0S projetos de
investimentos, com 0s respectivos
planos de delegacéo de
responsabilidade para sua execucdo e
implantacéo;

a) os critérios de avaliacdo técnico-
econdmica para 0s projetos de
investimentos, com 0s respectivos
planos de delegacéo de
responsabilidade para sua execucdo e
implantacao;

b) o plano de contas;

b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da
empresa,;

c) o plano anual de seguros da
empresa;

d) residualmente, dentro dos limites
estatutarios, tudo o que se relacionar
com as atividades da empresa e que
ndo seja de competéncia privativa do
Diretor-Presidente, do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia
Geral.

d) residualmente, dentro dos limites
estatutarios, tudo o que se relacionar
com as atividades da empresa e que
ndo seja de competéncia privativa do
Diretor-Presidente, do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia
Geral.
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I11. Autorizar, observados os limites e

as diretrizes fixadas pela lei, por este
Estatuto e pelo Conselho de
Administracéo:

I1l. Autorizar, observados os limites e

as diretrizes fixadas pela lei, por este
Estatuto e pelo Conselho de
Administracéo:

a) os atos de renuncia ou transagdo
judicial ou extrajudicial, para por fim
a litigios ou pendéncias, podendo fixar
limites de valor para a delegacdo da
pratica desses atos pelo Diretor-
Presidente ou qualquer outro Diretor;

a) os atos de rendncia ou transacdo
judicial ou extrajudicial, para por fim
a litigios ou pendéncias, podendo
fixar limites de valor para a delegacéo
da préatica desses atos pelo Diretor-
Presidente ou qualquer outro Diretor;

b) celebracdo de quaisquer negocios
juridicos  envolvendo  aquisicéo,
alienacdo ou oneracdo de ativos, bem
como assuncdo de obrigacdes em
geral, quando, em qualquer caso, 0
valor da transacdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10%
(dez por cento) do capital social.

b) celebracdo de quaisquer negocios
juridicos  envolvendo  aquisicéo,
alienacdo ou oneragdo de ativos, bem
como assuncdo de obrigacdes em
geral, gquando, em qualquer caso, 0
valor da transacdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10%
(dez por cento) do capital social.

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-
Presidente:

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-
Presidente:
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Redacéao Atual

I. representar a empresa, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo ser constituido procurador
com poderes especiais, inclusive para
receber citacbes iniciais e
notificagdes, observado o disposto no
artigo 21, deste Estatuto;

Redacéao Proposta

|. representar a empresa, ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo ser constituido procurador
com poderes especiais, inclusive para
receber citacOes iniciais e
notificagdes, observado o disposto no
artigo 21, deste Estatuto;

Motivo da Alteragdo

Il. representar institucionalmente a
empresa nas suas relagbes com
autoridades  publicas, entidades
privadas e terceiros em geral;

Il. representar institucionalmente a
empresa nas suas relagbes com
autoridades  publicas,  entidades
privadas e terceiros em geral;

I11. convocar e presidir as reunides da
Diretoria;

[11. convocar e presidir as reunides da
Diretoria;

IV. coordenar as atividades da

Diretoria;

IV. coordenar as atividades da

Diretoria;

V. expedir atos e resolugbes que
consubstanciem as deliberacdes da
Diretoria ou que delas decorram;

V. expedir atos e resolugdes que
consubstanciem as deliberacbes da
Diretoria ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordinaria da
empresa, incluindo a implementagéo
das diretrizes e o cumprimento das
deliberacdes tomadas pela Assembleia

VI. coordenar a gestdo ordinaria da
empresa, incluindo a implementacéo
das diretrizes e o cumprimento das
deliberacdes tomadas pela Assembleia

Geral, pelo Conselho de | Geral, pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria| Administracdo e pela Diretoria

Colegiada; Colegiada;

VII. coordenar as atividades dos|VII. coordenar as atividades dos - -
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demais Diretores;

Redacéao Proposta

demais Diretores;

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

VIIl. promover a estruturagdo
organizacional e funcional da
empresa, observado o disposto no
artigo 14, XXXVII, deste Estatuto;

VIIl. promover a estruturagéo
organizacional e funcional da
empresa, observado o disposto no
artigo 14, XXXVII, deste Estatuto;

IX. expedir as instru¢cbes normativas
que disciplinam as atividades entre as
diversas areas da empresa.

IX. expedir as instrugdes normativas
que disciplinam as atividades entre as
diversas areas da empresa.

Paragrafo Unico. A Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e
de Controle Interno sera vinculada ao
Diretor-Presidente.

Paragrafo unico. A Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e
de Controle Interno sera vinculada ao
Diretor-Presidente.

Representacdo da empresa

Representacdo da empresa

ARTIGO 21 — A empresa obriga-se
perante terceiros:

ARTIGO 21 — A empresa obriga-se
perante terceiros:

I. pela assinatura de dois Diretores,
sendo um necessariamente o Diretor-
Presidente ou o Diretor responsavel
pela area financeira;

I. pela assinatura de dois Diretores,
sendo um necessariamente o Diretor-
Presidente ou o Diretor responsavel
pela area financeira;

Il. pela assinatura de um Diretor e um
procurador, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento

Il. pela assinatura de um Diretor e um
procurador, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento
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de mandato; de mandato;
IIl.  pela assinatura de dois|Ill. pela assinatura de dois

procuradores, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento
de mandato;

procuradores, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento
de mandato;

IV. pela assinatura de um procurador,
conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato,
nesse caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

IV. pela assinatura de um procurador,
conforme o0s poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato,
nesse caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

Paragrafo Unico — Os instrumentos
de mandato serdo outorgados com
prazo determinado de validade e
especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro em
geral terdo prazo indeterminado.

Paragrafo Unico — Os instrumentos
de mandato serdo outorgados com
prazo determinado de validade e
especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro em
geral terdo prazo indeterminado.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 - A empresa terd um
Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e
atribuigdes previstas na lei.

ARTIGO 22 - A empresa terd um
Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e
atribuigdes previstas na lei.
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Paragrafo Unico — Compete ao
Conselho Fiscal, além das atribuicdes
previstas em lei, manifestar-se acerca
da proposta de escolha e destituicdo
dos Auditores Independentes,
preliminarmente a sua submissdo ao
Conselho de Administragéo.

A exclusdo tem o objetivo de
adaptar o Estatuto ao disposto
no inciso I, do paréagrafo 1°,
do artigo 24, da Lei federal n°
13.303/2016, que atribuiu a
funcdo prevista no dispositivo
excluido ao Comité de
Auditoria Estatutario.

Néao ha.

ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal
sera composto por, no minimo, 3 (trés)
e, N0 maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, com igual numero de
suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria,
permitidas 2 (duas) reconducdes
consecutivas.

ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal
serd composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maéaximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual numero
de suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria,
permitidas 2 (duas) reconducdes
consecutivas.

Paragrafo Unico — Na hipotese de
vacancia ou impedimento de membro
efetivo, assumira o suplente.

Paragrafo Unico — Na hipotese de
vacancia ou impedimento de membro
efetivo, assumira o suplente.
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ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal

reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer
de seus membros ou pela Diretoria,
lavrando-se ata em livro proprio.

ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal

reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer
de seus membros ou pela Diretoria,
lavrando-se ata em livro proprio.

Representante dos Acionistas
Minoritarios

Representante dos Acionistas
Minoritarios

ARTIGO 25 - E garantida a
participacdo, no Conselho Fiscal, de
representante dos acionistas
minoritarios, e, dos preferencialistas,
se houver, e seus respectivos
suplentes, nos termos do artigo 240, e
da alinea “a”, do paragrafo quarto, do
artigo 161, ambos da Lei federal n.°
6.404/1976.

ARTIGO 25 - E ogarantida a
participacdo, no Conselho Fiscal, de
representante dos acionistas
minoritarios, e, dos preferencialistas,
se houver, e seus respectivos
suplentes, nos termos do artigo 240, e
da alinea “a”, do paragrafo quarto, do
artigo 161, ambos da Lei federal n.°
6.404/1976.

Paragrafo Gnico — E garantido, ao
acionista controlador, o poder de
eleger a maioria de seus membros, nos
termos da alinea “b”, do paragrafo 4°,
do artigo 161, da Lei federal n.°

Paragrafo Unico — E garantido, ao
acionista controlador, o poder de
eleger a maioria de seus membros,
nos termos da alinea “b”, do paragrafo
4° do artigo 161, da Lei federal n.°
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6.404/1976. 6.404/1976.
CAPITULO VIII CAPITULO VIII - -

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A empresa terd um
Comité de Auditoria, 6rgdo técnico de
auxilio permanente ao Conselho de
Administracdo, competindo-lhe, além
daquelas competéncias atribuidas em
Lei, nos termos definidos em
Regimento Interno:

ARTIGO 26 - A empresa terd um
Comité de Auditoria, 6rgao técnico de
auxilio permanente ao Conselho de
Administracdo, competindo-lhe, além
daquelas competéncias atribuidas em
Lei, nos termos definidos em
Regimento Interno:

I. referendar a escolha do responsavel
pela auditoria interna, propor sua
destituicdo ao Conselho de
Administracdo e supervisionar a
execucdo dos respectivos trabalhos;

I. referendar a escolha do responsavel
pela auditoria interna, propor sua
destituicdo a0 Conselho  de
Administracdo e supervisionar a
execucdo dos respectivos trabalhos;

Il. analisar as demonstracdes|Il. analisar as  demonstracfes i i
financeiras; financeiras;
I1l. promover a supervisdo e a|lll. promover a superviséo e a

responsabilizacdo da &rea financeira;

responsabilizacdo da &rea financeira;
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desenvolva controles internos
efetivos;

IV. garantir que a Diretoria

IV. garantir que a Diretoria

desenvolva controles internos
efetivos;

V. garantir que a auditoria interna
desempenhe a contento o seu papel e
que o0s auditores independentes
avaliem, por meio de sua propria
revisdo, as préaticas da Diretoria e da
auditoria interna;

V. garantir que a auditoria interna
desempenhe a contento o seu papel e
que os auditores independentes
avaliem, por meio de sua propria
revisdo, as praticas da Diretoria e da
auditoria interna;

VI. zelar pelo cumprimento do Codigo
de Conduta e Integridade da empresa;

VI. zelar pelo cumprimento do
Cadigo de Conduta e Integridade da
empresa;

VII. avaliar a aderéncia das préaticas
empresariais ao Codigo de Conduta e
Integridade, incluindo 0
comprometimento dos
Administradores com a difusdo da
cultura de integridade e a valorizagéo
do comportamento ético;

VII. avaliar a aderéncia das praticas
empresariais ao Cédigo de Conduta e
Integridade, incluindo 0
comprometimento dos
Administradores com a difusdo da
cultura de integridade e a valorizagéo
do comportamento ético;

VIIl. monitorar 0s procedimentos
apuratorios de infracdo ao Cddigo de
Conduta e Integridade, bem como o0s
eventos registrados no Canal de
Dendncias.

VIIl. monitorar 0s procedimentos
apuratorios de infracdo ao Codigo de
Conduta e Integridade, bem como os
eventos registrados no Canal de
Dendncias.
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ARTIGO 27 - O Comité serd formado
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragdo, sem
mandato fixo, devendo ao menos 1
(um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria.

ARTIGO 27 - O Comité sera

formado por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros, em sua
maioria independentes, eleitos e
destituiveis pelo  Conselho de
Administragdo, sem mandato fixo,
devendo ao menos 1 (um) dos
membros do  Comité  possuir
reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria.

Paragrafo primeiro — O Comité sera
coordenado por um Conselheiro de
Administragdo independente.

Paragrafo primeiro — O Comité sera
coordenado por um Conselheiro de
Administracdo independente.

Paragrafo segundo — Para integrar o
Comité, devem ser observadas as
condicdes minimas estabelecidas em
lei, em especial o pardgrafo 1° do
artigo 25, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Paragrafo segundo — Para integrar o
Comité, devem ser observadas as
condicdes minimas estabelecidas em
lei, em especial o paragrafo 1° do
artigo 25, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Paragrafo terceiro - A
disponibilidade minima de tempo
exigida de cada integrante do comité
de auditoria corresponderda a 30
(trinta) horas mensais.

Paragrafo terceiro - A
disponibilidade minima de tempo
exigida de cada integrante do comité
de auditoria correspondera a 30
(trinta) horas mensais.
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terd autonomia  operacional e
orcamento préprio aprovado pelo
conselho de administragdo, nos termos
da Lei.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria

ARTIGO 28 — O Comité de

Auditoria terd autonomia operacional
e orcamento proprio aprovado pelo
conselno de administragdo, nos
termos da Lei.

CAPITULO IX CAPITULO IX - -
COMITE DE ELEGIBILIDADE E | COMITE DE ELEGIBILIDADE E ] ]
ACONSELHAMENTO ACONSELHAMENTO

ARTIGO 29 — A empresa terd um
Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento, responsavel pela
supervisdo do processo de indicagédo e
de avaliacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais, observado o
disposto no artigo 10, da Lei federal
n.° 13.303/2016.

ARTIGO 29 — A empresa terd um
Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento, responsavel pela
supervisdo do processo de indicacédo e
de avaliacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais, observado o
disposto no artigo 10, da Lei federal
n.° 13.303/2016.

Paragrafo primeiro — O Comité:

Paragrafo primeiro — O Comité:

I. emitird manifestacdo conclusiva, de
modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de Administradores e
Conselheiros  Fiscais sobre o
preenchimento dos requisitos e a

I. emitird manifestacdo conclusiva, de
modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de Administradores e
Conselheiros  Fiscais  sobre o
preenchimento dos requisitos e a
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auséncia de vedagbes para as
respectivas eleigdes;

auséncia de vedacOes para as

respectivas eleigoes;

Il. wverificara a conformidade do
processo de avaliacdo dos
Administradores e dos Conselheiros
Fiscais;

Il. verificarda a conformidade do
processo de avaliacao dos
Administradores e dos Conselheiros
Fiscais;

I1l. deliberard por maioria de votos,
com registro em ata, devendo ser
lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das dissidéncias e
dos protestos, e conter a transcrigdo
apenas das delibera¢des tomadas;

[1l. deliberara por maioria de votos,
com registro em ata, devendo ser
lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das dissidéncias e
dos protestos, e conter a transcrigdo
apenas das delibera¢bes tomadas;

IV. devera manifestar-se, no prazo de
7 (sete) dias, contado da data de
recebimento das fichas cadastrais e
documentacdo comprobatéria  dos
indicados, sob pena de ser noticiada a
omissao ao Conselho de
Administragdo e as  instancias
governamentais competentes.

IV. devera manifestar-se, no prazo de
7 (sete) dias, contado da data de
recebimento das fichas cadastrais e
documentacdo comprobatéria  dos
indicados, sob pena de ser noticiada a
omissao ao Conselho de
Administragdo e as  instancias
governamentais competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de
manifesta urgéncia, o Comité se

Paragrafo segundo - Em caso de
manifesta urgéncia, o Comité se
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Redacéao Atual

reunira, facultativamente, por meio

virtual, emitindo sua deliberacdo de
forma a possibilitar tempestivamente
0s procedimentos necessarios.

reunira, facultativamente, por meio

Redacéo Proposta Motivo da Alteracéo

virtual, emitindo sua deliberagéo de
forma a possibilitar tempestivamente
0s procedimentos necessarios.

Paragrafo terceiro - Apo6s a
manifestacdo do comité, a ata devera
ser encaminhada pela empresa ao
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, com solicitacdo de
convocacdo de Assembleia Geral
destinada a elei¢do dos aprovados.

Paragrafo terceiro - Apés a
manifestacdo do comité, a ata devera
ser encaminhada pela empresa ao
Conselho de Defesa dos Capitais do - -
Estado — CODEC, com solicitacdo de
convocacdo de Assembleia Geral
destinada a elei¢do dos aprovados.

Paragrafo quarto — Os originais das
fichas cadastrais e a documentacédo
comprobatdria examinada deverdo ser
mantidos em arquivo pela empresa.

Paragrafo quarto — Os originais das
fichas cadastrais e a documentacédo
comprobatdria examinada deverdo ser
mantidos em arquivo pela empresa.

ARTIGO 30 - Os o6rgdos de
administracdo ~ também  poderdo
submeter ao Comité solicitacdo de
carater consultivo objetivando o
aconselhamento estratégico para o0
atendimento do interesse publico que
justificou a criacdo da Empresa, nos

ARTIGO 30 - Os oOrgdos de
administracdo ~ também  poderdo
submeter ao Comité solicitacdo de
carater consultivo objetivando o - -
aconselhamento estratégico para o
atendimento do interesse publico que
justificou a criagdo da Empresa, nos
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termos do artigo 160, da Lei federal

n.° 6.404/1976.
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Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 31 - O Comité serad
composto por até 3 (trés) membros,
eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, que poderdo participar
das reunides do Conselho de
Administracdo, com direito a voz, mas
ndo a voto.

ARTIGO 31 - O Comité sera
composto por até 3 (trés) membros,
eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, que poderdo participar
das reunibes do Conselho de
Administracdo, com direito a voz,
mas néo a voto.

Paragrafo anico - Os membros do
comité  devem ter experiéncia
profissional de, no minimo, 3 (trés)
anos na Administragdo Publica, ou,

Paragrafo unico - Os membros do
comité  devem ter  experiéncia
profissional de, no minimo, 3 (trés)
anos na Administracdo Publica, ou,

3 (trés) anos no setor privado, na area
de atuacdo da empresa ou em area
conexa.

3 (trés) anos no setor privado, na area
de atuacdo da empresa ou em area
conexa.

CAPITULO X

CAPITULO X

AREA DE CONFORMIDADE,
GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLE INTERNO

AREA DE CONFORMIDADE,
GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLE INTERNO
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ARTIGO 32 — A empresa terd uma

Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle Interno
vinculada ao Diretor-Presidente e
liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de
Administracdo.

ARTIGO 32 — A empresa tera uma

Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle Interno
vinculada ao Diretor-Presidente e
liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo primeiro — A area podera
contar com 0 apoio operacional de
auditoria interna e manter interlocucéo
direta com o Conselho Fiscal e com o
Comité de Auditoria.

Paragrafo primeiro — A area podera
contar com o apoio operacional de
auditoria interna e manter
interlocugéo direta com o Conselho
Fiscal e com o Comité de Auditoria.

Paragrafo segundo - A érea prevista
neste Capitulo se reportara
diretamente ao  Conselho  de
Administracdo em situacdes em que se
suspeite do envolvimento de membro
da Diretoria em irregularidades ou
quando integrante da Diretoria se
furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagao a situagdo a ele
relatada, assegurada sempre sua
atuacao independente.

Paragrafo segundo - A area prevista
neste Capitulo se reportara
diretamente ao  Conselho de
Administracdo em situacdes em que
se suspeite do envolvimento de
membro da Diretoria em
irregularidades ou quando integrante
da Diretoria se furtar a obrigacdo de
adotar medidas necessarias em relagao
a situacdo a ele relatada, assegurada
sempre sua atuagao independente.
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ARTIGO 33 — Compete a area, além
do atendimento as disposicdes
aplicaveis do artigo 9° da Lei federal
n.° 13.303/2016, o seguinte:

ARTIGO 33 — Compete a area, além
do atendimento as disposicdes
aplicaveis do artigo 9° da Lei federal
n.° 13.303/2016, o seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao
respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevencéo,
a deteccdo e ao tratamento de riscos
de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas dos membros da empresa,
devendo para isso adotar estruturas e
praticas eficientes de controles
internos e de gestdo de riscos
estratégicos, patrimoniais,
operacionais, financeiros,
socioambientais e  reputacionais,
dentre outros, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, e
comunica-las a todo o0 corpo
funcional;

. estabelecer politicas de incentivo ao
respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevencao,
a deteccdo e ao tratamento de riscos
de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas dos membros da empresa,
devendo para isso adotar estruturas e
praticas eficientes de controles
internos e de gestdo de riscos
estratégicos, patrimoniais,
operacionais, financeiros,
socioambientais e  reputacionais,
dentre outros, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, e
comunica-las a todo o corpo
funcional;
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Redacéao Atual

Il. verificar a aderéncia da estrutura
organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as leis,
atos normativos, politicas e diretrizes
internas e demais regulamentos
aplicaveis;

Redacéao Proposta

Il. verificar a aderéncia da estrutura

organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as
leis, atos normativos, politicas e
diretrizes  internas e  demais
regulamentos aplicéveis;

Motivo da Alteragdo

I1l. disseminar a importancia da
conformidade, do gerenciamento de
riscos e do controle interno, bem
como da responsabilidade de cada
area da empresa nestes aspectos;

I1l. disseminar a importancia da
conformidade, do gerenciamento de
riscos e do controle interno, bem
como da responsabilidade de cada
area da empresa nestes aspectos;

IV. coordenar o0s processos de
identificacdo, classificacdo e avaliacdo
dos riscos a que estd sujeita a
empresa,;

IV. coordenar 0s processos de
identificacao, classificacdo e
avaliacdo dos riscos a que esta sujeita
a empresa;

V. coordenar a elaboracdo e monitorar
os planos de acdo para mitigacdo dos
riscos identificados,  verificando
continuamente a adequagdo e a
eficacia da gestao de riscos;

V. coordenar a elaboracdo e monitorar
os planos de acdo para mitigacdo dos
riscos identificados,  verificando
continuamente a adequacdo e a
eficacia da gestdo de riscos;

VI. estabelecer planos de contingéncia
para 0s principais processos de

trabalho da empresa;

VI. estabelecer planos de contingéncia
para 0s principais processos de
trabalho da empresa;
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previstas nos planos, projetos e
or¢amentos, comprovando a
legalidade e avaliando os resultados,
quanto a eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentéria, financeira e
patrimonial, nos termos do artigo 74
da Constituicdo da Republica;

VII. avaliar o cumprimento das metas

VII. avaliar o cumprimento das metas

previstas nos planos, projetos e
orgamentos, comprovando a
legalidade e avaliando os resultados,
quanto a eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, nos termos do artigo 74
da Constituicdo da Republica;

VIIl.  identificar, armazenar e
comunicar toda informacéo relevante,
na forma e tempestivamente, a fim de
permitir a realizacao dos
procedimentos estabelecidos, orientar
a tomada de decisdo, 0 monitoramento
de acBes e contribuir para a realizacédo
de todos os objetivos do controle
interno;

VIIl.  identificar, armazenar e
comunicar toda informacao relevante,
na forma e tempestivamente, a fim de
permitir a realizagdo dos
procedimentos estabelecidos, orientar
a tomada de deciséo, 0 monitoramento
de acdes e contribuir para a realizacdo
de todos os objetivos do controle
interno;

IX. verificar a aplicacdo adequada do
principio da segregacéo de funcgdes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes;

IX. verificar a aplicacdo adequada do
principio da segregacdo de funcoes,
de forma que seja evitada a ocorréncia
de conflitos de interesse e fraudes;

X. adotar procedimentos de controle
interno, objetivando prevenir ou
detectar 0s riscos inerentes ou
potenciais a tempestividade, a
fidedignidade e a precisdéo das

X. adotar procedimentos de controle
interno, objetivando prevenir ou
detectar 0s riscos inerentes ou
potenciais a tempestividade, a
fidedignidade e & precisdo das
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informacdes da empresa;

informacdes da empresa;

XI. elaborar e divulgar o Codigo de
Conduta e Integridade que devera ser
aprovado  pelo  Conselno  de
Administracdo e ficard disponivel no
sitio eletronico da empresa, dispondo
sobre os padrGes de comportamento
ético esperados dos administradores,
fiscais, empregados, prepostos e
terceiros contratados, implementando
treinamento periddico;

XI. elaborar e divulgar o Codigo de
Conduta e Integridade que devera ser
aprovado  pelo  Conselho  de
Administracdo e ficara disponivel no
sitio eletrénico da empresa, dispondo
sobre os padrdes de comportamento
ético esperados dos administradores,
fiscais, empregados, prepostos e
terceiros contratados, implementando
treinamento periddico;

XIl. elaborar o programa de
integridade, observadas as diretrizes
estabelecidas no Decreto estadual n.°
62.349, de 26 de dezembro de 2016;

XIl. elaborar o programa de
integridade, observadas as diretrizes
estabelecidas no Decreto estadual n.°
62.349, de 26 de dezembro de 2016;

XIIl. submeter a avaliagdo periddica
do Comité de Auditoria a aderéncia
das praticas empresariais ao Codigo
de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos
Administradores com a difusdo da
cultura de integridade e a valorizagéo

XIIl. submeter a avaliacdo periodica
do Comité de Auditoria a aderéncia
das praticas empresariais ao Codigo
de Conduta e Integridade, incluindo o - -
comprometimento dos
Administradores com a difusdo da
cultura de integridade e a valorizagédo
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do comportamento ético;

do comportamento ético;

XIV. manter canal institucional, que
podera ser externo a empresa, para
recebimento de denlncias sobre
praticas de corrupcdo, fraude, atos
ilicitos e irregularidades  que
prejudiguem o patriménio e a
reputacdo da empresa, incluindo as
infracbes ao Cddigo de Conduta e
Integridade;

XIV. manter canal institucional, que
podera ser externo a empresa, para
recebimento de denuncias sobre
praticas de corrupcdo, fraude, atos
ilicitos e irregularidades  que
prejudiguem o0 patrimonio e a
reputacdo da empresa, incluindo as
infracbes ao Codigo de Conduta e
Integridade;

XV. elaborar relatorios periédicos de
suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria.

XV. elaborar relatérios periddicos de
suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos  Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria.
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Redacéao Atual
Paragrafo primeiro - Os
Administradores da empresa

divulgardo e incentivardo o uso do
canal institucional de dendncias, que
deverd assegurar 0 anonimato do
denunciante por prazo indeterminado
e a confidencialidade do processo de
investigacao e apuragéo de
responsabilidades até a publicacdo da
decisdo administrativa definitiva.

Paragrafo primeiro - Os

Administradores da empresa
divulgardo e incentivardo o uso do
canal institucional de denuncias, que
deverd assegurar o anonimato do
denunciante por prazo indeterminado
e a confidencialidade do processo de
investigacdo e apuracao de
responsabilidades até a publicacdo da
decisdo administrativa definitiva.

Paragrafo segundo - Sob supervisdo
do Conselho de Administragdo, a
empresa deverd instituir mecanismo
de consulta prévia para solucdo de
davidas sobre a aplicacdo do Cddigo
de Conduta e Integridade e definir
orientag0es em casos concretos.

Paragrafo segundo - Sob supervisdo
do Conselho de Administracdo, a
empresa devera instituir mecanismo
de consulta prévia para solugdo de
duvidas sobre a aplicacdo do Codigo
de Conduta e Integridade e definir
orientag0es em casos concretos.

CAPITULO XI

CAPITULO XI

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 34 - A empresa terad
Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Comité de Auditoria,

ARTIGO 34 — A empresa terd
Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Comité de Auditoria,

61 de 79




Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

1998~

Redacéao Atual

| ANOS ’
o’ |

2018

Redacéao Proposta

Motivo da Alteragdo

LEGENDA

ExcLUibo
INCLUIDO

Efeitos Juridicos e Econdmicos

regido pela legislacdo e
regulamentacéo aplicavel.

regido pela legislacao e
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Unico - A é&rea serd

responsavel por aferir:

Pargrafo Unico - A érea sera

responsavel por aferir:

I. a adequacdo dos controles internos;

I. a adequacéo dos controles internos;

Il. a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca;

Il. a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca;

I1l. a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracdo, classificacdo,
acumulacdo, registro e divulgagédo de
eventos e transacdes, visando ao
preparo de demonstragdes financeiras.

I1l. a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracdo, classificacéo,
acumulacao, registro e divulgacéo de
eventos e transagles, visando ao
preparo de demonstragdes financeiras.

ARTIGO 35 - A composi¢do e o
detalhamento de suas atribui¢des serdo
definidos em Regulamento Interno,
aprovado  pelo  Conselno  de
Administracéo.

ARTIGO 35 - A composicdo e o
detalnamento de suas atribuicdes
serdo definidos em Regulamento
Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

ARTIGO 36 - Cabera ao Comité de
Auditoria referendar a escolha do
responsavel pela Auditoria Interna
pelo Conselno de Administragéo,
propor sua destituicdo aquele e

ARTIGO 36 - Caberd ao Comité de
Auditoria referendar a escolha do
responsavel pela Auditoria Interna
pelo Conselho de Administracéo,
propor sua destituicdo aquele e
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supervisionar a  execucdo  dos

respectivos trabalhos.

Redacéao Proposta

supervisionar  a dos

respectivos trabalhos.

execucao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 37 - A Auditoria Interna
prestara apoio operacional & Area de
Conformidade, Gestao de Riscos e de
Controle Interno.

ARTIGO 37 - A Auditoria Interna
prestara apoio operacional a Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno.

CAPITULO XIlI

CAPITULO XIlI

REGRAS COMUNS AOS
ORGAOS ESTATUTARIOS

REGRAS COMUNS AOS
ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e VVedacdes

Posse, Impedimentos e VVedacdes

ARTIGO 38 - Os membros dos
orgéos estatutarios deverdo comprovar
0 atendimento das exigéncias legais,
mediante apresentacdo de curriculo e
documentacdo pertinente nos termos
da normatizagcdo em vigor.

ARTIGO 38 - Os membros dos
6rgaos estatutarios deverao
comprovar 0 atendimento  das
exigéncias legais, mediante
apresentacdo  de  curriculo e
documentacdo pertinente nos termos
da normatizagdo em vigor.
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ARTIGO 39 — Os membros dos
Orgdos estatutarios serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas.

Redacéao Proposta

ARTIGO 39 — Os membros dos
Orgdos estatutarios serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas.

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Paragrafo primeiro - O termo de
posse deverd ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob
pena de sua ineficacia, salvo
justificativa aceita pelo 6rgdo para o
qual o membro tiver sido eleito, e
deverd conter a indicacdo de pelo
menos um domicilio para recebimento
de citacOes e intimacbes de processos
administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo, sendo permitida a

alteracdo do domicilio indicado
somente  mediante  comunicacao
escrita.

Paragrafo primeiro - O termo de
posse deverd ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob
pena de sua ineficicia, salvo
justificativa aceita pelo érgdo para o
qual o membro tiver sido eleito, e
deverd conter a indicacdo de pelo
menos um domicilio para recebimento
de citacOes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo, sendo permitida a

alteracdo do domicilio indicado
somente  mediante  comunica¢do
escrita.

Paragrafo segundo - A investidura
ficard condicionada a apresentacdo de
declaragéo de bens e valores, na forma
prevista na legislagdo estadual
vigente, que devera ser atualizada

Paragrafo segundo - A investidura
ficard condicionada a apresentacdo de
declaragdo de bens e valores, na
forma prevista na legislacdo estadual
vigente, que deverd ser atualizada
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anualmente e ao término do mandato.

anualmente e ao término do mandato.

Redacéo Proposta Motivo da Alteracéo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Paragrafo terceiro — A alteracdo na
composicdo dos 0Orgdos estatutarios
sera imediatamente comunicada ao
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC.

Paragrafo terceiro — A alteracdo na
composicdo dos 6rgdos estatutarios
serd imediatamente comunicada ao - -
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC.

ARTIGO 40 - Salvo na hip6tese de
rendncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado 0
mandato dos membros dos Orgaos
estatutarios, até a posse dos
respectivos substitutos.

ARTIGO 40 - Salvo na hipotese de
rendncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado 0
mandato dos membros dos Orgaos
estatutarios, até a posse dos
respectivos substitutos.

Remuneracdo e Licencas

Remuneracdo e Licencas - -
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Redacéao Atual

ARTIGO 41 - A remuneracdo dos

membros dos Orgdos estatutarios sera
fixada pela Assembleia Geral e néo
havera acumulagdo de vencimentos ou
quaisquer vantagens em razdo das
substituicdes que ocorram em virtude
de vacancia, auséncia ou impedimento
temporario, ou acumulagdo em
Conselhos e Comités.

ARTIGO 41 - A remuneracdo dos

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Redacéo Proposta Motivo da Alteracéo

membros dos 6rgdos estatutarios sera
fixada pela Assembleia Geral e nédo
havera acumulacdo de vencimentos ou
quaisquer vantagens em razdo das - -
substituicdes que ocorram em virtude
de vacancia, auséncia ou impedimento
temporario, ou acumulacdo em
Conselhos e Comités.

Paragrafo primeiro - A remuneracao
dos membros dos Comités serd fixada
pela Assembleia Geral e, nos casos em
que os integrantes do Comité também
sejam membros do Conselho de
Administracdo, ndo sera cumulativa.

Paragrafo primeiro - A remuneracao
dos membros dos Comités seré fixada
pela Assembleia Geral e, nos casos
em que os integrantes do Comité - -
também sejam membros do Conselho
de  Administracéo, ndo  sera
cumulativa.

Paragrafo segundo - Fica facultado
ao Diretor, que, na data da posse,
pertenca ao quadro de empregados da
empresa, optar pelo respectivo salario.

Paragrafo segundo - Fica facultado
ao Diretor, que, na data da posse,
pertenca ao quadro de empregados da
empresa, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 42 — Os Diretores poderdo
solicitar ao Conselho de
Administracdo  afastamento  por
licenca ndo remunerada, desde que por

ARTIGO 42 — Os Diretores poderédo
solicitar ao Conselho de
Administracdo  afastamento  por
licenca ndo remunerada, desde que
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prazo nao superior a 3 (trés) meses, 0

qual devera ser registrado em ata.

por prazo ndo superior a 3 (trés)

meses, 0 qual devera ser registrado
em ata.

CAPITULO XlII1 CAPITULO Xll1 - -
EXERCICIO SOCIAL E EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES - -

FINANCEIRAS, LUCROS,

FINANCEIRAS, LUCROS,

RESERVAS E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

RESERVAS E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Artigo 43 - O exercicio social
coincidird com o ano civil, findo o
qual a Diretoria fard elaborar as
demonstragdes financeiras previstas
em lei.

Artigo 43 - O exercicio social
coincidird com o ano civil, findo o
qual a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras previstas
em lei.

Artigo 44 — Do lucro liquido do
exercicio, ap6s as  dedugdes
determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério
de, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando as  acOes
preferenciais a vantagem de percepgéo
de dividendos 10% (dez por cento)

Artigo 44 — Do lucro liquido do
exercicio, ap06s as  deducoes
determinadas ou admitidas em lei,
sera  distribuido um  dividendo
obrigatorio de, no minimo 25% (vinte
e cinco por cento), assegurando as
acOes preferenciais a vantagem de
percepcdo de dividendos 10% (dez
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ordinarias.

maiores do que os atribuidos as acoes

por cento) maiores do que OS

atribuidos as ac6es ordinarias.

Paragrafo primeiro. O dividendo
obrigatério poderd ser pago pela
empresa sob a forma de juros sobre o
capital proprio.

Paragrafo primeiro. O dividendo
obrigatério podera ser pago pela
empresa sob a forma de juros sobre o
capital proprio.

A exclusédo tem por objetivo
excluir a limitacdo para o
pagamento de juros sobre o
capital proprio, que pode
recair, também, sobre o0s
dividendos adicionais.

Né&o ha

Paragrafo segundo. A Administracdo
da EMAE poderé propor a deliberagdo
da Assembleia Geral a destinacdo de
até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado para a
constituicdo das Reservas Estatutarias
abaixo discriminadas, sem prejuizo do
que trata o artigo 44 deste Estatuto:

Paragrafo segundo. A Administracdo
da EMAE poderd propor a
deliberagdo da Assembleia Geral a
destinacdo de até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado
para a constituicdo das Reservas
Estatutarias abaixo discriminadas,
sem prejuizo do que trata o artigo 44
deste Estatuto:
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I. Reserva para Recomposi¢cdo de
Ativos: destinada a formacéo de fundo
para a realizacdo dos investimentos
visando a modernizacdo técnica das
usinas da EMAE e, também, para 0s
investimentos necessarios as
melhorias e expanséo;

Redacéao Proposta

I. Reserva para Recomposicdo de

Ativos: destinada a formagdo de
fundo para a realizacdo dos
investimentos visando a

modernizacdo técnica das usinas da
EMAE e, também, para o0s
investimentos necessarios as
melhorias e expanséo;

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Il. Reserva para Outorga: destinada a
formacdo de fundo para concentrar
recursos financeiros exclusivos para
que a EMAE dé continuidade as suas
atividades, seja pela aquisicdo onerosa
da prépria concessdao ou de qualquer
outra que lhe permita cumprir o seu
objeto social.

Il. Reserva para Outorga: destinada a
formacdo de fundo para concentrar
recursos financeiros exclusivos para
que a EMAE dé continuidade as suas
atividades, seja pela aquisi¢do onerosa
da prépria concessdo ou de qualquer
outra que lhe permita cumprir o seu
objeto social.

Paragrafo terceiro - Os saldos das
Reservas Estatutarias, em conjunto
com as demais Reservas de Lucros,
exceto as para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar, ndo poderd ultrapassar o
Capital Social integralizado.

Paragrafo terceiro - Os saldos das
Reservas Estatutarias, em conjunto
com as demais Reservas de Lucros,
exceto as para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar, ndo podera ultrapassar o
Capital Social integralizado.
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Redacéao Atual
Paragrafo quarto - A empresa
podera levantar balangos

intermediarios ou intercalares para
efeito de distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio.

Paragrafo quarto - A empresa

podera levantar balangos
intermediarios ou intercalares para
efeito de distribuicdo de dividendos
ou pagamento de juros sobre o capital
proprio.

CAPITULO XIV

CAPITULO XIV

LIQUIDACAO

LIQUIDACAO

ARTIGO 45 - A empresa entrard em
liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se 0
caso, determinar 0 modo de liquidagéo
e nomear o liquidante, fixando sua
remuneracao.

ARTIGO 45 - A empresa entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se 0
caso, determinar o0 modo de
liguidagdo e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracao.

CAPITULO XV

CAPITULO XV

MECANISMO DE DEFESA

MECANISMO DE DEFESA
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ARTIGO 46 - A empresa assegurara

aos membros dos Orgdos estatutarios,
por meio de seu Departamento
Juridico ou de profissional contratado,
a defesa técnica em processos
judiciais e administrativos propostos
durante ou apOs 0s respectivos
mandatos, por atos relacionados com o
exercicio de suas funcoes.

ARTIGO 46 - A empresa assegurara

aos membros dos 6rgdos estatutarios,
por meio de seu Departamento
Juridico ou de profissional contratado,
a defesa técnica em processos - -
judiciais e administrativos propostos
durante ou ap6s 0s respectivos
mandatos, por atos relacionados com
0 exercicio de suas funcdes.

Paragrafo primeiro - A mesma
protecdo podera, mediante autorizacéo
especifica do Conselho de
Administracdo, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios
da empresa.

Paragrafo primeiro - A mesma
protecdo podera, mediante autorizacdo
especifica do Conselho de
Administragdo, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios
da empresa.

Paragrafo segundo — A forma, os
critérios e os limites para a concessao
da assisténcia juridica estabelecida
neste artigo serdo definidos pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo segundo — A forma, os
critérios e os limites para a concesséo
da assisténcia juridica estabelecida - -
neste artigo serdo definidos pelo
Conselho de Administracdo.
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empresa ndo indicar, em tempo hébil,
profissional para assumir a defesa, o
interessado podera contrata-lo por sua
propria conta, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos honorérios
advocaticios fixados em montante
razoavel, se for ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade.

Paragrafo terceiro - Quando a

Paragrafo terceiro - Quando a

empresa ndo indicar, em tempo habil,
profissional para assumir a defesa, o
interessado podera contrata-lo por sua
propria conta, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos honorarios
advocaticios fixados em montante
razoavel, se for ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade.

Paragrafo quarto - Além de
assegurar a defesa técnica, a empresa
arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depositos
para garantia de instancia.

Paragrafo quarto - Além de
assegurar a defesa técnica, a empresa
arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depo6sitos
para garantia de instancia.

Paragrafo quinto - O agente que for
condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara
obrigado a ressarcir a empresa 0S
valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de
boa-fé e visando o interesse da
empresa.

Paragrafo quinto - O agente que for
condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara
obrigado a ressarcir a empresa 0S
valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de
boa-fé e visando o interesse da
empresa.
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Paréagrafo sexto - A empresa podera
contratar seguro em favor dos
membros dos 6rgdos estatutarios, e,
mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, em  favor de
empregados, prepostos e mandatarios,
para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas

Paragrafo sexto - A empresa podera
contratar seguro em favor dos
membros dos Orgdos estatutarios, e,
mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, em  favor de
empregados, prepostos e mandatarios,
para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas

fungoes. fungoes.
Arbitragem Arbitragem - -
ARTIGO 47 - Poderdo ser|ARTIGO 47 - Poderdo ser

solucionadas, mediante arbitragem, as
divergéncias entre acionistas e a

solucionadas, mediante arbitragem, as
divergéncias entre acionistas e a

sociedade, ou entre acionistas |[sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas | controladores e acionistas
minoritarios. minoritarios.
CAPITULO XVI CAPITULO XVI - -

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

73de 79




Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

Redacéao Atual

P20

1998

LEGENDA

ExcLUibo
INCLUIDO

Redacéao Proposta

ARTIGO 48 — Até o dia 30 de abril

de cada ano, a empresa publicara o seu
quadro de empregos e funcoes,
preenchidos e vagos, referentes ao
exercicio anterior, em cumprimento ao
disposto no 8§ 5° do artigo 115, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

ARTIGO 48 — Até o dia 30 de abril

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

de cada ano, a empresa publicard o
seu quadro de empregos e funcoes,
preenchidos e vagos, referentes ao - -
exercicio anterior, em cumprimento
ao disposto no 8§ 5°, do artigo 115, da
Constituicdo do Estado de Séo Paulo.

ARTIGO 49 — Em face do disposto
no artigo 101, da Constituicdo do
Estado de S& Paulo, na forma
regulamentada pelo Decreto estadual
n. 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a
contratacdo do advogado responsavel
pela chefia méaxima dos servicos
juridicos da empresa devera ser
precedida da aprovacdo do indicado
pelo Procurador Geral do Estado,
segundo  critérios  objetivos  de
qualificacdo, competéncia e
experiéncia profissional.

ARTIGO 49 — Em face do disposto
no artigo 101, da Constituicdo do
Estado de S&o Paulo, na forma
regulamentada pelo Decreto estadual
n.56.677, de 19 de janeiro de 2011, a
contratacdo do advogado responsavel
pela chefia maxima dos servicos - -
juridicos da empresa devera ser
precedida da aprovacdo do indicado
pelo Procurador Geral do Estado,
segundo  critérios  objetivos  de
qualificacéo, competéncia e
experiéncia profissional.
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ARTIGO 50 - A empresa devera

propiciar a interlocucéo direta de seus
advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado
por ele indicado, com Vvistas a
assegurar a atuacdo uniforme e
coordenada, nos limites estabelecidos
no artigo 101 da Constituicdo do
Estado, observados os deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio
profissional.

Redacéao Proposta

ARTIGO 50 — A empresa devera

propiciar a interlocucgéo direta de seus
advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado
por ele indicado, com vistas a
assegurar a atuacdo uniforme e
coordenada, nos limites estabelecidos
no artigo 101 da Constituicdo do
Estado, observados o0s deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio
profissional.

Motivo da Alteragdo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

ARTIGO 51 — E vedada a indicacéo,
para 0s Orgdos estatutarios da
empresa, de pessoas que se enquadrem
nas causas de inelegibilidade
estabelecidas na legislacdo federal.

ARTIGO 51 — E vedada a indicacéo,
para 0s Orgdos estatutarios da
empresa, de pessoas que se
enquadrem nas causas de
inelegibilidade  estabelecidas  na
legislacdo federal.

Paragrafo primeiro — A proibicdo
presente no “caput” deste artigo
estende-se  as  admissdes  para
empregos em comissdo e as
designacbes para  funcbes de
confianca.

Paragrafo primeiro — A proibicdo
presente no ‘“‘caput” deste artigo
estende-se as  admissbes  para
empregos em comissdo e as
designagdes  para  fungdes  de
confianga.
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Paragrafo segundo - A empresa
observara o artigo 111-A, da
Constituicdo do Estado de Séo Paulo,
e as regras previstas nos Decretos
estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de
2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de
2012, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser editadas.

Parigrafo segundo - A empresa
observara o artigo 111-A, da
Constituicdo do Estado de S&o Paulo,
e as regras previstas nos Decretos
estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de
2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de
2012, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 52 -
empregados pela empresa fica
condicionada a apresentacdo de
declaracdo dos bens e valores que
compdem o seu patriménio privado,
que devera ser atualizada anualmente,

A admissdo de

ARTIGO 52 -
empregados pela empresa fica
condicionada a apresentacdo de
declaracdo dos bens e valores que
compdem o seu patriménio privado,
que devera ser atualizada anualmente,

A admissdo de

bem como por ocasido do|lbem como por ocasido do
desligamento. desligamento.
Paragrafo Unico - A empresa|Paragrafo Unico - A empresa

observara as regras previstas no artigo
13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de
junho de 1992, e suas alteracOes
posteriores, e no Decreto estadual n.°
41.865, de 16 de junho de 1997, e suas

observara as regras previstas no artigo
13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de
junho de 1992, e suas alteracGes
posteriores, e no Decreto estadual n.°
41.865, de 16 de junho de 1997, e
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alteracbes posteriores, bem como as

eventuais que vierem a ser editadas.

suas alteracdes posteriores, bem como

as eventuails que vierem a ser
editadas.

ARTIGO 53 — A empresa observara o
disposto na Sumula Vinculante n.° 13,
do Supremo Tribunal Federal, e no
Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de
maio de 2009, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 53 — A empresa observara
0 disposto na Sumula Vinculante n.°
13, do Supremo Tribunal Federal, e
no Decreto estadual n.° 54.376, de 26
de maio de 2009, bem como as
eventuais alteracdes que vierem a ser
editadas.

ARTIGO 54 — Na hipétese de
retirada de  acionistas ou  de
fechamento de capital, 0 montante a
ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas acbes detidas pelos
acionistas que tenham exercido o
direito de retirada, nos  casos
autorizados por lei, devera
corresponder _ao valor _econbémico de
tais acdes, a ser apurado de acordo
com o procedimento de avaliacdo
aceito pela Lei n° 6.404/76, sempre

A inclusdo tem por objetivo
aprimorar o Estatuto Social no
tocante as  regras de
remuneracao de acionistas que
exercam o direito de retirada
da companhia, nos casos
previstos em lei.

Néo ha.
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gue tal valor for inferior ao valor

atrimonial.

Paragrafo uUnico - O laudo de
avaliacdo devera ser elaborado por
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisdo da  Companhia,  seus
Administradores e/ou acionista
controlador bem como satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°,
da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo.

A inclusdo tem por objetivo
aprimorar o Estatuto Social no
tocante as  regras  de
remuneracao de acionistas que
exercam o direito de retirada
da companhia, nos casos
previstos em lei.

Nao ha
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EMAE — EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S.A.
emae "ANOS’ COMPANHIA ABERTA
—_— / C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42

Metropolitana

Eneraia 5., 1998 2018 N.l.LR.E. 35.3.001.532.4-3
RETOMADA DO ITEM 1 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA INICIADA E SUSPENSA EM 6 DE JULHO DE 2017,
REFERENTE A “PROPOSTA DE ACORDO COM A COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DE SAO PAULO - SABESP PARA O
ENCERRAMENTO DOS SEGUINTES LITIGIOS: A) ACAO DE
INSTITUICAO DE COMPROMISSO ARBITRAL N° 0064069-
18.2012.8.26.0100; B) PROCEDIMENTO ARBITRAL N° 069/2013; C) ACAO
ORDINARIA N° 1064879-0019598.24.2013.8.26.0053, TODOS RELATIVOS A
RETIRADA DE AGUA DOS RESERVATORIOS BILLINGS E
GUARAPIRANGA.
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