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A Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” e/ou “EMAE”) apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta
contendo as informacgdes exigidas pela Instrucdo n° 481 da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009, e alteracbes posteriores,
relacionadas & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“AGO”) a se realizar no dia
24 de abril de 2018, as 10h00, na sua sede, localizada na Av. Nossa Senhora do Sabara,
5312, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Conforme previsto no Edital de
Convocacdo para a AGO, serdo deliberadas as seguintes mateérias: 1. Relatério Anual da
Administracdo e Demonstracbes Financeiras relativas ao Exercicio de 2017,
acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal; 1I.
Proposta de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos aos acionistas; IlI.
Eleicdo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e V. Eleicdo de membro
independente para compor o Conselho de Administracdo da Companhia; e V. Fixagao
da remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal e dos Comités.

Apresentaremos a seguir a proposta da administracdo da Companhia com relacdo a cada
um dos itens da ordem do dia da AGO.
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I. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DE 24/04/2018

O Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. submete a apreciacdo da Assembleia Geral, na forma estatutaria e nos termos do
artigo 131, da Lei 6.404/76, as seguintes propostas para exame e deliberacéo:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatério Anual da Administracdo e DemonstracGes Financeiras relativas ao
Exercicio de 2017, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e
do Conselho Fiscal;

Proposta de destinagéo de resultados e distribuicdo de dividendos aos acionistas;
Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

4. Eleicdo de membro independente para compor o Conselho de Administracéo da
Companbhia; e

5. Fixagdo da remuneragdo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal e dos Comités.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na Assembleia Geral
Ordinaria estdo a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Empresa e na pagina da
area de relacdes com investidores da Empresa, na rede mundial de computadores
(www.emae.com.br/ri) e nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br), na
forma definida pela Instru¢do CVM n° 481/2009.

A comprovacdo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a
abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacdo de documento de
identidade, do comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais informando o respectivo nimero e, no caso de constituicdo de procurador, do
competente instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de
um ano.

Séo Paulo, 02 de abril de 2018

MARIO ENGLER PINTO JUNIOR
Presidente do Conselho de Administragéo
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Il. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (ANEXO 9-1-11
DA INSTRUCAO CVM n° 481/2009)

1. Lucro liquido do exercicio.

A Companhia encerrou o exercicio de 2017 com lucro liquido de R$
119.145.725,21. Do lucro liquido foi destinado R$ 5.957.286,26 para a reserva
legal e R$ 28.297.109,74 destinados para pagamento do dividendo minimo, 0s
quais, acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar
constituida em periodos anteriores, no valor de R$ 4.982.579,79, resultam na
proposta de distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$
33.279.689,53.

2. Montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.
Conforme descrito no item 1 (um) acima, foi proposta a destinacdo de
dividendos aos acionistas de R$ 28.297.109,74, correspondentes ao dividendo
minimo, acrescidos da parcela realizada de lucros a realizar constituida em
anos anteriores no valor de R$ 4.982.579,79.

Proposta para distribuicdo de dividendos R$ 33.279.689,53

Dividendos por acéo:

Ordinérias R$ 0,84959

Preferenciais R$ 0,93455

Dividendos por classe de agéo:

Ordinérias R$ 12.493.603,87

Preferenciais R$ 20.786.085,66

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
A proposta de distribuicdo de dividendos corresponde a 27,96% do lucro
liquido do exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores.

Exercicio findo em 2016 R$ 1.850.411,47
Valor por acéo:

Ordinarias R$ 0,04723

Preferenciais R$ 0,05196
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Exercicio findo em 2015 R$ 3.132.168,32
Valor por acao:
Ordinérias R$ 0,07996
Preferenciais R$ 0,08795

Exercicio findo em 2014
N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de anos anteriores

5. Valores, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe:
O valor bruto dos dividendos propostos sobre o lucro do exercicio findo
em 31/12/2017 é R$ 33.279.689,53, sendo:

Dividendos por agéo:

Ordinarias R$ 0,84959

Preferenciais R$ 0,93455

Dividendos por classe de agéo:

Ordinérias R$ 12.493.603,87

Preferenciais R$ 20.786.085,66

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio:
Prazo para pagamento dos dividendos: 30/11/2018.
Os dividendos devem ser pagos em uma Unica parcela.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio
Os dividendos propostos nédo terdo incidéncia de atualizacéo e juros até a
data prevista para seu pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo
direito ao seu recebimento
A data da declaracéo sera a data da AGO, 24 de abril de 2018.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
Né&o houve pagamento de dividendos intermediarios.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o houve pagamento de dividendos intermediarios.

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Lucro ou (prejuizo) | Lucro ou (prejuizo) por acdo em R$
R$ ON PN

2017 119.145.725,21 3,04166 3,34583

2016 54.979.566,13 1,40357 1,54393

2015 59.790.232,72 1,52638 1,67902

2014 (27.163.099,22) (0,69344) (0,76279)

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Montante do Valor do
- . = Datade | Espécie das provento
Exercicio | Provento Deliberacao ~ Provento
Pagamento Acgbes aprovado por
Aprovado (R$) acao
Dividendo | AGO 24/04/2018 | 30/11/2018 | Ordinaria 12.493.603,87 0,84959
2017 Dividendo | AGO 24/04/2018 | 30/11/2018 | Preferencial 20.786.085,66 0,93455
TOTAL 33.279.689,53
Dividendo | AGO 26/04/2017 | 30/11/2017 | Ordinaria 5.977.669,97 0,40650
2016 Dividendo | AGO 26/04/2017 30/11/2017 | Preferencial 9.945.277,71 0,44715
TOTAL 15.922.947,68
Dividendo | AGO 26/04/2016 | 29/11/2016 | Ordinaria 1.362.427,56 0,09265
2015 Dividendo | AGO 26/04/2016 | 29/11/2016 | Preferencial 2.266.722,73 0,10191
TOTAL 3.629.150,29
2014 N&o houve dividendo nem juro sobre capital proprio
Obs.: 2017 — Valores sujeitos a aprovacdo na AGO convocada para
24/04/2018.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal.

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 5.957.286,26,

correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.
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Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinagéo.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Né&o aplicavel. A Companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
Né&o aplicavel.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Né&o aplicavel

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢des preferenciais
Né&o aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
Né&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido do exercicio, ap6s as dedugdes determinadas ou
admitidas em lei, sera distribuido um dividendo obrigat6rio de, no minimo
25% (vinte e cinco por cento), assegurando as acOes preferenciais a
vantagem de percepgdo de dividendos 10 % (dez por cento) maiores do
que os atribuidos as a¢des ordinarias.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

Informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel
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11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira
da companhia

a. Informar o montante da retencéo
N&o houve.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Né&o aplicavel

c. Justificar a retencao dos dividendos
Né&o aplicavel

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Né&o aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provéavel
Né&o aplicavel

d. Justificar a constituicdo da reserva
Né&o aplicavel

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o houve Constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar no exercicio de
2017.

b. Informar a natureza dos lucros nédo realizados que deram origem a
reserva
Né&o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutérias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Artigo 44 Paragrafo 2° do Estatuto Social:
A Administracdo da EMAE poderé propor a deliberacdo da Assembleia
Geral a destinacdo de até 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
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Liquido Ajustado para Constituicdo das Reservas Estatutarias abaixo
discriminadas, sem prejuizo do que trata o artigo 44 deste Estatuto:

I. Reserva para Recomposicdo de Ativos: destinada a formagéo de fundo
para a realizacdo dos investimentos visando & modernizacdo técnica das
usinas da EMAE e, também, para 0s investimentos necessarios as
melhorias e expanséo;

Il. Reserva para Outorga: destinada & formagdo de fundo para concentrar
recursos financeiros exclusivos para que a EMAE dé continuidade as suas
atividades, seja pela aquisicdo onerosa da propria concessdo ou de
qualquer outra que Ihe permita cumprir o seu objeto social.

b. ldentificar o montante destinado a reserva
R$ 84.891.329,21

c. Descrever como o montante foi calculado
Do lucro liquido foi destinado R$ 5.957.286,26 para a reserva legal, R$
28.297.109,74 destinados para pagamento do dividendo minimo e R$
84.891.329,21 a titulo de Reserva para Recomposicdo de Ativos.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencéo
Né&o aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Né&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&o h& destinacdo para reserva de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagéo
N&o h& destinacdo para reserva de incentivos fiscais
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IIl.  COMENTARIO DOS DIRETORES NOS TERMOS DO ITEM 10 DO
ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM n° 480/2009

a. condic0es financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebracdo do aditivo ao contrato de concessédo n°
002/2004, o qual prorrogou as concessdes das UHEs Rasgdo, Henry Borden e Porto
Goes até 2042, nos termos da Lei n® 12.876/2013 (conversdo da Medida Provisoria n°
579/2012), passou a ter sua receita estabelecida por tarifa regulada, remunerando a
gestdo dos ativos vinculados por meio da disponibilizacdo de toda sua energia e
poténcia as distribuidoras no sistema de cotas. Com a conversao para essa modalidade, a
receita das usinas sofreu reducédo, atenuada, no entanto, pela diminuicdo dos encargos
setoriais. Igualmente a isen¢do dos riscos hidroldgicos, estabelecida pelo atual modelo
tarifario, tem impacto positivo para a Companhia, uma vez que, em condicdes
sistémicas desfavoraveis, como nos periodos de fraca hidrologia, baixos niveis nos
reservatorios e geracao térmica intensiva para compensar a diminuicdo da producédo nas
hidrelétricas, acarretaria, no modelo anterior, na necessidade de agentes geradores
adquirirem energia a altos precos no mercado de curto prazo, para honrar seus contratos
de venda.

A Companhia, além das receitas operacionais obtidas como concessionaria de geracao
de energia elétrica, tem receitas geradas pela prestacdo de servicos de operagdo e
manutencdo no complexo termoelétrico formado pela UTEs Piratininga e Fernando
Gasparian, da Baixada Santista Energia — BSE, bem como na Estacdo Elevatdria
Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

O contrato de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga a BSE, registrada nos
demonstrativos financeiros como arrendamento mercantil financeiro, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 06, tem impacto na geracao de caixa da Companhia.

Em 2017, a EMAE, no consolidado, encerrou o exercicio com saldo em caixa e
equivalentes de caixa de R$ 136,2 milhdes, R$ 80,3 milhGes em 2016 e R$ 50,1 milhdes
em 2015. A Companhia encerrou o exercicio de 2017 com um Capital Circulante
Liquido (Ativo Circ. — Passivo Circ.), de R$ 177,4 milhGes. Esse indicador vem
apresentando, nos exercicios anteriores, posicdo igualmente confortavel (R$ 127,9
milhdes em 2016 e R$ 110,4 milhdes em 2015).

Os principais indices financeiros e patrimoniais da Companhia tém se mantido em
niveis confortaveis nos trés ultimos exercicios conforme abaixo:

indice: 2017 | 2016 | 2015
Liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) 2,84 2,35 2,36
Liquidez seca ((ativo circulante — estoques) /passivo

. 2,82 2,33 2,34
circulante)

Liquidez imediata (disponivel / passivo circulante) 1,41 0,85 0,64

Liquidez geral ((ativo circulante + realizavel a longo
RN L 2,51 2,37 2,72
prazo) / (passivo circulante + passivo ndo circulante))

Participacéo de capital de terceiros (capital de 3°/ PL) 51,86% | 55,72% | 44,37%

Cor_nposmag do endividamento (passivo circulante / 22.68% | 23.43% | 23,04%
capital de 3°)
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O indice de liquidez corrente demonstra que a Companhia possui recursos suficientes
para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Os indices de liquidez e endividamento geral
se encontram em niveis adequados.

A Companhia apresentou, nos trés ultimos exercicios, condi¢Ges financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver suas atividades, assim como para cumprir
suas obrigacdes. A andlise dos numeros de seu ativo circulante e de seu passivo
circulante demonstra que a Companhia possui capital de giro que permite que ela tenha
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas, suas dividas e outros
valores, no entanto, ndo ha como garantir que tal situacdo permanecera inalterada.

273.816

222.288

m Ativo Circulante

B Passivo Circulante

2017 2016 2015

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢bes ou quotas:

A Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada com relativa baixa
participacdo de capitais de terceiros. O percentual de capital de terceiros em relagéo ao
ativo total da Companhia tem se mantido em valores abaixo de 40% do total (34,15 em
2017, 35,78% em 2016 e 30,73% em 2015), sendo que o percentual de curto prazo
(passivo circulante) se manteve abaixo de 25% do total de obriga¢des nos trés ultimos
exercicios, demonstrando a alocacdo preponderante das obrigacdes no longo prazo.

PASSIVO

m NAO CIRCULANTE
® CIRCULANTE

2017 2016 2015

As obrigacdes da Companhia, no curto e longo prazo, estdo detalhadas abaixo:
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e 2| ANOS’

1998w 2018

Consolidado

31.12.17 31.12.16 31.12.15

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
FOINECEUOIES. .....cviiieiiiiie et 6.923 5.084 4.742
FINanNCIiamentos. ........oocuvieiiiiiiieee e 7.312 6.671 4.824
Folha de pagamento...........cccceeiiiiiiiee e 6.204 5.382 5.758
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento................ 5.990 6.220 4.426
Entidade de previdéncia a empregados.............cccccouue.. 11.348 32.784 78
Tributos e contribuigBes SOCiaiS.........cccevvvverrveeiinnennn 4.368 4.880 3.716
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher......... - 143 16.833
Dividendos e juros sobre capital proprio............ccccec..... 34.473 16.010 6.549
Taxas regulamentares..........cccvvveeiiieenneee e 5.504 5.806 5.637
Obrigacdes Especiais - RGR..........cccccevevivieniieriinnennn 1.801 - -
Caucdes e depdésitos vinculados.............coccvveeeeeiinnn... 6.633 6.633 200
Encargos de uso da rede elétrica..........ccccccoveerierennnen. 200 190 7.178
OULIOS PASSIVOS......uvveiiieiiiiieeeeiiiier e e s eeree e e e s siaae e 5.658 4.610 10.299

96.414 94.413 70.240

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo
FiNanciamentos.........cccooveeeiiie e 78.660 85.054 90.453
Entidade de previdéncia a empregados.............ccecnue.. 80.608 76.914 7.827
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos........... 99.029 77.832 108.810

Taxas regulamentares. .........cccvcveeeerieeenieeesieee s 769 769 769

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributérios..... 55.269 51.639 43.247
Obrigacdes Especiais - RGR..........ccoceeeviveenieeiinennn 14.401 16.202 16.202
328.736 308.410 267.308

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370 acGes
ordinarias e 22.241.714 acGes preferenciais de classe unica. O capital social pode ser
aumentado, conforme Estatuto Social, até o limite méximo de R$ 1.116.050 mil
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e ouvindo-se antes o Conselho
Fiscal.

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2017 eram 0s seguintes:

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTAS QTD. DE QTD. DE QTD. DE VALOR
ACOES % ACOES % ACOES EM R$ %

FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO (1) 14.354.538 97,614259 52.068 0,234101 14.406.606 111.289.114,65| 38,992539
CIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO 350.832 2,385741 350.832 2.710.130,52 0,949553
CENTRAIS EL. BRAS. S.A. - ELETROBRAS PART. 14.416.333| 64,816646 14.416.333 111.364.254,43| 39,018865
ALVARO LUIZ ALVES DE LIMA ALVARES OTERO 2.200.633 9,894170 2.200.633; 16.999.597,15 5,956175
LEONARDO IZECKSOHN 1.045.573 4,700955 1.045.573 8.076.912,32 2,829920
FANNY BERTA IZECKSOHN 642.734] 2,889768 642.734 4.965.034,64 1,739607
EDUARDO AUGUSTO RIBEIRO MAGALHAES 547.200; 2,460242 547.200, 4.227.047,20 1,481037
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S.A. 523.911 2,355533 523.911 4.047.142,77 1,418004
NUEVO SUMATRA AGCOES FDO DE INVESTIMENTO 237.400 1,067364 237.400 1.833.883,42 0,642541
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES MISTYQUE 229.275| 1,030833 229.275! 1.771.118,87 0,620550
OUTRAS 2.346.587| 10,550388 2.346.587 18.127.072,38 6,351209

TOTAL GERAL 14.705.370 100,000000 22.241.714| 100,000000 36.947.084 285.411.308,35( 100,000000

(1) ACIONISTA CONTROLADOR

O preco por agdo da Empresa no fechamento do més de dezembro de 2017 (EMAE4)
foi de R$ 9,10 representando uma valorizacdo de 6,06% sobre o valor de R$ 8,58 no
fechamento de 2016.
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i. hipoteses de resgate
N&o ha possibilidade de resgates de acdes de emissdo da Companhia além das
legalmente previstas.

ii. formula de célculo do valor de resgate
N&o aplicavel.

c. capacidade de pagamento em relacéo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais adequadas e suficientes
para honrar suas obrigac6es de curto e longo prazo, conforme pode se verificar através
dos indices financeiros de desempenho obtidos das demonstracbes financeiras
consolidadas apresentadas no item 10.1 a.

A EMAE tem um perfil de divida confortavel em relacdo as operaces da Companhia e
sua controlada. Os contratos firmados s&o:

e BNDES - financiamento captado pela subsididria integral Pirapora para
financiar a implantagdo da PCH Pirapora, com vencimento em setembro de
2030, cuja amortizacdo estd sendo realizada através da geracao de caixa das
operagdes do préprio empreendimento; e

e Fundacdo CESP - contrato de reserva matematica com o fundo
previdenciario administrado pela Fundacdo CESP, com vencimento em
marco de 2032.
Saldoem 31.12.17 Vencimento
(em R$ mil)
BNDES 85.972 Setembro/2030
Fundagdo CESP 91.956 Margo/2032

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou nenhuma operagdo de crédito
para financiamento de capital de giro ou investimento em ativos, financiando suas
operagOes e investimentos com recursos proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia néo vislumbra necessidade de financiar suas opera¢des mediante capital
de terceiros, no entanto, em uma eventual necessidade a Companhia podera acessar 0
mercado buscando a melhor alternativa que se enquadre em suas expectativas de custos
e prazos. No passado a Companhia ja acessou o mercado por meio de Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios e Emisséo de Notas Promissorias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos financeiros da Empresa
em 31/12/2015, 31/12/2016 e 31/12/2017:
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Descrigéo 2017 2016 2015 Encargos
(R$ mil) | (R$ mil) (R$ mil)
Fundacdo CESP — IGP-DI + 5%a.a. +/-
Beneficio Suplementar 91.956 109.698 24.660 déficit/ superavit
Proporcional Saldado atuarial
BNDES (*) 85.972 91.725 97.002 TILP + 1,9%a.a.

(*) contrato firmado entre Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, e o
BNDES, com linha de crédito de R$98.017 mil.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituic6es financeiras
Né&o ha outras relacdes

iii. grau de subordinacé&o entre as dividas
No eventual concurso universal de credores sera obedecida a seguinte ordem:

1. Contrato Financiamento da PCH Pirapora — BNDES para Pirapora Energia;
2. Fundacdo CESP — Beneficio Suplementar Proporcional Saldado.

Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societério

Fundacdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

Restricbes quanto a:
e Limites de Endividamento e contratacdo de novas dividas: Nao ha.
Distribuicdo de Dividendos: Néo ha.
Alienacédo de Ativos: Néo ha.
Emissdo de novos valores mobiliarios: N&o ha.
Alienacdo de Controle Societario: N&o ha.

BNDES e Pirapora Energia S.A.

Contrato de Financiamento mediante abertura de Crédito no valor de R$ 98.017 mil

Garantias da operagao:
e Contratos de venda de energia.
e Direitos emergentes da Resolugdo n°® 1.429 da ANEEL.
e Totalidade das acOes e respectivos direitos de subscricdo de emissdo da
Pirapora Energia S.A.
e Contas bancérias da Pirapora Energia: manter recursos para assegurar o0
pagamento de quaisquer obrigacdes decorrente do Contrato.

RestricBes quanto a:
e Alienagdo de Controle Societario pela EMAE: vencimento antecipado do
contrato.
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e Aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista
na implantacdo da PCH Pirapora.

e Constituicdo de penhor ou gravames, sem prévia autorizacdo do BNDES,
sobre as garantias da operagdo a outros credores.

e Incluir em acordo societério, estatuto ou contrato social da Pirapora Energia
S.A. restricbes a sua capacidade de crescimento ou ao desenvolvimento
tecnoldgico, ao acesso a novos mercados e a capacidade de pagamento das
obrigacdes financeiras com o BNDES.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A controlada Pirapora possui contrato de financiamento com o BNDES para a
construcdo da PCH Pirapora, cujos recursos foram integralmente liberados.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

As tabelas abaixo refletem informacgfes extraidas das contas patrimoniais e
demonstracdes de resultado consolidados da Companhia para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016, 2015 , com anélises
verticais e horizontais e comentarios sobre as variagdes mais relevantes.

ATIVO 2017 2016 2015

CIRCULANTE (R$ Mil) V% Ho% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Caixa e equivalentes d i 136.214 10,94% 69,68% 80.279 7,13% 60,09% 50.145 4,57%
Revendedores..... . 18.153 1,46% -37,86% 29.211 2,59% 78,80% 16.337 1,49%
Consumidores.... 466 0,04% -88,88% 4.191 0,37%  395,39% 846 0,08%
Ativo financeiro indenizawel.. 323 0,03% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%
Senigos - Canal Pinheiros.. 3.463 0,28% 95,21% 1.774 0,16% -78,14% 8.115 0,74%
Alienacéo de bens e direitos................... 148 0,01% -43,73% 263 0,02%  -68,50% 835 0,08%
Imposto de renda e contribuigéo social a recupel 1.331 0,11% 12000,00% 11 0,00% -99,60% 2.784 0,25%
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis . 1.123 0,09% -27,64% 1.552 0,14% -9,35% 1.712 0,16%
EStOQUE......cvviiiiiiiii e 1.789 0,14% -8,96% 1.965 0,17% -6,38% 2.099 0,19%
Despesas antecipadas....... 245 0,02% 14,49% 214 0,02% -9,32% 236 0,02%
Arrendamento UTE Piratininga............ccccooccvveeeennnn. 79.364 6,37% -6,79% 85.141 7,56% 12,59% 75.623 6,89%
Ativo financeiro - Sabesp...........cccccceeiiiiiiiiiieee 15.545 1,25% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%
Caugdes e depésitos vinculados.............ccccveeviienens 10.161 0,82% -2,03% 10.372 0,92% -20,42% 13.033 1,19%
OULros Créditos..........cvvveviiiiiiiricice s 5.491 0,44% -24,94% 7.315 0,65% _ -17,68% 8.886 0,81%

273.816 21,99% 23,18% 222.288 19,75% 23,05% 180.651 16,45%

NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo

Arrendamento UTE Piratininga. 352.015  28,27% -10,03% 391.257 34,75% -3,39% 404.984 36,88%

Ativo financeiro - Sabesp.... 96.915 7,78% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%

Caugdes e depdsitos vincul; 15.336 1,23% -2,97% 15.806 1,40% 13,88% 13.879 1,26%

Ativo financeiro indenizavel.. 53.683 4,31% 15,73% 46.386 4,12% 13,93% 40.716 3,71%

Ativo reversivel da concesséo... . 273.218 21,94% -0,75% 275.273 24,45% 0,00% 275.273 25,06%

OULroS Créditos.........oovveiiiiiiiiic i 1.209 0,10% -43,43% 2.137 0,19%  -30,28% 3.065 0,28%
Investimentos 1.390 0,11% 0,00% 1.390 0,12% 0,00% 1.390 0,13%

Imobilizad 174.876 14,05% 3,20% 169.461 15,05% -3,74% 176.037 16,03%

Intangivel.. 2.567 0,21% 45,52% 1.764 0,16% _ -21,95% 2.260 0,21%

971.209 78,01% 7,50% 903.474 80,25% -1,54% 917.604 83,55%

TOTAL DO ATIVO....ooiiiiiiiiiiciic i 1.245.025 100,00% 10,59% 1.125.762  100,00% 2,50% 1.098.255  100,00%

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 51,6 milhdes, passando de um
saldo de R$ 222,3 milhdes em 2016 para R$ 273,8 em 2017 em fungdo do
aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 55,9 milhdes e uma
reducéo no saldo de revendedores de R$ 11 milhdes. O aumento no saldo de
caixa e equivalentes de caixa é consequéncia, principalmente, dos recebimentos
decorrentes do contrato de arrendamento mercantil e da redugéo no valor pago
para Entidade de Previdéncia a Empregados em funcdo do prolongamento do
prazo para pagamento da divida. A reducdo no saldo de revendedores resulta do
reconhecimento antecipado da receita relativa aos bens nao reversiveis em 2016.
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Em 2017, o Ativo ndo circulante apresentou aumento de R$67,7 milhdes
principalmente em funcdo do Reconhecimento do montante resultante da
celebragdo do Instrumento Particular de Transacdo e Outras Avencas com a
Sabesp, o qual se tornou eficaz a partir de 19 de outubro de 2017, como Ativo
Financeiro ("Ativo Financeiro Sabesp”).

PASSIVO 2017 2016 2015
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
FOrNECEAOIES. ...t ettt 6.923 0,56% 36,17% 5.084 0,45% 7,21% 4.742 0,43%
FiNanCiamentos. .........cvveirieeiiiieeiiiee e 7.312 0,59% 9,61% 6.671 0,59% 1,86% 6.549 0,60%
Folha de pagamento..............ccccevuveeninrennns 6.204 0,50% 15,27% 5.382 0,48% 11,57% 4.824 0,44%
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento............... 5.990 0,48% -3,70% 6.220 0,55% 8,02% 5.758 0,52%
Entidade de previdéncia a empregados..............cccuuee.. 11.348 0,91% -65,39% 32.784 2,91% 94,76% 16.833 1,53%
Tributos e contribui¢des sociais.......... 4.368 0,35%  -10,49% 4.880 0,43% 10,26% 4.426 0,40%
Imposto de renda e contribuicéo social - 0,00% -100,00% 143 0,01% 83,33% 78 0,01%
Dividendos e juros sobre capital proprio.... 34.473 2,77% 115,32% 16.010 1,42% 330,84% 3.716 0,34%
Taxas regulamentares................... 5.504 0,44% -5,20% 5.806 0,52% 3,00% 5.637 0,51%
Obrigagdes Especiais - RGR..... 1.801 0,14% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%
Caugdes e depositos vinculados.... 6.633 0,53% 0,00% 6.633 0,59% -51,97% 13.811 1,26%
Encargos de uso da rede elétrica.............ccceevvreernnnn. 200 0,02% 5,26% 190 0,02% -5,00% 200 0,02%
OULIOS PASSIVOS. ....eviiiiiiiiiiiiiii et 5.658 0,45% 22,73% 4.610 0,41% 25,75% 3.666 0,33%
96.414 7,74% 2,12% 94.413 8,39% 34,41% 70.240 6,40%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos.............cccceevvveennnnen. 78.660 6,32% -7,52% 85.054 7,56% -5,97% 90.453 8,24%
Entidade de previdéncia a empregados 80.608 6,47% 4,80% 76.914 6,83% 882,68% 7.827 0,71%
Imposto de renda e contribuicéo social 99.029 7,95% 27,23% 77.832 6,91% -28,47% 108.810 9,91%
Tributos e contribui¢des sociais - 0,00% 0,00% - - - - -
Taxas regulamentares..... 769 0,06% 0,00% 769 0,07% - 769 0,07%
Proviséo para riscos trabal s 55.269 4,44% 7,03% 51.639 4,59% 19,40% 43.247 3,94%
Outras ObIgAGBES. .......everiieiiiiee e 14.401 1,16%  -11,12% 16.202 1,44% - 16.202 1,48%
328.736 26,40% 6,59% 308.410 27,40% 15,38% 267.308 24,34%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital SOCIAL .....ccvviiiiiiiee e 285.411 22,92% 0,00% 285.411 25,35% - 285.411 25,99%

Reservas de capital...........cccocoeeiiiieiiiieiiieeeeeen 387.130 31,09% 0,00% 387.130 34,39% - 387.130 35,25%
Outros resultados abrangentes.. 24.877 -2,00% -30,80% - 35.947 -3,19% -187,94% 40.878 3,72%
Reserva de reteng&o de IUCroS..........cccuuvvvieiiiiiiiiniinens 0,00% 0,00% - - - - -
Resenas de lucros................... 172.211 13,83% 99,45% 86.345 7,67% 82,59% 47.288 4,31%
Dividendo adicional proposto............cccceccveevivieiineennns - 0,00% 0,00% - - - - -
Lucros (prejuizos) acumulados..............cccecveeriiveennnes - 0,00% 0,00% - - - - 0,00%
819.875 65,85% 13,41% 722.939 64,22% -4,96% 760.707 69,27%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LfQUIDO .................. 1.245.025 100,00% 10,59% 1.125.762 100,00% 2,50% 1.098.255 100,00%

Em 2017, o passivo circulante aumentou em R$ 2 milhdes em funcao,
principalmente, dos dividendos a pagar durante o exercicio de 2018,
parcialmente compensados pela reducdo no valor da entidade de previdéncia a
empregados.

O passivo ndo circulante apresentou aumento de R$ 20,3 milhdes em 2017 em
funcdo do aumento do Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos
incidentes sobre o Ativo Financeiro da SABESP e pelo aumento em provisoes
para riscos trabalhistas, civeis e tributarios de R$ 3,6 milhdes, os quais foram
parcialmente compensados pela redugdo de R$ 6,3 milhGes no saldo do
financiamento do BNDES.

O patriménio liquido aumentou em R$ 97 milhdes em razéo (i) da Constituicdo
da Reserva de Recomposicdo de Ativos no valor de R$ 85 milhdes, (ii) da
reducdo da reserva de outros resultados abrangentes no valor de R$ 11 milhdes,
(iii) da Constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 6 milhdes, e (iv)
Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar no valor de R$ 5 milhdes.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
31.12.17 31.12.16 31.12.15
(R$ Mil) V% HY% (R$ Mil) V% HY% (R$ Mil) V%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.......ccuiiiiiiiieieiesieaenn 209.510 100,00% 1,41%  206.607 100,00% 4,11%  198.444  100,00%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (186.268) -88,91% 7,25% (173.682)  -84,06% 6,59% (162.943) -82,11%
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL BRUTO........c.cevrirennns 23.242 11,09% -29,41% 32.925 15,94% -7,26% 35.501 17,89%
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas................ccceeeveeeeenns (40.887) -19,52% 12,92% (36.210) -17,53%  -19,50% (44.981) -22,67%
Outras receitas € deSPESAS.........cccurreriiivrieeaiireeniiieaens 128.161 61,17% 4326,98% 2.895 1,40% -125,27% (11.455) -5,77%
87.274 41,66% -361,97% (33.315) -16,12% -40,97% (56.436) -28,44%
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO... _110.516 52,75% -28437,44% (390) -0,19% _ -98,14% (20.935) _ -10,55%
RESULTADO FINANCEIRO
RECEILAS. ... .ottt 36.103 17,23% 8,39% 33.307 16,12% 0,39% 33.176 16,72%
DeSPeSaS...........covvnnen. e (8.928)  -4,26% -8,73% 9.782)  -473%  -457%  (10.250)  -5,17%
Variagdes monetarias liquidas...............cceeviiiiiiinins 18.503 8,83% -65,96% 54.351 26,31% -15,21% 64.103 32,30%
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL.........oooiiiriiirieiciiceeeene 156.194 74,55% 101,58% 77.486 37,50% 17,24% 66.094 33,31%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
COMBNES. ..ot (21.553) -10,29% 20,19%  (17.933)  -8,68%  139,07% (7.501)  -3,78%
Diferidos (15.495) -7,40% 238,84% (4.573) -2,21% -482,04% 1.197 0,60%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO......c.ceuiviiiiieiiririennes 119.146 56,87% 116,71% 54.980 26,61% -8,04% 59.790 30,13%

1. Receita Operacional

No exercicio de 2017, a receita operacional bruta da EMAE apresentou uma pequena
variagdo positiva de 2,74% em relagdo a 2016. A principal fonte de receita continua
sendo as Cotas de Energia, que representam 69,88% do montante total, apesar da queda
ocasionada por pelo reconhecimento integral, em 2016, de R$ 16.094 referente ao
adicional de receita relativo aos bens ndo reversiveis do periodo de janeiro de 2013 a
junho de 2015 de acordo com a Nota Técnica n° 232/2016 — SGT/ANEEL de
14/07/2016. E importante destacar 0 aumento das receitas com Suprimento de Energia
de comercializadores, Energia de Curto Prazo e o impacto da celebracdo de um novo
contrato de operacdo e manutencdo com a Petrobras na rubrica Prestacdo de Servigo,
estas contas variaram em relagéo a 2016, 141,66%, 260,36%, 80,86%, respectivamente.
Ha que destacar, ainda, a queda de 38,55% na receita com Fornecimento de Energia
(venda a consumidores finais), decorrente do aditivo contratual com a Toyobo, que
alterou o volume e preco contratado a partir de julho de 2016.

2. Custos e Despesas Operacionais

Os custos dos servicos de energia elétrica somados as despesas gerais e administrativas,
em 2017, apresentaram um aumento de 8,22% em relacdo a 2016. Contribuiram para
esse aumento, as despesas com Pessoal, que variou 9,65% — impactada pelo custo de
rescisdes trabalhistas e pelo aumento dos custos com assisténcia médica —, e Servico de
terceiros, que teve um aumento de 17,56% em fungéo, principalmente, das despesas
com a assessoria juridica para celebracdo do acordo com a Sabesp e do aumento dos
custos para atendimento do contrato de operacdo e manutencdo da UTE Piratininga.

3. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro do exercicio 2017 foi 41,35% inferior ao registrado em 2016,
ocasionado pela reducdo da atualizacdo monetaria sobre o saldo do arrendamento da
UTE Piratininga no exercicio (variagdo IGP-M 2017 -0,53% e 2016 7,19%),
parcialmente compensado pelas Receitas Financeiras, que registraram um aumento de
8,4%, impactadas pelos Rendimentos de aplicagfes financeiras, 36,5% maior que em
2016, e a entrada de recursos do Acordo Sabesp, que juntas, representam 34,3% do total
das receitas financeiras.
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10.2. Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operac6es do emissor, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Consolidado

31.12.17 31.12.16 31.12.15

RECEITA OPERACIONAL

Fornecimento de energiat.........ccveevveeeeiieeeiniee e 5.492 8.937 14.268
Cotas de energia elétrica (a)........cccceeeeeeivvreeeeeiiiieeeeeeins 169.601 175.983 138.780
Suprimento de energia - 1€il0...........ccccceeeeiiiiiereeiiiine. 33.142 31.242 28.581
Suprimento de energia - comercializadores...................... 4.896 2.026 -
Energia de curto prazo - CCEE...........cccooceevviieinieeenen. 2.209 613 3.255
Renda da prestac8o de ServiGos........ccocvvevviveinieeeninnens 17.261 9.544 12.989
OULIas FECEILAS. ... ..uvieeieiiiieee ettt ee e e e e 2.154 1.860 2.385
Receitas relativas a constru¢éo de ativos proprios............ 7.957 6.039 23.651

242.712 236.244 223.909

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017:

(i) aumento na receita com prestacdo de servicos R$ 7,7 milhdes;

(if) diminuicdo na receita com quota de energia elétrica em R$ 6,4 milhdes;

(if) reducdo na receita de fornecimento de energia de R$ 3,4 milhdes;

(i) aumento na receita Suprimento de energia — comercializadores de R$ 2,9 milhdes.

Em 2016:

(i) aumento na receita com quota de energia elétrica em R$ 37,2 milhdes;

(if) aumento na despesa com provisao para riscos trabalhista, civeis e tributarios em R$
26,5 milhdes

(if) reducdo na despesa com baixa de ativos financeiros indenizaveis.

(iif) reducédo na receita financeira de atualizacdo monetéria do contrato de arrendamento
mercantil em R$ 10 milhdes;

(iv) aumento na despesa de imposto de renda e contribuicdo social em R$ 16,2 milhdes

Em 2015:

(i) Reversdes de provisdes trabalhistas e ambientais.

(ii) Baixa de parte dos ativos financeiros indenizaveis decorrente de reanalises
efetuadas.

b. variacfes das receitas atribuiveis a modifica¢gdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamentacéo vinculada a prorrogacao
das concessdes (Lei n° 12.783/2013, que regulamentou a MP n° 579), toda energia e
poténcia das usinas prorrogadas passaram a ser alocadas as distribuidoras de energia
elétrica no regime de cotas, sendo remuneradas por tarifas (mercado regulado). Em
decorréncia desse fato, a Companhia apresentou reducdo na receita com quota de
energia elétrica em aproximadamente R$ 6,4 milhdes no ano de 2017, em fun¢do do
reajuste anual da RAG.
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c. impacto da inflacéo, da variagéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estéo relacionados com:

(i) a compra de energia elétrica para revenda — a energia comprada através de
contratos de suprimento estdo sujeitos a reajuste por indices de inflacdo (IGP-M,
INPC, etc.) e a energia comprada no mercado de curto prazo séo adquiridos a
valores de mercado.

(if) aos encargos de uso da rede elétrica — geralmente sdo reajustados por indices de
inflacdo, em bases anuais, e por revis@es tarifarias que ocorrem a cada 4 ou 5 anos.

(iii) despesas de pessoal, servicos de terceiros e materiais em geral sdo ajustados por
indices préximos a inflacdo, os quais sdo negociados pela administracdo com o
intuito de obter economia/eficiéncia.

(iv) o resultado financeiro € impacto pela variagdo do IGP-M sobre o contrato de
arrendamento financeiro com a BSE.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. introducéo ou alienacéo de segmento operacional
N&o houve

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
Em 2017, 2016 e 2015 ndo houve eventos dessa natureza.

C. eventos ou operacgdes ndo usuais
N&o houve.

10.4 - Mudancgas préticas contabeis / ressalvas e énfase
a. mudancas significativas nas praticas contabeis
Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2017

a.l) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 10/2016: Iniciativa de divulgacdo
(modificagdo no IAS7/ CPC03 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa)

Essa modificacdo inclui novos requerimentos de divulgacdo, os quais tém a finalidade
de possibilitar aos usuarios das Demonstracfes financeiras avaliarem a movimentagéo
dos passivos, que estdo relacionados com as atividades de financiamento na
demonstracdo dos fluxos de caixa. Essas modificagdes requerem a divulgacdo da
movimentacdo desses passivos identificando os itens que afetam o caixa e 0s itens que
ndo o afetam. A Companhia e sua controlada divulgaram as informacgdes requeridas
nessa revisdo de pronunciamentos técnicos.

a.2) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 10/2016: Reconhecimento de ativo
fiscal diferido sobre perdas ndo realizadas (modificagédo no I1AS 12/CPC 32 Tributos
sobre o lucro)
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Essa modificacdo fornece orientacGes sobre o registro de ativos fiscais diferidos sobre
perdas ndo realizadas em instrumentos de divida mensurados ao valor justo. Essa
modificacdo ndo trouxe impactos a Companhia e sua controlada, em virtude de néo
possuirem instrumentos de divida mensurados a valor justo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo ocorreram mudancas nas
praticas contabeis da Companhia.

b. efeitos significativos das alteraces em praticas contabeis
A Administracdo da Companhia conclui que ndo haverd mudancas significativas nas
contabilizacGes.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Relatdrios dos Auditores Independentes referentes aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, foram emitidos pela KPMG Auditores
Independentes.

Os relatérios dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo contém
ressalvas ou énfases.

Exercicio de 2015

Enfase:
(i) Ativo financeiro da concesséo

A Companhia possui contabilizado ativo financeiro indenizavel em conformidade com
0 ICPC 01 — Contratos de concessdo, no montante de R$ 40.716 mil em 31 de dezembro
de 2015, que representa investimentos realizados em infraestrutura de geracdo de
energia apos 31 de dezembro de 2012 e estdo abarcados pela nova regulamentacédo de
concessdes de geracdo de energia (Lei 12.783/2013). Estes investimentos deverdo ser
recuperados a partir dos reajustes e revisdes tarifarias para estabelecimento de nova
Receita Anual de Geragdo. A Companhia avaliou que os investimentos foram realizados
em carater prudencial, porém estdo sujeitos as aprovacdes da ANEEL e,
consequentemente, eventuais ajustes poderdo ser necessarios.

Comentarios: A Companhia encaminhou & ANEEL plano de investimentos em
melhorias, para o periodo de 2013 a 2018, abrangendo empreendimentos ja concluidos,
em curso e a realizar.

Em junho de 2015 ocorreu o primeiro reajuste tarifario sob as condi¢bes do novo
PRORET - Procedimentos de Regulacdo Tariféria, ocasido em que foram concedidas
receitas adicionais dos investimentos concluidos e, também, receitas adicionais
antecipadas de investimentos a realizar.

(ii) Ativo Reversivel da concessao
A Companhia mantém contabilizado ativo reversivel, excluindo-se 0s projetos basicos

que j& foram indenizados, identificados pela Administracdo da Companhia a serem
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indenizados pelo Poder Concedente, apds fiscalizacdo e defini¢do dos valores com base
na VNR pela ANEEL, nos termos do art. 2° do Decreto 7.850/2012 e Resolucao
Normativa n° 596/2013. A Companhia apresentou para a ANEEL, em 04 de junho de
2014, a relacdo de investimentos e a documentacdo comprobatoria referente aos
investimentos a serem indenizados no montante de R$ 275.273 mil a valor liquido
contabil, sendo que até 0 momento ndo houve manifestacdo da ANEEL no tocante aos
valores informados. Todavia, até a definicdo dos valores a serem homologados pela
ANEEL poderdo ocorrer perdas que serdo reconhecidas quando vierem ao
conhecimento da Companhia.

Comentarios: Conforme mencionado acima, a Companhia efetuou todos os
procedimentos previstos na legislacdo para recebimento do valor da indenizacéo.
Ressalta-se que a ANEEL tem utilizado o Valor Novo de Reposicdo como base para
apurar o valor indenizavel dos ativos. No momento, a Companhia esta aguardando a
manifestacdo da ANEEL.

10.5 - Politicas contdbeis criticas adotadas pela EMAE.

Na preparagdo das Demonstracdes Financeiras, a Administragdo utiliza julgamentos e
premissas para a elaboracdo de estimativas e na aplicacdo das politicas contabeis e, em
consequéncia, na determinacdo dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas
reportados. Os valores efetivamente realizados em periodos subsequentes podem
divergir dessas estimativas realizadas pela Administracdo, em funcdo novos eventos
ocorridos ou informacBes disponibilizadas ap6s a data da elaboracdo das
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e a medida que novos
fatos estejam disponiveis os valores das estimativas sdo recalculados. Os impactos
dessas revisdes sdo reconhecidos prospectivamente.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na aplicacéo
das politicas contabeis, as quais tém efeitos significativos sobre determinados valores
reconhecidos nas demonstragcBes contédbeis, individuais e consolidadas, estdo
apresentadas a sequir:

Arrendamento mercantil:

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, celebrado em 27 de
abril de 2007, o qual foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razéo
de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal
para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como
amortizagdo de capital e receita financeira.

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia realiza analises de seus valores a receber em bases periodicas e constitui,
quando necessario, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa quando ha evidéncias
de que o crédito podera nao ser realizado.
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Imposto de renda e contribuico social, corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados pela Companhia,
observando-se a interpretacdo das disposi¢oes da legislacdo tributéria aplicavel quanto a
inclusdo de despesas nao dedutiveis e exclusdo de receitas nao tributaveis, consideracao
de diferencas intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social acumulados.

Ativo financeiro indenizavel

Conforme previsto na clausula 72, subclausula 22 do segundo termo aditivo ao contrato
de concessdo n° 02/2004 — ANEEL, a Companhia tem direito ao recebimento de
investimentos realizados apds a renovacgdo da concessdo, ocorrida em 2012.

Dessa forma, a Companhia tem registrado como ativos financeiros indenizaveis 0s
valores correspondentes aos investimentos realizados pela Companhia no seu parque
gerador apds 31/12/2012, os quais a Companhia entende terem sido realizados de forma
prudente, conforme previsto na Resolucdo Normativa n°® 642, de 16/12/2014. Uma
parcela desses investimentos ja foi incorporada na RAG homologada de julho de 2017,
2016 e 2015.

Ativo reversivel da concesséo

A renovacdo das concessdes das usinas de Rasgao, Henry Borden e Porto Gées ocorreu
em 4/12/2012. De acordo com a Lei n° 12.783/13, por ocasido da renovacdo da
concessdo, 0s ativos da concessdao devem ser revertidos para a Unido, mediante
indenizacdo. Dessa forma, em 31/12/2015, o custo historico destes ativos, quando
estavam classificados no ativo imobilizado, foi transferido para a rubrica ativo
reversivel da concessao.

Até 31/12/2017, o valor da indenizacdo estava em processo de definicdo pelo Poder
Concedente. Conforme o Decreto n°® 7.850/13, a indenizacdo serd determinada através
de fiscalizagdo para determinar os ativos indenizaveis e apura¢do do VNR (valor novo
de reposicao) desses ativos.

Entidade de previdéncia privada

A obrigacdo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
0s empregados receberdo como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigagdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio. Quaisquer custos
de servicos passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano
séo deduzidos.

Remensuragfes da obrigagdo liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e
perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do
ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de
beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.

Essa estimativa da obrigagdo liquida da Companhia é atualizada anualmente com base
em estudo elaborado por atuario.
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Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos judiciais e administrativos. Esses
processos sdo avaliados periodicamente pela Administracdo e seus consultores legais.
ProvisGes sdo constituidas para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia ou obrigacdo e uma estimativa
razoavel desse valor possa ser feita.

10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construgdo nédo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Todas as operagOes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou comentadas nas
notas explicativas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
Todas as operagOes estdo registradas nas demonstrac@es financeiras ou comentadas nas
notas explicativas.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operacao

c. natureza e montante das obrigagfes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagéo

N&o aplicavel, pois, conforme indicado no item 10.8, todas as operagOes estdo
registradas nas demonstragdes financeiras ou apresentadas nas notas explicativas.

10.8 - plano de negocios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Com o objetivo de manter a confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos ativos e
visando a compatibilizar as necessidades de investimentos, a EMAE investiu, no
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exercicio de 2017, recursos proprios da ordem de R$ 10,0 milhGes nas suas instalagdes
de geracdo e estruturas hidraulicas.

Os investimentos para o exercicio de 2018 foram aprovados na 3272 Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 06.12.2017, no montante de R$ 28 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Reserva para Recomposicao de Ativos.

ilii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Né&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o aplicavel.

C. novos produtos e servigos.

i. descricd@o das pesquisas em andamento ja divulgadas
Né&o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou Servicos
N&o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A EMAE continuou trabalhando para o desenvolvimento e implantagdo de novos
negocios. Nesse sentido assinou em 28/09/2017 o contrato de investimento com a Gasen
para desenvolvimento e construcdao de nova usina termoelétrica na area da sede, junto a
Usina Piratininga. O projeto esta inserido na Chamada Publica n°1/2015 - Implantagéo e
exploragdo de usina termoelétrica a gas natural em area da EMAE com poténcia total de
2.000 megawatts. Na chamada, foram selecionadas duas empresas parceiras, Gasen e
AES Tieté. Atualmente, esta em andamento o processo de “Due Dilligence” entre as
Empresas. O processo de licenciamento ambiental para todo o empreendimento esta
sendo conduzido pela EMAE (Nota Explicativa — 1 das Demonstracdes Financeiras). A
EMAE vem buscando obter a outorga para remotorizacdo da Barragem Edgard de
Souza. Em 2012, a concessao da usina expirou e o pedido de prorrogacao foi indeferido
e a decisdo sobrestada, para, na sequéncia, ser definitivamente indeferido em razéo de a
usina ndo possuir equipamentos de geracdo. Com a promulgacédo da Lei n°® 12.783/2013,
ficou estabelecido que as concessdes das usinas ndo prorrogadas deveriam ser licitadas.
No entanto, com a Lei n° 13.360/2016, que altera as condi¢es de outorga da Lei n°
12.783/2013 para empreendimentos com capacidade de até 50MW, liberando a
obrigatoriedade de licitacdo para esses empreendimentos, a EMAE entrou novamente
com o pleito de obter autorizacdo como Produtor Independente de Energia Elétrica. O
assunto se encontra em analise na Consultoria Juridica do Ministério de Minas e
Energia— MME.

A Companhia continua o estudo, em conjunto com o Departamento Hidroviario — DH,
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de integracdo dos sistemas de navegacdo no rio Tieté com a geracdo de energia. Dentro
desse trabalho, formalizou junto a ANEEL o sumario executivo do Aproveitamento
Hidrelétrico AHE Guaxatuba, o qual foi aceito, permitindo o inicio do processo de
licenciamento ambiental do empreendimento.

A Publicacdo da Chamada Publica n® 1/2016 — “Novas oportunidades de negocios de
geracdo de energia a partir de fontes renovaveis”, que tem o objetivo de selecionar
potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de negdcio em geragéo
de energia a partir de fontes renovaveis continua aberta. No ambito da Chamada, foi
proposta uma etapa especifica de Chamamento Publico para fonte fotovoltaica, para
selecionar interessados em oportunidade de negdcio em empreendimentos fotovoltaicos,
com modulos de até 5 MWp, junto a Barragem Edgard de Souza. Apesar de nove
interessados terem participado do processo, nenhum deles atendeu aos requisitos da
Chamada, que continua aberta a novos proponentes.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Por forca da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000 e suas alteragdes, a EMAE aplica 1%
(um por cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do
setor elétrico. Por esta razdo, desde o inicio do programa (setembro de 2004) até
dezembro/2017, a Companhia destinou cerca de R$ 21,1 milhdes em P&D, dos quais
R$ 8,4 milhdes para conta de desenvolvimento de projetos, R$ 8,4 milhGes em taxas
para 0 FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos e R$ 4,2 milhfes em taxas para a
Coordenacdo Geral de Orcamento e Finangas do Ministério de Minas e Energia,
conforme resolucao setorial. O gasto no exercicio foi da ordem de aproximadamente R$
1,7 milhdes.

10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢éo

Nada a acrescentar, devido a todos os fatores que influenciaram o desempenho
operacional ja terem sido comentados nos itens anteriores, no Relatério Anual da
Administragdo e nas Notas Explicativas as Demonstraces Contébeis.
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IV. DADOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADI\/IINISTRAQL&O E DO CONSELHO FISCAL, INDICADOS A ELEICAO,
CONFORME OS ITENS 12.5 A 12.10 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/2009

12.5. Relagéo de indicados a elei¢do para compor o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Empresa.

Conselho de Administracao

Outros
0
Data de - x ,CPF ou . Data da o Prazo do | Eleito pelo cargos ou b
Nome . Profisséo namero do Cargo eletivo - da funcdes mandatos
Nascimento eleicdo mandato | controlador ) :
passaporte posse exercidas consecutivos
no emissor
Guy de Almeida Conselheiro até AGO . x .
Andrade 16/05/1954 = Contador  771.729.228-91 Independente 24/04/2018 2019 Sim Néo Possui 0
Conselho Fiscal
Outros
[0}
Data de — CPF ou numero  Cargo Data da Datada | Prazodo Eleito pelo cargos ou )
Nome . Profisséo . - funcdes mandatos
Nascimento do passaporte | eletivo eleicdo posse mandato : controlador . .
exercidas  consecutivos
no emissor
Fabio Bermacehl  oc/03/1971  Administrador | 132.883.768-81 ' 24/04/2018 1ano Sim N&o possui 2
Maia (efetivo)
Fernanda CE
Montenegro de 29/09/1982 @ Advogada 310.776.268-78 . 24/04/2018 1lano Sim N&o possui 3
. (efetivo)
Menezes Rizek
Pedro Henrique 13/03/1989  Advogado ~ 062.410.749-38 S 24/04/2018 1ano Sim  Néo possui 2
Giocondo Guerra (efetivo)
Marco Antonio CE
Castelo Branco de  16/04/1942  Advogado = 036.913.498-20 (efe:[i\}o) 24/04/2018 1 ano Sim N&o possui 2
Oliveira
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Wagner Montoro 11/05/1958 @ Engenheiro | 695.120.007-68 CF 24/04/2018 1lano Néo N&o possui
Junior (efetivo)
André Luis Grotti 70011974 | Economista | 261.955.328-86 |, C:F 240412018 1ano Sim  Nio possui
Clemente (suplente)
Paola Sanchez CE
Vallejo de Moraes @ 18/09/1977 | Advogada 280.992.588-78 (supieﬁte) 24/04/2018 1 ano Sim N&o possui
Forjas
Mario Sergio de . C.F. . u .
. 12/11/1958 = Engenheiro  020.817.038-31 24/04/2018 1 ano Sim N&o possui
Almeida (suplente)
SilviaMariade  16,11/1963  Arquiteta  085.549.288-06 - 24/042018 1ano Sim N&o possui
Lisboa (suplente)
Helena Lopes Basil | 05/01/1974  Economista = 038.165.927-59 (sugitle:ﬁte) 24/04/2018 1 ano Né&o N&o possui
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a)

Curriculos:

Conselho de Administracao
Guy de Almeida Andrade

Contador formado pela Faculdade de Economia e Administragdo da
Universidade de Sdo Paulo - FEA USP e Administrador de Empresas formado
pela Universidade Mackenzie.

Possui 40 anos de experiéncia em auditoria, contabilidade, sistemas de controles
internos, sistemas de custeio, avaliacdo de empresas, impostos e governanca
corporativa, com treinamento em auditoria em Toronto, Canada, na firma
Dunwoody & Co. - 1984.

E s6cio da Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes.

E. membro do Comité de Auditoria do BK Brasil Operacio e Assessoria a
Restaurantes S.A.

E membro do Nominating Committee da International Federation of
Accountants- IFAC, desde janeiro de 2017.

E membro do Conselho de Administracio da Companhia Miiller de Bebidas
desde 2009

Foi membro, de 2015 a 2017, do Comité de Auditoria da Cetip S.A. Mercados
Organizados.

Foi membro, de outubro de 2016 a mar¢co de 2017, do Comité de Riscos da
Cetip S.A Mercados Organizados.

Foi membro elo Advisoly Board do HSBC Bank Brasil S.A. de outubro de 2014
a julho de 2016, integrando, também, o Comité de Auditoria.

foi membro do Comité de Auditoria da Editora Abril S.A. de 2008 a 2016,
tendo rresidido aquele colegiado a partir de 2014.

Foi membro do Conselho de Administracdo do Ibracon - Instituto elos Auditores
Independentes do Brasil (de 2009 a 2014), tendo presidido aquele colegiado de
2012 a 20'14.

Foi Mernbro do Comité de Auditoria do Itad Unibanco Holding S.A. de 2004 a
2014.

Foi Consultor do Comité de Auditoria e Riscos da Embraer S.A. nos anos de
2012 e 2013

Foi membro do Comité de nomeagGes da 'FAC de 2007 a 2010.

Foi membro do Boarcl da IFAC de 2000 a 2006.

Foi Chairman do Comité de Auditoria da International Federation of
Accountants- | FAC de 2002 a 2006.

Foi membro do Steering Committee da Revisdo Ampla de Governanca e
Supervisdo da Organizacdo das Nagdes Unidas e de seus Fundos, Programas e
Agéncias Especializadas (2006).

Foi Presidente da Diretoria Nacional do Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil-- IBRACON (2002/2004).

Foi presidente da 5% Se¢do Regional do Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil - IBRACON (1996/1998).

Foi Vice-presidente de Fiscalizagcdo do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S&o Paulo (1994/1995).
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Conselho Fiscal:

Fabio Bernacchi Maia

e Formado pela Universidade S&o Judas Tadeu em Administracdo de Empresas,
Pds-Graduado em Administracdo Contabil e Financeira pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU), MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacéo
Instituto de Administracdo (FIA/FEA/USP) e MBA em Gestao Publica pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV).

e 03/2016 até a presente data — trabalha na Secretaria da fazenda do Estado de S&o
Paulo — Conselho de Defesa dos Capitais (CODEC), prestando apoio técnico em
questdes econdmico-financeiras, elaborando e revisando manuais de orientacdo
aos Conselheiros Fiscais, elabora e analisa requerimentos de Governanga
Corporativa aplicaveis as empresas de economia mista do estado de Sao Paulo;

e (05/2015 - 03/2016 — Gerente de Controladoria Financeira da Empresa

Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU);

11/2013 — 04/2015 — Diretor Administrativo Financeiro da EMTU;

03/2005 — 10/2013 - Gerente de Controladoria Financeira da EMTU;

05/2002 — 03/2005 — Especialista na EMTU,;

05/1994 — 05/2002 — Analista Econdmico Financeiro na EMTU,;

12/1992 — 04/1994 — Assistente Contabil na White Martins Gases Industriais

S.A,;

e (07/1991 — 12/1992 — Escriturario da Unimed Cooperativa de Trabalhos
Médicos;

e (09/1998 —01/1990 — Escriturario do Banco Real S.A.

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek

e Graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Mestre em
Direito Politico e Econémico pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Colaboradora no Programa da P6s Graduacdo Lato Sensu da Universidade
Presbiteriana Mackenzie: Especializacdo em Direito Empresarial. Foi Chefe de
Gabinete da Secretaria de Ensino Superior do Governo do Estado de S&o Paulo,
Assessora do Gabinete da Secretaria de Estado da Educacdo e da Assessoria
Especial de Assuntos Estratégicos - Gabinete do Governador. E Assessora do
Gabinete da Secretaria de Energia do Estado de Sdo Paulo. Atua na area de
Direito, com énfase em Direito Publico.

Pedro Henrique Giocondo Guerra

e Formacéo: Direito — Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagédo Getulio
Vargas, 2011;

e (05/2013 até a presente data — Assessor Especial do Governador;

e 02/2013 a 04/2013 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional
do Estado de Sdo Paulo, Assistente Técnico II;

e 2012 a 2013 — Escola de administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagéo
Getulio Vargas, Assistente Editorial, Pesquisador em projeto encomendado pelo
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) a EAESR sobre burocracia,
democracia e politicas publicas, a partir do estudo do PAC 1, Monitor —
Disciplina de Teoria Politica do curso de graduacdo em Administracao Pablica e
Governo da EAESP, Pesquisador — pesquisa sobre percepcéo dos gestores
publicos em relacdo a atuacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) nas
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entidades da administracdo publica federal, direta e indireta, no Brasil em
perspectiva comparada;

e 2013 a2014 - Escola de Direito de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas
Monitor — Curso de Direito da Infraestrutura do programa de p6s-graduacéo da
Escola de Direito de Sdo Paulo da FGV;

e 2012 — Pesquisador da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo,
pesquisa da DireitoGV sobre o padrdo decisorio do Tribunal Federal em sede
recursal;

e 2013 - Sociedade Brasileira de Direito Publico (SBDP) — Monitor do curso de
Direito Administrativo;

e (7/2011 a 02/2012 — Barbosa & Spalding Advogados, Consultor Associado;

e 2010a 2011 — Wald e Associados Advogados, Estagiario;

e (01/2009 - Instituto ProBono, estagiario.

Marco Antonio Castelo Branco de Oliveira
e Formado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica de Sdo
Paulo. Coordenador do Forum Nautico Sudeste, desde 2016;
e Membro do Conselho Estadual de Turismo, 2015;
e Membro do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada
Santista, desde 2015;
e Membro do Conselho Estadual do Meio Ambiente, desde 2015;
e Secretario Executivo do Conselho de Politica Energética, desde 2015;
Coordenador do Forum Nautico Paulista, desde 2013;
e Coordenador da Comissdo Multidisciplinar de Acompanhamento Permanente do
Programa SP em Busca das Criancas e Adolescentes Desaparecidos, desde 2012;
e Chefe de Gabinete da Secretaria de Energia e Mineracdo do Estado de SP, desde
fevereiro 2015;
e Secretario Particular e Assessor Especial do Governador de SP, 2012-2015;
e Presidente da Associacdo Nacional dos Secretarios e Dirigentes de Turismo das
Capitais, 2008-2011;
e Membro do Conselho Nacional de Turismo, 2010-2011;
Conselheiro da Camara Empresarial de Turismo da Federacdo do Comércio de
SP, 2010 - 2011;
Diretor da SP Turismo, 2008-2011;
Presidente da IPETURIS, 2006-2008;
Conselheiro do COMTUR, 2008-2009;
Secretario Executivo Desenvolvimento Regional do Governo do Estado de SP,
da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico, 2003-
2006;
e Presidente da Telecomunicacgdes de Séo Paulo S.A., 1992-1993;
e Secretario de Planejamento e Coordenacdo do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, 1988-1990;
e Diretor de Industrializagcdo e Comercializacdo do extinto Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal, 1987-1988;
e Secretario de Estado do Governo de S&o Paulo para Assuntos Politicos, governo
Franco Montoro;
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e Diretor da Companhia de Telecomunicag6es do Estado de S&o Paulo —
COTESP, governo Abreu Sodré;
e Chefe de Relagdes Publicas da Associacdo Comercial de Séo Paulo, 1965.

Wagner Montoro Junior
e Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Universidade Santa
Ursula no Rio de Janeiro - 1982.
e Mestrado em Economia Empresarial pelo IBEMEC - 2004;
e Pos-graduacdo em Financas Corporativas pela FGV e Pds-graduacdo em
Administracdo Publica, também pela FGV — 1996/1998;
e Participou do Minerva Program e do Minerva Alumni Program, como aluno da
George Washington University, nos Estados Unidos - 2009 e 2012;
e Na Diretoria Financeira e de Relacdo com Investidor da Eletrobras, exerceu o0s
cargos:
o Chefe do Departamento de Administracdo de Investimentos de 2003 a
2004;
Chefe da Divisdo de analise de Empresas de 2004 a 2005;
Chefe da Divisdo de Analise de Investimentos em 2005 a 2006;
Chefe da Divisdo de Estudos Econdmicos até final de 2006 a 2007,
Chefe do Departamento de Administragéo de Investimentos de 2007 a
2016;
Assessor da Diretoria Financeira e de Relagdo com Investidor desde
janeiro/2017.

0O O O O

(@]

André Luis Grotti Clemente
e Economista, formado pela Universidade Estadual d e Campinas/SP. P6s-
Graduado em Economia do Setor Publico pela Universidade de Sao Paulo - USP
e mestre em Economia pela mesma Universidade.
e Assessor Fiscal no Gabinete do Secretario da Fazenda de S&o Paulo desde
08/05/2012.

Paola Sanchez Vallejo de Moraes Forjas

e Formacdo: Direito — Faculdades Metropolitanas Unidas FMU - 1995/1999, P4s
Graduagdo Lato Sensu em Direito Publico - Escola Superior do Ministério
Publico - 2006/2008 e Pds Graduagdo Lato Sensu em Marketing - Escola
Superior de Propaganda e Marketing - 2007/2009;

e Desde jun/13 - Companhia Energética de Sdo Paulo - Assessora Executiva;

e abril/ 2011 a junho/2013 - Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo -
Assessora Técnica de Gabinete;

e junho/2007 a abril/2011 - Tubos Ebro Ltda. - Assistente de Diretoria;

e janeiro/2004 a dezembro/2006 - Complexo Juridico Damésio de Jesus -
Responsavel pelo Departamento de RelagGes Nacionais e Internacionais e
Assessora Direta da Presidéncia;

e setembro/1998 a agosto/2001 - Forjaz Neto Advocacia - Advocacia nas areas
civel, trabalhista e tributéria;

e junho/1997 a agosto/1998 - Maida Silvestri e Mo6nica Rezende Advogadas
Associadas - Estagio na area juridica - Area civel.
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Mario Sergio de Almeida

Graduacao: Engenheiro Mecanico - Industrial — 1983, Universidade Metodista
de Piracicaba;

Pds Graduacdo: Engenharia de Seguranca Trabalho — 2005, Faculdade de
Engenharia de Sorocaba;

(09/1985 a 11/2001) - empresa Studio Representacfes Alimentos Ltda.

Funcéo - Socio gerente;

(05/1988 a 06/2006) - empresa Almeida Maquinas Agricolas Ltda.

Funcdo - Socio gerente;

(1992 a 1998) - Presidente Sindicato Comércio Varejista de Itapetininga;

(1993 a 2014) - Diretor da Federacdo do Comercio do Estado de Séo Paulo;
(03/2007 a 03/2010) - Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo

Funcéo - Chefe Gabinete Deputado Estadual Edson Giriboni;

(03/2010 a 01/2011) - Assembleia Legislativa do Estado de Séo Paulo

Funcdo- Chefe Gabinete da Lideranca do Partido Verde (PV);

(01/2011 a 05/2014) - Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado
de Séo Paulo

Funcéo - Chefe gabinete;

(05/2014 a 01/2015) - Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo

Funcéo - Chefe Gabinete;

(01/2015 a 02/2018) - Secretaria de Energia e Mineracdo do Estado de S&o
Paulo

Funcéo- Assessor de RelacOes Institucionais.

Silvia Maria de Lisboa

1986-1989  Empresa Paulista de Planejamento Metropolitana S.A. - Emplasa,
Estagiéria;

1989-1992  Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Administracdo Regional de
Santo Amaro, Assistente Técnico (Assessoria Técnica do Gabinete do
Administrador da Regido de Santo Amaro, Gerenciamento junto a Supervisdo de
Uso e Ocupagdo do Solo, Coordenacdo do Projeto de Reurbanizagdo e
Revitalizacdo do Centro de Santo Amaro em parceria com a Emurb, Membro da
Comissdo de Estudo da Portaria de Demarcacdo da Linha de Protecdo aos
Mananciais, Responsavel pela Implantacdo da Coleta Seletiva na Regido de
Santo Amaro, bem como em equipamentos sociais);

1993 - 2004 - Governo do Estado de S&o Paulo Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, Assistente Técnico da Administracdo Publica (Programa Séo
Paulo Vidalimento, instituido pelo Decreto 37.739 - 27.10.93, Programa
Campo/Cidade - Leite, instituido pelo Decreto 40.036 - 05.04.95, Projeto
Estadual do Leite - Vivaleite, instituido pelo Decreto 44.569 - 22.12.99, Projeto
Alimenta Sao Paulo, instituido pelo Decreto 44.801 - 27.03.00, Projeto Vivaleite
para ldosos, instituido pelo Decreto 45.014 - 28.06.00, Projeto Restaurante Bom
Prato, instituido pelo Decreto 45.547 - 26.12.00, Todos 0s projetos sdo
desenvolvidos a partir da parceria com 3.800 entidades da sociedade civil sem
fins lucrativos na Regido Metropolitana e, no Interior, por meio de convénios
firmados entre a Secretaria de Agricultura e Abastecimento e as respectivas
Municipalidades. Abrangem, em sua totalidade, aproximadamente 1.000.000 de
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beneficiarios. Gerenciamento da execucdo dos projetos ao longo de todo o
periodo de forma continua e sistematica, desenvolvendo suas atividades e
atribuicBes nas funcdes de Assistente Técnica de Dire¢do, Diretora do
Departamento de Abastecimento e Coordenadora de Desenvolvimento dos
Agronegdcios);

e 2005 - Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - Subprefeitura de Pinheiros,
Coordenadora de Acdo e Desenvolvimento Social (Responsavel pela
implantacéo e execucgdo de politicas publicas de inclusdo e promog¢édo nas areas
de Assisténcia Social, Trabalho, Seguranca Alimentar. Esporte, Lazer, Cultura,
Educacdo Ambiental e Atendimento Habitacional Emergencial, através de acoes
préprias e integradas no &mbito da Subprefeitura);

e 2006 - Governo do Estado de S& Paulo - Secretaria de Economia e
Planejamento, Assistente Técnico (Monitoramento da Carteira dos Projetos
Estratégicos do Governo de Sao Paulo, com as seguintes atribuicdes: Monitorar
a alocacgdo do recurso orcamentéario conforme a programacéo dos projetos; atuar
em conjunto com a Secretaria da Fazenda para garantir um fluxo de recursos
compativel com o andamento de cada projeto; assessorar na negociacdo dos
Compromissos de Resultados; assessorar na interlocucdo com outros 6rgédos de
Governo para garantir o cumprimento das metas estabelecidas; subsidiar
tecnicamente a geréncia na superacdo de restricbes que possam ocorrer na
implementacdo do projeto; Membro do Conselho Fiscal da Dersa -
Desenvolvimento Rodoviario S.A e suplente do Conselho Fiscal da Codasp -
Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo; Participacdo nos
Grupos de Trabalho que desenvolvem os seguintes programas e projetos:
Redesenho do PPA - Plano Plurianual do Estado, Sigplan - Sistema de
Informacdes Geogréaficas para o Planejamento Metropolitano e do GIP - Gestdo
Integrada e Participativa).

e 2007- 2011 - Governo do Estado de Séo Paulo - Secretaria de Gestdo Publica,
Assistente de Coordenador (Diretoria de Racionalizacdo Administrativa -
Acompanhamento de projetos de modernizagdo e  reestruturagdo de
departamentos e estruturas governamentais, destacando a Coordenacdo do
projeto de Modernizacdo do Detran - Departamento de Transito do Estado de
Sdo Paulo; Membro da Comissao organizadora do Prémio Mario Covas nos anos
de 2008/2009/2010; Desenvolvimento e implementacdo da reestruturacdo da
propria Secretaria de Gestdo Publica na implantacdo da Diretoria de
Racionalizagdo Administrativa);

e 2011- 2015 - Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria de Logistica e
Transporte, Assessora Técnica (Coordenadora do Grupo Setorial  de
Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas - Membro do Grupo de
Acompanhamento e Monitoramento de Contratos, Membro do Conselho da
Secretaria de Turismo e do CEDATT - Conselho Estadual para Diminui¢do dos
Acidentes de Transito e Transportes; Participacdo no Grupo de Trabalho do
Programa de Seguranga Viaria; Fungdo de Coordenar as atividades
desenvolvidas setorialmente e as diretrizes gerais definidas no ambito da
Secretaria de Planejamento e da Secretaria da Fazenda, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade de planejamento e de gestdo de politicas pablicas,
bem como para garantir a execucdo orgamentaria das unidades).
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Helena Lopes Basil
e Eletrobras (Dez/2016 até 0 momento) — Gerente de Operacdes Financeiras
o Gerenciar as atividades de tesouraria, contas a pagar e a receber,
o Administrar o fluxo de caixa e aplicacdo de recursos financeiros.
e Eletrobras (Dez/06 — Nov/16) — Gerente da Divisdo de Tesouraria
o Manter relacionamento com bancos e institui¢6es financeiras,
o Providenciar a realiza¢do de todos 0s pagamentos,
o Monitorar o demonstrativo diario de entradas e saidas de recursos de
contas correntes,
o Administrar a participacdo em leildes de cAmbio,
o Providenciar a conciliagdo bancéria associadas as contas correntes.
e Eletrobras (Mar/04 — Nov/06) — Analista
o Monitorar e realizar faturamento da carteira de empréstimos
concedidos.
e Centro Brasileiro de Infra Estrutura (Jan/00 — Fev/04) — Analista
o Realizar pesquisas no setor de energia.
e SR Rating (Mar/96 — Dez/99) — Analista
o Analisar a carteira de clientes institui¢cdes financeiras.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal
ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

i. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Os Conselheiros de Administracdo e Fiscal declaram que ndo ha qualquer condenagédo

criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou, condenacdo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

12.6. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracédo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato
de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

Tota_INde % de
reunides SR
realizadas participacao
- ~ . do membro
Membros do Conselho de Administracéo (exercicio 2017) pelo -
. |nas reunides
respectivo )
A realizadas
Orgao desde |_
apos a posse
a posse
Mario Engler Pinto Junior— Presidente 06 83,3%
Jairo Klepacz- Conselheiro (Conselheiro Independente) 06 100,0%
Rita Joyanovic- Conselheira (eleita por controlador) 06 100,0%
Carlos Antonio Luque - Conselheiro (eleito por controlador) 06 100,0%
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Marcio Rea - Conselheiro (eleito por controlador) 11 100,0%
Nelson Luiz Rodrigues Nucci - Conselheiro (eleito por controlador) 11 90,9%
Luiz Carlos Ciocchi - Conselheiro (eleito por controlador) 11 100,0%
Zevi Kann - Conselheiro (eleito por controlador) 11 81,8%
Ronaldo Garcia Barboza - Conselheiro (eleito preferencialista) 11 90,9%
Ricardo Vasséo dos Santos - Conselheiro (representante dos
empregados) e 1 100,0%
E’Jﬁ.'o‘ii vode
realizadas %%r::gr%agfg
Membros do Conselho Fiscal (exercicio 2017) pelo n
Fespectivo nas reunides
Orgao desde re,al|zadas
a posse apos a posse
Efetivo -
Fabio Bernacchi Maia (eleito por controlador) 8 100%
Jodo Carlos de Souza Meirelles (eleito por controlador) 8 0%
Fernanda Montenegro de Menezes Rizek (eleita por controlador) 8 100%
Pedro Henrique Giocondo Guerra (eleito por controlador) 6 100%
Wagner Montoro Junior (eleito preferencialista) 8 100%
Suplente
André Luiz Grotti Clemente (eleito por controlador) 8 0
Marco Antonio Castello Branco (eleito por controlador) 8 100%
Paola Sanches Vallejo de Moraes Forjaz(eleita por controlador) 8 0
David Polessi de Moraes (eleito por controlador) 8 0
Luiz Eduardo dos Santos Monteiro (eleito preferencialista) 8 0

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Total de

. % de
reunides SR
realizadas participagao
A - - do membro
Membros do Comité de Elegibilidade (exercicio 2017) pelo ~
. |nas reunides
respectivo .
A realizadas
orgéo desde |_ .
apos a posse
a posse
Antonio Fazzani Bina 2 100%
Almir Fernando Martins 2 100%
Claudio Tucci Junior 2 100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:
a. administradores do emissor
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b. (1) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(i) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel, por ndo existir relacdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até
0 segundo grau entre administradores da Empresa, controladas e controladores.
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12.10. InformacGes sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores e conselheiros fiscais da companhia e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social:
b) controlador direto ou indireto da companhia:

Tipo de relagéo

do Administrador e ek
Identificacéo CPF/CNPJ Cargo/Funcao Pessoa Relacionada CNPJ pessoa
com a pessoa )
. relacionada
relacionada
Conselheiro  Cosesp - Companhia De Seguros i N Controlador
Fiscal Do Estado De Séo Paulo 62.088.042/0001-83 Subordinagao Direto
Fabio Bernacchi Maia 132.883.768-81 Gerente de Embpresa Metropolitana de Controlador
Controladoria P P 58.518.069/0001-91  Subordinago :
. . Transportes Urbanos - EMTU Direto
Financeira
Fernanda Montenegro de i Assessora CESP — Companhia Energética ) N Controlador
Menezes Rizek 310.776.268-78 Executiva de S0 Paulo 60.933.603/0001-78 Subordinacéao Direto
. . Assessor
Pedro Heg'que Giocondo 062.410.749-38 Técnico de Secretaria de Governo 46.393.500/0005-65 Subordinacao Cont_rolador
uerra . Direto
Gabinete
Marco Antonio Castelo Conselheiro CESP — Companhia Energética - Controlador
Branco de Oliveira 036.913.498-20 Fiscal de S30 Paulo 60.933.603/0001-78 Subordinagéo Direto
André Luis Grotti Clemente 261.955.328-86 Agente Fiscal Secretaria da Fazenda 46.377.222/0002-00 Subordinacao Cont_rolador
de Rendas Direto
Paola Sanchez Vallejo de i Assessora CESP — Companhia Energética i L Controlador
Moraes Forjas 280.992.588-78 Executiva de S0 Paulo 60.933.603/0001-78 Subordinacao Direto
Mario Sergio de Almeida 020.817.038-31 Assistente SABESP - Companhia de 43.776.517/0001-80 Subordinacao Controlador
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Executivo de

Saneamento Basico do Estado de

Direto

Silvia Maria de Lisboa

085.549.288-06

Direto Séo Paulo
Conselheira CETESB - Companhia . Controlador
i Ambiental do Estado de S&o 437.764.910.001-70 Subordinacao .
Fiscal Paulo Direto
Assistente Companhia de Processamento de

Administrativa

Dados do Estado de Séo Paulo -
Prodesp

62.577.929/0001-35

Subordinacao

Controlador
Direto

c) dados de fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

N&o h& influéncia relevante de fornecedor, cliente, devedor ou credor no ambito na companhia.

d) dados de fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

N&o héa influéncia relevante de fornecedor, cliente, devedor ou credor no &mbito na companhia.
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V. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL, CONFORME ARTIGO 13 DA INSTRUCAO CVM
N° 481/2009

13.1 Descricdo da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

a.  objetivos da politica ou pratica de remuneracgao
A remuneracdo dos administradores da EMAE (conselheiros e diretores) e dos membros

do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes do Governo do Estado de
Sdo Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC, e estdo sujeitas a aprovacdo em assembleia geral.

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, tempo
dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servigcos no mercado, com a utilizacdo de paradigmas de gestdo privada e de governanca
corporativa. Por outro lado, sdo observadas, na fixacdo da remuneracdo dos Diretores
estatutarios, as limitacdes legais decorrentes do teto fixado para o Governador do
Estado. Excetua-se deste teto, a remuneracdo de Diretor eleito e que seja empregado da
EMAE, o qual podera optar pela remuneracdo do Plano de Cargos e Salarios da
Companhia.

Estabelecida a remuneracdo dos Diretores estatutarios, conforme politica e pratica
acima descrita, a remuneracdo dos conselheiros € fixada em percentuais aplicados sobre
a remuneracdo destes diretores, sendo 30% para membros do Conselho de
Administracdo e 20% para membros do Conselho Fiscal.

Conforme comentado, a Diretoria Executiva pode ser composta por diretores
estatutarios e ndo estatutarios (empregados). Os diretores estatutarios tem sua
remuneragdo composta de honorarios, bonus, abono anual (13° salario), adicional de 1/3
sobre os honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor ndo estatutario pode optar
por manter 0s vencimentos previstos na estrutura salarial da Companhia, sendo sua
remuneracdo composta de salério, gratificagdo de funcéo, gratificacdo de férias prevista
em Acordo Coletivo, Gratificacdo de Natal (13° salério) e participagdo nos resultados
(PRR).

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remuneracdo composta de
honorarios e Gratificacdo anual.

b.  composi¢do da remuneragéo, indicando:
. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um
deles.
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e Remuneracdo fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva.

Os objetivos sdo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
(empresa) e externamente (mercado de trabalho) em consonancia com as
diretrizes do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

e Bonus: aplicaveis aos diretores estatutarios
O objetivo é remunerar os diretores estatutarios pelo resultado e
distribuicdo de dividendos aos acionistas, ainda que sob a forma de juros
sobre capital proprio. A distribuicdo de bonus é limitada a 6 (seis) vezes o
valor da remuneragéo mensal e a 10% do montante total dos dividendos ou
juros sobre capital préprio pagos pela Companhia, prevalecendo o que for
menor.

e Participacdo nos resultados (PRR): aplicaveis somente ao empregado que

ocupe funcdo de Diretor quando este fizer opcdo pelos vencimentos da
estrutura salarial da Companhia, conforme item 13.1 a.
A PRR é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos
empregados durante o ano. Os valores relacionados a esse programa sao
distribuidos apo6s apuradas as metas e submetidas a aprovacéo final do
Conselho de Administracdo, sendo depois encaminhados para
conhecimento do CODEC.

e Gratificacdo anual: aplicavel aos membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria.
Trata-se do pagamento de uma gratificacdo equivalente a um honoréario
mensal, calculado “pro rata temporis”, no més de dezembro de cada ano,
com 0 objetivo de estabelecer similaridade com o décimo terceiro salario
do regime trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os membros do
Conselho de Administracédo, Fiscal e Diretoria Estatutaria € de natureza
estatutaria. No caso de diretor ndo estatutario, optante pela estrutura
salarial da Companhia, h4 o pagamento do décimo terceiro salario na
mesma época dos demais empregados.

e Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva.
Sendo concedido aos diretores estatutarios vale refeicdo, assisténcia
médica hospitalar e odontoldgica e descanso anual de 30 dias corridos
(com caracteristica de licenca remunerada), com pagamento de adicional
correspondente a um terco dos honorarios mensais. Os beneficios
concedidos aos diretores ndo estatutarios sdo os previstos em Acordo
Coletivo de Trabalho.
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il. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total.

Conselho de Conselho Fiscal Diretores
Administracdo Estatutarios
Remuneragéo 0 0 0
fixa/Grat. Anual 100,00% 100,00% 62,83%
Bénus (*) N/A N/A 29,00%
Participagdo no
resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 8,71%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

V.

ii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao.

Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista controlador, nas
assembleias que fixam o montante da remuneracdo dos administradores estatutarios
e dos conselheiros fiscais, bem como definir os beneficios de qualquer natureza. No
caso de diretor ndo estatutario, o reajuste esta submetido aos ditames previstos na
CLT e nos Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as Entidades
Representativas dos Trabalhadores (Sindicatos), quando optar por esse regime.

V. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao.

A adocdo é justificada pela valorizacdo profissional dos diretores, que se traduz em
fortalecimento da governanga corporativa da empresa, incentivando o bom
desempenho pessoal e valorizando suas responsabilidades, tempo dedicado as suas
funcBes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢os no
mercado.

A atuacdo dos conselheiros de administracdo pressupbe mobilizacdo permanente
para acompanhar as atividades da companhia e entender o mercado em que ela se
insere. Com o0 avango do conceito de governangca corporativa, & exigida
participacao ativa e propositiva em relacdo aos negocios sociais.

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

Né&o existem membros nesta condicéo.

C.

principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na

determinacéo de cada elemento da remuneracéao.
Para estabelecimento da remuneragdo fixa e do abono anual, o0 CODEC leva em

consideracdo a responsabilidade, competéncia, reputacdo profissional, o tempo dedicado
ao exercicio das fungdes e o valor dos servi¢os no mercado.
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As condicBes para determinacdo do valor do bénus aos diretores estatutarios sdo a
apuracdo de lucro e a distribuicdo de dividendos obrigatorios aos acionistas.

As condicOes para determinacdo do valor da participacdo nos resultados aos diretores
ndo estatutarios decorem do diretamente no atingimento de metas definidas com as
entidades representativas (sindicatos) dos empregados. Compete ao CODEC,
acompanhar as metas propostas.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho.
A remuneracéo fixa é estabelecida pelo Acionista Controlador, baseando-se em valores

de mercado e é igual para todo corpo diretivo estatutario. A remuneragdo variavel é
baseada no conceito de participacdo nos resultados, para o qual séo definidas metas para
0 desempenho da Empresa, cujo atingimento resulta em prémio, dentro dos limites
estabelecidos para cada programa, tanto para os diretores estatutarios como para 0s nao
estatutarios. Nao existem metas individuais.

e.  como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia na medida em que
propicia o recrutamento e a manutencdo de profissionais externos ao respectivo quadro
de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia e motivacdo necessarios ao exercicio
da funcéo diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
N&o houve remuneracdo suportada por subsidiaria.

g.  existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor.

Né&o aplicavel.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018- Valores

Anuais
Conselho de Diretoria -
Administracéo Estatutaria CenssliplAEeE feiEL
N° de membros 11 4 5 20,00
Remuneragéo fixa 0,00
Salario ou pré-labore 907.092,45 1.127.917,36 274.876,50 2.309.886,31
Beneficios diretos e 139.292,40 139.292,40
Participagdes em 0,00
Outros 181.418,49 315.816,86 54.975,301 552.210,65
Descrigé_o de INSS INSS/FGTS INSS
outras EMPREGADOR| EMPREGADOR|EMPREGADOR
remuneracoes
fixas
Remuneracéo
Bonus 654.663,17 654.663,17
Participacéo de 0,00
Participacdo em 0,00
Comissoes 0,00
QOutros 0,00
Descrigéo de INSS/FGTS
outras EMPREGADOR.
remuneracoes
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0,00
Cessacéo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em agdes 0 0 0 0,00
Obse rvagéo Os nimeros de membros
de cada 6rgao foram .
Os niimeros de membros de fapurados de acordo com o memobfogu(?:)eggjadgr 50
cada 6rgédo foram apurados | especificado no Oficio foram apurados dg
de acordo com 0 Circular CVM/SEP n° acordo com o
especificado no Oficio 02/2018. Os heneficios especificado no Offcio
Circular CVM/SEP n° langados s&o relativos a Circular CVM/SEP ne
02/2018. O percentual de | Assisténcia Médica e 02/2018. O percentual
encargos de INSS Vale Refeicéo. O d : pd INSS
Empregador é de 20%. |percentual de encargos de € encargos de o
INSS e FGTS empregador é de 20%.
empregador é de 28%.
Total da remuneracao 1.088.510,94 2.237.689,79 329.851,80 |[3.656.052,53
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Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 7,9 3,75 5 16,25
Remuneracao fixa 0,00
Salario ou pré-labore 669.175,00 1.033.503,50 253.256,99/1.955.935,49
Beneficios direto e 0 136.256,78 0] 136.256,78
Participagdes em 0 0 0 0,00
outros 133.835,00 289.380,98 50.651,40] 473.867,38
Descrigéo de INSS INSS/FGTS| INSS
outras EMPREGADOR EMPREGADOR[EMPREGADOR
remuneracoes
fixas
Remuneracéo
Bonus 0 474.393,60 0l 474.393,60
Participacdo de 0 0 0 0,00
Participacdo em 0 0 0 0,00
Comissdes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de INSS/FGTS|
outras EMPREGADOR.
remuneracoes
variaveis
Pos-emprego 0,00
Cessacdo do cargo 0,00
Baseada em agdes 0,00
Observacao . . .
Os nimeros de Os nimeros de membros de cada Os nmeros de
membros de cada | 6rgdo foram apurados de acordo| membros de cada
orgao foram apurados | com o especificado no Oficio | 6rgdo foram apurados
de acordo com o Circular CVM/SEP n° 02/2017. de acordo com o
especificado no Oficio|  Os beneficios lancados sdo  |especificado no Oficio
Circular CVM/SEP n° | relativos a Assisténcia Médica e | Circular CVM/SEP n°
02/2017. O percentual | Vale Refeicdo. O percentual de | 02/2017. O percentual
de encargos de INSS encargos de INSS e FGTS de encargos de INSS
Empregador é de 20%. empregador é de 28%. empregador é de 20%.
Total da remuneragéo 803.010,00 1.933.534,86 303.908,39 [3.040.453,24
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Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria SeliE= IIEe Total
N° de membros 15 4 S 24,00
Remuneracao fixa
Salério ou pré-labore 1.204.515,00 1.098.130,59 267.670,00 2.570.315,59
Beneficios direto e 0 98.752,80 0| 98.752,80
Participagdes em 0 0 0 0,00
Outros 240.903,00 307.476,56 53.534,00] 601.913.56
Descrigé_o de INSS INSS/FGTS INSS
outras EMPREGADOR| EMPREGADOR| EMPREGADOR
remuneracoes
fixas
Remuneracao
Bonus 0 632.524,80 0 632.524,80
Participacio de 0 0 0 0,00
Participacio em 0 0 0 0,00
Comissdes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descrigéo de INSS/FGTS
outras EMPREGADOR.
remuneracoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00
Cessacdo do cargo 0,00
Baseada em acdes 0,00
Obse rvagéo Os nimeros de membros
de cada 6rgao foram
Os nimeros de membros | apurados de acordo com [ Os nimeros de membros
de cada 6rgdo foram | o especificado no Oficio| de cada 6rgdo foram
apurados de acordo com o Circular CVM/SEP n° | apurados de acordo com
especificado no Oficio | 02/2016. Os beneficios | o especificado no Oficio
Circular CVM/SEP n° | langados séo relativos a | Circular CVM/SEP n°
02/2016. O percentual de| Assisténcia Médicae [02/2016. O percentual de
encargos de INSS Vale Refeigdo. O encargos de INSS
Empregador é de 20%. |percentual de encargos de| empregador é de 20%.
INSS e FGTS
empregador é de 28%.
Total da remuneragéo 1.445.418,00 2.136.884,75 321.204,00 3.903.506,75
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutéria Fiscal
N° de membros 11,42 1,92 5 18,34
Remuneracao fixa
Salério ou pré-labore 916.769,75 480.090,16 267.326,83] 1.664.186,74
Beneficios direto e 0,00
Participagdes em 0 92.050,16 92.050,16
Outros 0 0,00
Descrigdo de
outras
remuneracdes 183.353,95 134.425,24 53.465,37| 371.244,56
fixas
Remruneragéo 0,00
Bonus INSS|  INSS/FGTS INSS
EMPREGADOR|EMPREGADOR EMPREGADg
Participacdo de
Participagdo em 0,00
Comissdes 0,00
Outros 0,00
Descricéo de
outras
remuneragoes 0 0 0 0,00
variaveis
Pos-emprego 0 0 0 0,00
Cessacdo do cargo
Baseada em agdes 0 0 0 0,00
Observacéo Os nimeros de Os niimeros de
membros de cada 6rgao membros de cada
Os niimeros de membros foram zépurados de 6rgéo foram
de cada 6rgédo foram ag:fc_)r 3 com gf, .| apurados de acordo
apurados de acordo com o0 ecsﬁ, iﬁllf;rci:\(;l\r;l(l)SElgcrzg com o especificado
especificado no Oficio - no Oficio Circular
Circular CVM/SEP o |02/ 2%16' Os belnff'c'osf CVMISEP 1t 0,00
02/2016. O percentual de a/:@a. ?? sa0 lr\‘jl,a d!"os 4 02/2016.0
encargos de INSS S\ilsl er;{u;a Ve %a € percentual de
Empregador é de 20%. ale Retelgao. encargos de INSS
percentual de encargos dor & de
deINSSeFGTS [ PR
empregador é de 28%. o
Total da remuneracédo 1.100.123,70 706.565,56 320.792,20 2.127.481,46
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente 2018 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Consellng [F s Vol

N° de membros 11 4 5 24
Bonus 11 4 0 20
Valor minimo previsto no plano de
femuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio N/A 654.663,17 N/A 654.663,17
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas N/A 654.663,17 N/A 654.663,17
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
femuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

e O BoOnus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos dividendos
ou juros sobre o capital préoprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administragdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracao.

46 de 59



Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
e ANOS COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
A N.l.R.E. 35.3.001.532.4-3

1298- - 2018

(Valores em R$)

Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2017 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutéria Corselne Al i

N° de membros 7,5 3,75 5 16,25
Bonus 0 3,75 0 3,75
Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao N/A 0 N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A
Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de

remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos dividendos ou
juros sobre o capital proprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administrag&o.
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(Valores em R$)

Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2016 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutéria Corselne Al i

N° de membros 15 4 5 24,00
Bdnus 0 4 0 4,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
femuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas sejam atingidas N/A 0,00 N/A 0,00
Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de

remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos dividendos ou
juros sobre o capital proprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administrag&o.
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(Valores em R$)
Remuneracéo variavel - exercicio social corrente 2015 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Clonselio (PG Ukl

N° de membros 11,42 1,92 5 18,34
Bonus 0 1,92 0 1,92
Valor minimo previsto no plano de
femuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
femuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas N/A 0,00 N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido N/A 0,00 N/A 0,00
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de

femuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

e O BoOnus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos dividendos ou
juros sobre o capital proprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e A partir de 2012 o conselno de administracdo deixou de fazer jus ao BoOnus anual destinado a Administragdo.
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracédo e diretoria

estatutaria
N&o h& remuneracdo baseada em agoes.

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE

AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
N.I.R.E. 35.3.001.532.4-3

13.5 - Remuneracéao baseada em a¢6es do conselho de administragédo e da diretoria

estatuaria

Remuneracédo baseada em acles prevista para o exercicio social corrente (2018)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 11 4

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as
opcOes outorgadas

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 75 3,75

N° de membros remunerados

Preco medio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opc¢oes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opc¢0es expiradas durante o exercicio social

Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as
opcdes outorgadas
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Remuneracao baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 15 4

N° de membros remunerados -

Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio
social

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio
social

(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio
social

(d) Das opc0es expiradas durante o exercicio
social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas
as opcOes outorgadas

Remuneracéo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 11,42 1,92

N° de membros remunerados -

Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio
social

(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio
social

(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio
social

(d) Das opc0es expiradas durante o exercicio
social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas
as opcOes outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais e do exercicio social corrente
(2018)

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de acdes -

Data de outorga -

Quantidade de op¢bes outorgadas -

51 de 59




Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

e 2|ANOS’

1298- - 2018

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE
AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
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Prazo maximo para exercicio das opc¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Valor justo das opcdes na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais e do exercicio social corrente

2017

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de ac¢des

Data de outorga

Quantidade de op¢bes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Valor justo das opcBes na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais e do exercicio social corrente

2016

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de acdes

Data de outorga

Quantidade de op¢bes outorgadas

Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das acdes

Valor justo das opcOes na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais e do exercicio social corrente

2015

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de ac¢oes

Data de outorga

Quantidade de op¢bes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des

Valor justo das opcOes na data da outorga
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13.6 - Em relacdo as opcdes em aberto do conselhno de administracdo e da diretoria

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE

AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
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estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

N&o h& remuneracdo baseada em acoes.

Opcdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracao baseada em ag¢des do conselho de

administracéo e da diretoria estatutaria

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 7,5 3,75
N° de membros remunerados 0 0

Opcdes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcBes no ultimo dia do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcBes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio

social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 7.5 3,75

N° de membros remunerados

Opcodes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Preco medio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no altimo dia do exercicio social
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Opcoes exerciveis
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Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no Gltimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio
social

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 11,42 1,92
N° de membros remunerados 0 0

Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no altimo dia do exercicio social

Opcdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

13.7 - Em relacéo as opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:
N&o h& opgdes de agoes.
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Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 7,5 3,75
N° de membros remunerados 0 0

Opcdes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcGes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio
social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 7,5 3,75
N° de membros remunerados 0 0

Opcodes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social

Opcdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Preco medio ponderado de exercicio
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Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social - -

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio

social
Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2015
Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 11,42 1,92
N° de membros remunerados 0 0

Opcoes exercidas - -

Numero de acbes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opcOes exercidas

Acdes entregues - -

Numero de acBes entregues - -

Preco médio ponderado de aquisi¢cdo - -

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado
das acdes adquiridas

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados

divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das

acoes e das opcdes, indicando, no minimo:
Né&o h& remuneracdo baseada em acoes.

a.  modelo de precificacdo n/a
dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o
preco médio ponderado das a¢Oes, preco de exercicio, volatilidade

. e n/a
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco
a. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos |
n/a

esperados de exercicio antecipado
b. forma de determinacdo da volatilidade esperada n/a
c. sealguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

n/a

13.9 - Informar a quantidade de ac¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agfes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao
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Conselho de Administracdo — 1 agOes preferenciais.

13.10 - InformacGes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

A empresa ndo oferece plano de previdéncia para os diretores estatutarios ou membros dos
conselhos.

a. orgao

N&o aplicavel

b. namero de membros

N&o aplicavel

C. nome do plano

N&o aplicavel

d. quantidade de administradores que retinem as condicdes para se aposentar
N&o aplicavel

e. condicdes para se aposentar antecipadamente

N&o aplicavel

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores

N&o aplicavel

g. valor total acumulado das contribui¢bes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Né&o aplicavel

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

N&o aplicavel

a. orgao Nao aplicavel
b. nmero de membros Né&o aplicavel
c. nome do plano Né&o aplicavel
d. quantidade de administradores que reunem as condigdes para se aposentar Nao aplicavel
e. condigdes para se aposentar antecipadamente Nao aplicavel
f. valor atualizado das contribui¢cbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a Nao aplicavel

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos Né&o aplicavel
administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes Né&o aplicavel
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13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais remuneracao(Reais)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2017|31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
N° de membros 3,75 3,75 1,92 75 15 11,42 5 5 5
Valor da maior 3,75 3,75 1,92 75 15 11,42 5 5 5
Valor da menor 372.776,81 | 372.776,81 | 382.321,55 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80
Valor médio 372.776,81 | 372.776,81 | 372.308,58 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80

Observagéo

Diretoria Estatutaria

31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragdo individual. Para a determinagao dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que n&o exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois 0os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos
membros que n&o exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos
membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

Conselho de Administracao

31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragéo individual. Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administracdo tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administracdo tem a mesma remuneracéo individual.Para a determinagéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

Conselho Fiscal

31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remunerag&o dos
membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragdo individual. Para a determinagao dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragdo individual. Para a determinagdo dos valores de méximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que n&o exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.
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13.12 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

N&o h& mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo. Apos cessacao do exercicio dos cargos de
Diretoria, Conselho de Administracéo e Fiscal ndo ha nenhum beneficio para os ocupantes desses
cargos.

13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2017 2016 2015
Conselho de Administracao 68,00% 80,80% 82,49%
Diretores Estatutarios N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualquer razdo que nédo a fungao que ocupam
N&o houve remuneracao a quaisquer dos membros fora da funcéo que ocupam.

13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o had Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

13.16 - Outras informacdes relevantes
N&o héa outras informacdes julgadas relevantes.
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