Complemento ao racional de distribuicdo de dividendos apresentada pela Diretoria da EMAE

Em resposta a duvida encaminhada a diretoria, passamos a complementar a justificativa de
destinacdo dos resultados acumulados em 2017

Destinagdo de lucros conforme nota 19.3 das Demonstragdes Financeiras

Lucro liquido do exercicio 119,1
(-) Constituicdo de reserva legal (5%) (5,9)
(=) Lucro remanescente apds reserva 113,2
(a) Dividendo proposto (25% - minimo estatutdrio obrigatdrio) (28,3)
(b) Realizagdo da reserva de lucros a realizar (4,9)
() Constituicdo de reserva estatutaria para recomposicdo de ativos (84,9)
(=) Lucro remanescente 0,0
(=) Total de dividendos a pagar 33,2

Considerando que a EMAE, apesar de ser empresa estatal sob o controle do Estado de Sao
Paulo, ndo é uma Empresa Dependente, conforme definicdo expressa no Art. 22 da Lei
Complementar n2 101, de 04/05/200 (lei de Responsabilidade Fiscal). Portanto, os recursos da
Companhia ndo se confundem com os recursos do Estado, de quem nao recebe recursos
orcamentdrios para as suas atividades.

Considerando que a receita liquida da controladora, conforme nota explicativa 20, alcanca RS
170 milhdes (sem receitas de construcgdo), e apenas a despesa de pessoal monta RS 107
milhdes, entidades de previdéncia privada, RS 10 milhdes (nota 15) e materiais e servicos de
terceiros representam RS 51 milhdes, conforme Nota Explicativa 21.1 das DFs.

Considerando o resultado operacional negativo da EMAE que perdura desde 2009
ininterruptamente.

Considerando que a geracdo de caixa operacional negativa é financiada pelas parcelas do
arrendamento da UTE Piratininga e pelos dividendos da Pirapora Energia SA.

Considerando que o contrato de arrendamento da UTE Piratininga, com a subsidiaria da
Petrobras, BSE Energia SA, continua em execu¢do normal, entretanto, suportado pela
concessao precdria de geragdo de energia, ainda sem definicdo de renovacado pelo poder
concedente.

Considerando que a eventual extingdo da concessao é condi¢do de resilicdo do contrato de
arrendamento, e que as indeniza¢Oes da Petrobras e Ministério das Minas e Energia (MME)
pela resilicdo do contrato, demandariam negocia¢Ges e seriam demoradas.

Considerando que a Pirapora Energia SA, passou por recente recuperagao e ainda esta em
operagdo monitorada.




Considerando que, a despeito da geracao de caixa operacional negativa, a EMAE tem
necessidade de investimento de RS 20 milh&es por ano, além de possivel remotorizacdo de
Edgard Souza no valor de RS 50 Milhdes.

Considerando que os valores do acordo celebrado com a SABESP geraram resultado
econdmico, mas ainda ndo foram realizados financeiramente.

A Diretoria da EMAE continua vendo riscos de fluxo de caixa, conforme relatados acima, que
uma vez materializados podem levar a Companhia e uma necessidade de capital de giro nao
verificada hoje. Salienta-se também que a companhia tem baixo potencial de acesso a
financiamentos por sua proépria estrutura de resultados. Desta forma uma necessidade de
caixa repentina pode levar a Empresa a insolvéncia.

Assim a Diretoria reitera a manutencao da politica de dividendos minimos como forma de
assegurar um caixa minimo que possa servir para financiar a Companhia durante algum tempo
em caso de materializacdo de qualquer dos riscos acima descritos.

Finalmente, em caso de alteragdo na estrutura de resultados futura da Companhia, as
reservas constituidas sdo passiveis de distribuicdo com base em decisdo dos drgdos societarios
da Empresa.



