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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero; A/003/02/7312
Data: 11/01/2018
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneracio por Resultados — PRR/2018

Com base na exposi¢do de motivos contida no Relatério n° A/003/2018, do Senhor Diretor
Administrativo, a Diretoria resolve:

V' Aprovar, nos termos do Relatério anexo, a proposta da Politica de Remuneragdo por
Resultados — PRR 2018, a qual implica no comprometimento maximo de uma Folha
Nominal de Salérios do més de dezembro de 2018, na hipotese de serem atingidas 100%
das metas definidas para os indicadores, resultante da soma do Salario Base e adicionais
fixos (Vantagem Pessoal e Gratificagio de Cargo ou Fungao), submetendo esta proposta a
aprovagdo do Conselho de Administragdo e posterior encaminhamento a Comisséo de

Politica Salarial (CPS) e ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC).

CERTIFIC O aaprovagio da
Presente Resolucao de Diretoria

i — _— —

) Pedr; Edua.r.do Fe.l."nand'es. Brit::;"
Secretario das Reunides de Diretoria
11/01/2018
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Numero: A/003/2018

Data: 11/01/2018
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Politica de Remuneracao por Resultados — PRR/2018

| - HISTORICO

A utilizagao de sistemas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus empregados
na obtencdo de resultados que melhorem o desempenho global da Empresa é pratica
tradicional na EMAE desde a sua criagio em Janeiro/1998, sendo um dos instrumentos nesta
direcdo a Politica de Remuneragao por Resultados (PRR).

Com este mesmo objetivo, 0 Governo do Estado de Sao Paulo (GESP) estabeleceu, por meio
do Decreto Estadual n® 59.598, de 16/10/2013, diretrizes para a implementacéo, no ambito das
empresas controladas pelo Estado, de programas de participagao nos lucros ou resultados, nos
termos do inciso Xl do artigo 7° da Constituicdo Federal e da Lei Federal n° 10.101.

A presente proposta de PRR para 0 ano de 2018, apds aprovada pela Diretoria Executiva,
devera ser submetida a aprovagao do Conselho de Administragdo, nos termos do art.14, inciso
XIIl, do Estatuto Social da Companhia.

Il - RELATORIO

As caracteristicas da Proposta da PRR 2018 s30 as seguintes:

1. ABRANGENCIA

De acordo com o referido Decreto, sdo considerados aptos a receber a remuneracao
proporcionada pela Politica de Remuneragdo por Resultados os empregados vinculados a
Empresa por contratos de trabalho, exceto os que se encontram afastados junto a outras
entidades, os afastados por auxilio doenga ou por qualquer outro beneficio concedido pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS —, bem como aqueles com contrato de trabalho
suspenso ou interrompido, ressalvada a condi¢do pro-rata temporis, no periodo de apuragao.

2. PERIODO DE APURACAO

Todos os indicadores da PRR 2018 tém periodo de apuracdo compreendido entre 01/01/2018
e 31/12/2018.

3. CUSTO E PAGAMENTO

A concessao da verba relativa a aplicagéo da PRR podera comprometer, no maximo, uma folha
nominal de salérios, resultante da soma do Salario Base mais as verbas salariais de carater
permanente (Vantagem Pessoal e a Gratificagio de Cargo ou Fung&o), tendo por base a folha
salarial de dezembro/2018. A titulo de referéncia, esse montante equivale a R$ 2.847.840,40

(dois milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil. oitocentos e quarenta reais e quarenta
centavos) — base dezembro/2017.
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O pagamento sera efetuado somente depois de concluido o processo de afericao das metas,
que devera ocorrer apds: i) aprovagdo, pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), das
Demonstragdes Financeiras relativas ao ano de 2018, prevista para abril de 2019; ii); atestacao
da Auditoria Interna; iii) manifestacdo da Diretoria; e iv) aprovacdo do Conselho de
Administragdo. N&o serao admitidos, em nenhuma hipotese, quaisquer tipos de antecipag&o ou
distribuicio intermediaria de pagamentos.

4. CRITERIO DE DISTRIBUICAO

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneragdo por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e o dos Engenheiros, em 10/6/2008, e a Politica de Relagées
Sindicais em vigor, a EMAE adotard o mesmo critério estabelecido neste acordo, ou seja,
52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento) distribuidos igualmente para todos

0s empregados e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco décimos por cento) proporcionais ao
salario de cada empregado.

5. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Séo os seguintes os Indicadores e respectivas Metas de Desempenho sugeridos, 0s quais
mantém, em linhas gerais, os mesmos indicadores estabelecidos em anos anteriores e
observam, no que é aplicavel, as diretrizes do Decreto Estadual n° 59.598:

5.1.  INDICADOR ECONOMICO-FINANCEIRO — (35% do total da PRR 2018)
(atendimento ao Inciso I, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013).

5.1.1. Lucro Liquido do Exercicio — LL
Peso: 10 %

Meta: LL,gis > 0

Tem por objetivo vincular parte da PRR a obtencéo de resultado positivo pela Empresa,
apurado pelo Lucro Liquido do Exercicio. Verificada essa condicdo nas Demonstracdes

Financeiras aprovadas pela AGO, os empregados passam a fazer jus a uma bonificacdo de
10% da PRR.

Dados Historicos

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016
LUCrono. | ngre -68.632 | 62364 | -27163 | 59.790 54,980
Exercicio |

Fonte dos Dados: Demonstragées Contabeis (R$ mil)
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5.1.2. Resultado do Servigo Operacional - RSO
Peso: 25 %

Meta: se RSOy 2 1,05 * RSOy, —meta plenamente atingida
se 1,05 * RSOp17 > RSO2015 2 RSO,017 —meta parcialmente atingida
s€ RSOy015 < RSO0, —meta nao atingida

sendo: RSO =ROL - DG
onde:

v" ROL - Receita Operacional Liquida: composta pelas receitas advindas da RAG (Receita
Anual de Geragdo), da venda de energia a consumidores/comercializadores, das
liquidagGes de curto prazo e da prestacao de servicos, deduzidos os impostos PIS/COFINS,
ICMS e ISS e a verba destinada a Pesquisa e Desenvolvimento.

v DG - Despesas Gerenciaveis:

Pessoal (salério base, beneficios e encargos)
Servigcos com terceiros

Compra de materiais

Custo de energia elétrica comprada para revenda

O indicador considera as despesas que podem, na medida em que forem prudentemente
gerenciaveis, levar a Empresa a melhorar o seu resultado do servico. Representa um incentivo
a melhoria da produtividade e eficiéncia.

Dados Histéricos

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receita Operacional Liquida | 164.093 | 174.509 | 192.834 | 151.102 170.465 178.006

Despesa com Pessoal -107.221 | -104.296 | -103.838 | -94.366 | -98.493 -97.324
Servigo com Terceiros -31.539 -34.749 -36.060 | -45.023 | -46.794 -40.751
Materiais -4.736 -4.825 -6.008 -4.056 -4.097 -4.136
:::::;;:’;:ﬂ:g‘f;;:: 0 -3.300 | -84513 | -19.140 | -9597 | -8.778
Resultado do Servigo

20.597 27.339 -37.585 | -11.483 | 11.484 27.017

Operacional - RSO
Fonte de Dados: Demonstragées Contébeis (R$ mil)

5.2. INDICADOR - QUALIDADE DO SERVICO — (45% do total da PRR 2018)
(atendimento ao Inciso Il, Artigo 4° do Decreto n°® 59.598, outubro/2013)

5.2.1. Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada - TEIF da UHE Henry Borden
Peso: 22,5 %

Meta: se TEIF;015 < 1,63% - meta plenamente atingida
se 2,46% 2TEIF ;05 2 1,63% - meta parcialmente atingida R
se TEIF015 > 2,46% - meta nio atingida CV 7

(%7
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Para usinas despachadas centralizadamente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS, como é o caso da UHE Henry Borden, a TEIF & um dos indicadores utilizados para definir
0 padréo de qualidade exigido pela ANEEL, conforme consta do Contrato de Concess&o da
EMAE. Embora a publicagdo da Portaria - MME 178, de 03/05/2017, a qual altera a TEIF da
Henry Borden para 2,86%, a EMAE mantém O piso da meta em 2,46%, percentual este que
compromete a Empresa em sempre melhorar o referido indice. Um melhor desempenho
também aumenta receita do concessionario por meio do AJL. As apuragdes das horas de
impedimento da Usina para comporem o TEIF s3o calculadas conforme Artigo 3°, Paragrafo 4°,
Inciso |, da Resolugdo ANEEL n° 688, de 24/12/2003.

A meta estabelecida para o pleno atingimento deste indicador é a da melhor média mével
verificada nos ultimos 5 anos (1,63%, em 2015). Como piso da meta para estabelecimento da
faixa relativa ao parcial atendimento da meta, fica estabelecido o percentual de (2,46%)

Dados Histéricos

TEIF da UHE Henry Borden
Média Movel dos ultimos 60 meses %
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
TEIF (%) 2,33 2,07 1,63 1,68 1,87

5.2.2. PCH RASGAO (Geragdo Média no ano — GERRasgs02018)
Peso: 7,5 %

Meta: se GERRasgaozors = 14,21 MW ¢qios — Meta plenamente atingida
se 14,21 MW nggios > GERRasgao20182 11,84 MW e40s — Meta parcialmente atingida

S€ GERRasgaoz018 < 11,84 MW pnegios — meta ndo atingida

Considerando os procedimentos estabelecidos pela ANEEL, no que diz respeito a PCH
Rasgéo, a EMAE deve manter ou melhorar a geracao média de energia elétrica, tendo em vista
que a Agéncia possibilita 0 aumento da Garantia Fisica nos eventos de revisao tarifaria, os
quais ocorrem a cada 5 (cinco) anos, caso a geragao media da usina mantenha-se em
patamares superiores & esta Garantia Fisica, com o consequente aumento da RAG .

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esfor¢os para manter elevada a producdo na PCH
Rasgéo, buscando manter a média de geracao na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,84 MWi,,«4s, valor este que fica estabelecido como piso para fins de atingimento da meta
deste indicador. A eventual elevacgio da garantia fisica implica em aumento da Receita Anual
de Geragéo dessa usina, que advém da aplicagao do fator AJL na férmula da receita anual.

/f) 4
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Propde-se como meta do pleno atingimento para 2018 que a geragao media no ano seja 20%
maior que a Garantia Fisica, ou seja, 14,21 MW,egios.

Dados Historicos

Poténcia Instalada de 22 MW (Garantia Fisica = 11,84MW)
PCH Rasgdo -
Geragcdo — MWmédios
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Geracdo
g 11,61 5,8 12,23 12,86 12,15
Verificada 5 9

5.2.3. PCHPORTO GOES - (Geragédo Média no ano — GERp Goes2018)
Peso: 7,5 %

Meta: se GER p.goeszo1s 2 12,79 MW nagios — Meta plenamente atingida

se 12,79 MW edios > GERp Goeszo1s = 11,63 MW/ .¢40s — Mmeta parcialmente atingida

s€ GER p.goes2018 < 11,63 MW pegios — Meta ndo atingida

Tal como acontece na PCH Rasgao, para a PCH Porto Gées a EMAE deve manter ou melhorar
a geracéo média de energia elétrica, pelas mesmas razées acima mencionadas.

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a producao na PCH Porto
Goes, buscando manter a média de geracdo na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,63 MWmédiog,

Para meta do pleno atingimento do indicador propde-se estabelecer uma meta de 10% maior
que a Garantia Fisica da usina, ou seja, 12,79 MW, .40, tendo em vista a indisponibilidade por
manutencéao, até abril deste ano, da unidade de n° 3 desta usina (maquina de maior poténcia)

Dados Histéricos:

" Poténcia | I # ja Fisica= 11,
PCH Porto Gées oténcia Instalada de 24 :3 mMw {Gar?n.tra Fisica= 11,63MW)
Geragdo - MWMeédios

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
GEI‘G;&O 13,28 i 47 A 13,15 11,58 7,98
Verificada ’ i i : ’
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5.2.4. PCH PIRAPORA - (Geragdo Média no ano — GERpiraporaz018)
Peso: 7,5 %

Meta: se GER piaporazors 2 16,00 MWipnegios — Meta plenamente atingida

se 16,00 MW, cqi0s > GER piraporazo1s = 14,60 MW e40s — meta parcialmente atingida
se GER Pirapora2018 < 14,60 M\Nmédios — meta nao atingida

Tendo sido atingido, ao longo de 2017, o principal desafio em relagéo a esta usina, qual seja, a
sua recuperagao total e a volta a operacdo normal de suas duas unidades, propée-se que, a
partir de 2018, passemos a medir sua performance pela geragdo média, nos mesmos moldes
apurados para as demais PCHs (Rasg3o e Porto Goées).
Faz-se necessario destacar, neste sentido, diferencas importantes desta usina em relacéo as
demais PCHs: 1) Trata-se de uma Usina que n3o esta submetida ao Regime de Cotas e sim ao
atendimento de obrigagéo contratual de venda de energia no mercado regulado; e 2) 2018 sera
0 primeiro ano completo de operacéo efetiva, nao existindo, portanto, um histérico consolidado

de geracdo da usina. A usina possui uma Garantia Fisica de 17,17MW,¢g0s € cOmpromisso
comercial de venda de energia de 16MW pagios.

Diante do exposto, propde-se como indicador de pleno atingimento da meta a geragao anual no
montante do compromisso comercial de 16MW, 405 € O piso da meta de 85% da Garantia
Fisica, isto &, 14,60MW,q0s, que corresponde a geragdo necessaria para que a Usina
mantenha-se com direito a participar do Mecanismo de Realocacao de Energia — MRE, apés
dez anos de operagéo.

PCH Pirapora - Poténcia Instalada de 25 MW (Garantia Fisica= 1 7,17MW)
Geracdo — MWMédios

2017 2017 2017 2017 2017
Ano 2015 2016 2027 Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Geragho 591 | 166 | 914 | 11,06 | 1499 | 1062 | 1470 | 19,13
Verificada
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5.3.  INDICADOR CORPORATIVO — (20% do total da PRR 2018)
(atendimento ao Parégrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013)

5.3.1. Indice de Realizacdo do Cronograma de Manutencdo Preventiva das Unidades
Geradoras — IMP%

Peso: 10 %

Meta: se IMP 2= 95% — meta atingida
se 95% > IMP 2 90% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)

se 90% > IMP 2 85% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
se IMP < 85% — meta n&o atingida

O Indicador de Realizaco de Manutengéo Preventiva (IMP%) visa ao monitoramento do grau
de cumprimento do programa de Manutencéo Preventiva, Modernizacées e Melhorias de
Unidades Geradoras, Comportas € Maquinas de Limpa Grades, previamente estabelecido
pelo Grupo de Planejamento e executado pelas equipes de manutencdo das Unidades de
Producdo da EMAE, no caso das manutencdes, e pela equipe de Engenharia, no caso de
modernizagdes e melhorias, durante o periodo de um ano.

Assim;

* IMP (%) = 0:80 . Z IMPUsinaX + 0,20 *IM Pcomporta.*MLG

* IMPysinax (%) = nMP Realizadas ygnax ¢ 100
NMP Previstas ygina x

* IMPcompmig (%) = nMP Realizadasggme_ * 100
nMP Previstascompmic

Onde:

- IMP (%) - Indicador de realizagdo de manutengéo preventiva global, ou seja, soma
dos resultados dos IMP’s relativos as unidades geradoras de todas as
usinas, mais o IMP relativo a comportas e maquinas de limpa grades:;

- IMPygina x (%) — Indicador de realizacdo de man. preventiva da usina X;

-IMPcompme (%) — Indicador de realizagdo de man. preventiva de comportas e
maquinas de limpa grades:

- NMP Previstasg..x — n° total de manutengdes preventivas previstas no ano para a
usina X;

- NMP Previstascompmig — n° total de manutengoes preventivas previstas no ano para
comportas e maquinas de limpa grades;

s 7
z’;—‘

o
/
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- nMP Realizadasygj,.x — n° total de manutencdes preventivas realizadas no periodo
por determinada usina (usina X):

- nMP Realizadascompme — N° total de manutengdes preventivas realizadas no
periodo em comportas e maquinas de limpa grades;

- Fresous x — Peso especifico da usina X, conforme tabela abaixo. O peso especifico de
cada usina foi obtido através da relacio do N2 de unidades geradoras da
usina pelo n° total de unidades (33 UG's) da EMAE e PESA, multiplicado

por 100.
Usina Peso (%)
Henry Borden 43
Pedreira 24
Traicao 12
Rasgao 6
Porto Goes 9
PCH Pirapora 6

Assim, o Indicador de Realizagdo de Manutencao Preventiva IMP (%) sera a soma dos
IMP’s de comportas/maquina de limpa grades e de usinas (unidades geradoras), tendo este
ultimo como resultado a somatéria de cada usina na propor¢ao do peso especifico adotado
(tabela acima).

Na composi¢éo do indicador, o IMP das unidades geradoras ficou com uma parcela de

80%, dada a maior relevancia operacional, enquanto o IMP relativo as comportas e maquinas
de limpa grades ficou com os 20% restantes.

De forma detalhada, a férmula do indicador IMP (%) fica da seguinte forma:

IMP (%) = 0,80+(0,43IMP 5 + 0,24IMPep + 0,12IMP et + 0,06IMP g + 0,09IMPp; +
0,06IMPpes,) + 0,20+(IMPcompmLc)

Obs.: Caso ndo haja manutengao preventiva programada para uma determinada usina,
0 peso relativo a esta usina devera ser distribuido entre as demais usinas.

No célculo do IMP ainda sera levado em conta o atraso no inicio das manutencdes
preventivas programadas. Assim, em caso de atraso na data de inicio da manutencao
preventiva, sera aplicada uma redugdo no cumprimento da referida manutencao
preventiva, aplicada de forma gradativa conforme nimero de dias de atraso e
patamares abaixo:

- até 7 dias de atraso: ndo ha penalidade:

- de 8 a 23 dias de atraso: 25%

- de 24 a 39 dias de atraso: 50% Py

- de 40 a 55 dias de atraso: 75% 4%

- acima de 56 dias de atraso: 100% (perda total da manutengao). '
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5.3.2. Indice de Assertividade na Realizagdo das Manutengées Preventivas - IAM
Peso: 10 %

Meta: se 1,05 = IAM 20,95 — meta atingida
se 0,95 > IAM = 0,90 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)
se 1,05 < IAM < 1,10 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
se IAM< 0,9 ou IAM >1,10 — meta n3o atingida

O Indicador de Assertividade da Manutencao (IAM) visa monitorar o grau de cumprimento dos
prazos na execucgdo das Manutencdes Preventivas e Planejadas durante o periodo de um ano,
assim como do préprio planejamento da manutencdo. Utilizara, para tanto, a relacdo de horas
de atividades preventivas, efetivamente empregadas nas manutencgdes, pela quantidade de
horas de manutencéo preventiva previstas no cronograma de manuteng&o anual.

Assim:  |AM = nHrPM Realizadas
nHrPM Previstas

Onde:

. IAM ~ Indicador de Assertividade da Manutencéo:

. nHrPM Realizadas - n° de horas de Manutencéo Preventiva realizadas no ano;
w nHrPM Previstas — n° de horas de Manutencdo Preventiva previstas no ano

obs: no caso da usina Henry Borden, as horas dispendidas para realizacao das inspecgdes nos
rotores das turbinas (particulas magnéticas), por se tratarem de manutencdes sistematicas,
serdo consideradas como Manutengdes Preventivas.
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6. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores e seus pesos, metas e parcelas de mérito maximas
para pagamento da PRR:

PARCELA NA
INDICADORES META PESO p
RR
| —ECONOMICO-FINANCEIRO
1. Lucro Liquido LL > 0 LLygig>0 10%
R T
2. Resultado do Servico RSO;015 2 1,05 RSO3017 atingida . -
3 1,05*R50201?> RSOzglgz R502017 . parCIal
Operacional (RSO) ; 25%
RSOzolg < RSOznlj- ndo atinglda
Il - QUALIDADE DO SERVICO
TEIF < 1,63% - atingida
1. TEIF 2,46% 2TEIFy05 2 1,63% - parcial 22,5%

TEIF > 2,46% - ndo atingida

GER 2 14,21 MW ¢4,0s — atingida
14,21 MWmédios > GER z 1-1;84 Mwmédlos
— parcial 7,5%

GER < 11,84 MW ¢4i05 - N30 atingida

2. PCH Rasgido

45%

GER 2 12,79 MW g5 — atingida
12,79 MW 440s > GER 211,63 MW . cdios —
parcial 7,5%
GER < 11,63 MW,,44i0s - N30 atingida

3. PCH Porto Gdes

GER 2 16,00 MW, 405 — atingida

16,00 MW s4i0s > GER = 14,60 MW . sdios —
4. PCH - Pirapora parcial 7,5%

GER < 14,60 MW, 4405 - N0 atingida

Il - CORPORATIVOS

1. Realizacgo da IMP 2 95% - meta atingida
Manutencdo Preventiva 95% > IMP 2 90% - parc.ial (50%) i
- IMP 90% > IMP 2 85% - parcial (25%)

IMP < 85% — meta ndo atingida
1,052 1AM 2 0,95 - meta atingida 20%
0,95 > 1AM 2 0,90 - parcial (50%)

1,05 < 1AM < 1,10 - parcial (25%) 10%
IAM< 0,9 ou IAM >1,10 — meta n3o

atingida

2. Assertividade - IAM
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Il —- CONCLUSAO
Diante do exposto, a Diretoria Administrativa propde a Diretoria:

v' Aprovar, nos termos deste Relatério, a proposta da Politica de Remuneragdo por

Resultados - PRR-2018, a qual implica no comprometimento maximo de uma Folha
Nominal de Salarios do més de dezembro de 2018, na hipdtese de serem atingidas 100%
das metas definidas para os indicadores, resultante da soma do Salario Base e adicionais
fixos (Vantagem Pessoal e Gratificagdo de Cargo ou Funcéo), submetendo esta proposta a
aprovacao do Conselho de Administragio e posterior encaminhamento a CPS — Comissao
de Politica Salarial e a0 CODEC — Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

- /"..-
— |
|
1 PVl 1E% P
A4 L L'_.L.'\_'_J

oberto Fares

Diretor Administrativo




