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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA

RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero:  P/007/07/7132
Data: 19/09/2017
Relator: Jean Cesare Negri

Assunto: Proposta de celebragao do Contrato de Investimento e de Conséreio entre a
EMAE e a GASEN.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério P/007/2017, apresentado pelo
Senhor Diretor Presidente em exercicio, a Diretoria resolve:

* Encaminhar a proposta ao Conselho de Administragdo com a recomendacao de

aprovagao do contrato de investimento e de consorcio.

CERTIFICO a aprovacio da
Presente Resolucao de Diretoria

S —_— o

" Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
19/09/2017



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: P/007/2017
Data: 19/09/2017

Relator:  Jean Cesare Negri

Assunto: Proposta de celebragdo do Contrato de Investimento e de Consorcio entre a
EMAE e a GASEN.

. HISTORICO

Em 8/7/2015, a EMAE publicou o edital da Chamada Publica n® 01/2015 (CP
01/2015) no DOE e no Jornal Valor Econbémico, com o objetivo de convidar
interessados privados detentores de capital, direitos e projetos a manifestar o seu
interesse na implantagéo e exploraco de usina termoelétrica a gas natural em areas
de propriedade da EMAE que se encontram ociosas, mas com grande potencial de
aproveitamento em empreendimentos de producgdo de energia.

Como resultado do chamamento publico, 15 (quinze) empresas de reconhecida
reputacdo e expertise no ramo de geracgao termelétrica mostraram-se interessadas
em estudar e analisar a oportunidade de negdcio oferecida pela EMAE.

Apos extensa analise da equipe designada para avaliar as propostas apresentadas,
em 16/12/2015 foi publicado o resultado da CP 01/2015, sendo selecionadas a

avancar na formagcdo de parceria com a EMAE as empresas AES Tieté e
Siemens/Gasen.

As negociagbes foram efetivamente iniciadas no més de feveriro de 2016, com a
elaboragdo das minutas dos Memorandos de Entendimentos (MOU) em conjunto
com as empresas selecionadas, culminando com a assinatura formal desse
instrumento entre a EMAE e a GASEN em 31/03/2016.

Em maio de 2016, apés o intercambio de informagdes técnicas, financeiras e
juridicas entre as signatarias, passou-se a fase de negociacao do sumario de termos
principais dos contratos, nos quais foram gestadas a estrutura geral de parceria, com
as seguintes pecgas de informag&o: Plano de trabalho e Projeto Conceitual; definigao
governanca e mecanismos de gestao; definicdo de responsabilidades de cada parte;
participagdo da EMAE no projeto; e os aspectos principais relacionados a
governanca, estrutura e as equipes de cada uma das partes encarregadas de
detalhar tais pontos.

Ultimadas essas analises, em 7/12/2016 o Conselho de Administragdo da EMAE, na
312% reuni&o ordinaria, aprovou as diretrizes fundamentais para a celebracdo do
contrato de investimento e de consorcio entre a GASEN e Siemens, com os
seguintes parametros: (a) EMAE tera participac&o minoritaria no empreendimento (de
até 49%), investindo, basicamente, o terreno e infraestrutura, o que corresponde,
nessa fase, a uma participagao efetiva entre 5% até 15% (conforme indicada na CP
01/15), (b) a opgéo de investimento adicional, (c) participagado, como membro efetivo,
no Conselho de Administracao da SPE, (d) participacdo no core team elou no Comité
Gestor do empreendimento, (e) direito de veto em determinadas matérias, (f) gestao
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a cargo do sdcio majoritario, (g) licenciamento ambiental liderado e em nome da
EMAE.

RELATORIO

Em atencdo aos parametros estabelecidos pelo Conselho de Administragao, as
equipes da EMAE e da GASEN, orientadas por seus principais executivos, apds
intensas negociagdes, concluiram a minuta final do contrato de investimento e de
Consoércio, nos termos indicados nos anexos. Os pontos principais do contrato de
investimento, que serve de parametro para as clausulas do Contrato de Consércio e
demais instrumentos que serzo elaborados, s&o os seguintes:

a) Objeto: “estabelecer regras gerais e diretrizes e regular as etapas, atos, os
direitos e obrigagées das Partes durante o desenvolvimento, implantacdo e operacao
da UTE, bem como viabilizar e regulamentar a forma de associagao e
relacionamento entre as Partes em cada uma dessas etapas” (Clausula 2?)

O plano de investimento sera realizado em duas fases:

12 fase: Consércio, cujo objeto sera o desenvolvimento do projeto da UTE para
participagdo em Leildo, com as seguintes etapas: i) realizagdo de EIA/RIMA ou
estudos e trabalhos equivalentes, conforme solicitados pelo 6rgdo ambiental
competente; ii) obtencéo de Licenga Prévia; iii) regularizacéo e individualizacdo da
matricula do Terreno; iv) habilitacdo em Leilao, v) negociagéo e pré-contratacio de
obras e equipamentos, bem como de servicos de operagdo e manutengéo da UTE e
vi) desenvolvimento das Alternativas para o Suprimento de Gas; e vii) caso seja
necessario para fins de viabilizagdo da financiabilidade da UTE junto a terceiros,
sejam investidores ou instituicdes financeiras, mediante apresentacao de “Term
Sheet” ou um mandato firmado com tais investidores ou instituicées financeiras,
integralizar no Consércio a Licenca de Instalagéo ou a titularidade da condugéo do
processo de obtencao da Licenca de Instalagdo correspondente a capacidade de
geragao de energia do Consoércio (Contrato de Consércio anexo).
b) Licenca Prévia: a EMAE sera a responsavel pelo licenciamento ambiental dos
projetos de usinas termelétricas movidas a gas natural nas areas definidas na CP
01/2015. Uma vez obtida, a licenca prévia sera aportada ao Consércio a licenga de
instalacéo dela derivada, cabendo ao Consércio reembolsar a EMAE dos gastos com
o licenciamento.

c) Capacidade de producido: os projetos serdo licenciados para as capacidades
definidas na Clausula 3.9.2.3 (Contrato de Investimento), sendo assim distribuidas:

(@) 400MW para o Projeto EMAE/AES e (b) entre 1200MW e 1600MW para o
Consércio EMAE/GASEN, que tera o direito de preferéncia para eventual licenca
excedente da capacidade definida em (b), que podera ser utilizada em outros
projetos caso tal direito ndo seja exercido.
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d) Rescisdo do Contrato: em caso de rescisdo antecipada, a EMAE mantera a
posse e a propriedade das licengas e do terreno.

e) Obrigacées da GASEN HOLDING: ) realizar estudos de engenharia,

negociagoes com fornecedores de obras e de equipamentos, bem como de servicos
de operagdo e manutencio e demais produtos e servicos necessarios a plena
operagdo e exploragdo da UTE: li) prospectar e negociar os contratos de
fornecimento de géas natural, e eventuais outros instrumentos aplicaveis, com a
distribuidora de gas local, visando a obtencéo de promessa firme de fornecimento de
gas, necessarios a habilitagao e participagéo do Consdrcio em Leildo; iii) prospectar,
negociar e celebrar os outros contratos considerados essenciais para a viabilizacao,
implantacdo e operacdo da UTE: iv) estruturar o financiamento de longo prazo
(project finance) da UTE; v) definir as condigdes financeiras e comerciais necessarias
para cadastro, participagdo e lance em Leildo, incluindo, mas nao se limitando, ao
valor do CVU - Custo Variavel Unitério, a ser ofertado pelo Consorcio, desde que
respeitada a TIR minima estabelecida pela EMAE, de 7,16%; vi) na hipétese de éxito
na comercializacdo de energia da UTE em Leildo, implantar e operar a UTE; (vii)
elaborar, em conjunto com a EMAE, a matriz de riscos do projetos, sendo que a
versdo final da matriz de riscos sera aprovada pela Consorciada Lider; viii)
apresentar a EMAE, como condicdo para inscricdo da UTE em Leildo, a
comprovagao do cumprimento das obrigacées acima assumidas, como pré-contratos
(ou contratos preliminares, e/ou cartas de intenc&o e/ou instrumentos equivalentes,
conforme pratica de mercado em cada caso) com fornecedores de capital,
investidores, bancos, pré-contratos com fornecedores de equipamentos e insumos
(gas) etc.

f) Obrigacdes da EMAE: i) realizar todos os estudos e trabalhos necessarios,
conforme solicitados pelo 6rgdo ambiental competente visando a obtencido da
Licenga Prévia da UTE em seu nome e integraliza-las, tao logo seja possivel, no
Consorcio; ii) ceder a posse direta do Terreno para o Consorcio e, posteriormente,
transferir também a propriedade para a SPE livre e desimpedida de quaisquer 6nus,
impedimentos, obstaculos ou irregularidades de qualquer natureza de forma a
permitir a plena e eficiente implantacao, operacdo, manutencdo e exploracdo da
UTE; iii) regularizar a situacdo fundiaria do Terreno, para inscricdo, habilitacdo e
participagéo da UTE em Leildo, incluindo a atualizagéo da titularidade do Terreno e a
individualizagdo da matricula do Terreno em matricula propria; iv) praticar todos os
atos necessarios para que sejam viabilizadas as demais infraestruturas necessarias
para o licenciamento, instalacdo e operagdo da UTE, incluindo, mas nio se
limitando, a servidées necessarias para passagem das linhas de transmissao
internas e externas, das redes de gas e agua, dentre outras necessarias a plena
implantacdo, operacao e manutencao da UTE; v) praticar todos os atos necessarios
a comprovacéao de posse/propriedade do Terreno a época da inscricdo e habilitacdo
do Consércio e da UTE em Leildo: vi) realizar a seguranca patrimonial do Terreno,
nos termos atualmente praticados pela EMAE:; vii) arcar com todas e quaisquer
despesas, multas, tributos e quaisquer outros gastos, custos, obrigacdes e/ou
valores relacionados ao Terreno durante o prazo de disponibilizacao do Terreno para
o Consorcio; viii) disponibilizar: (a) as suas dependéncias operacionais e de suporte
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existentes para fins de armazenamento e estocagem de pecas de reposicio e
manutencao de equipamentos de geragao; e (b) as suas utilidades existentes, tais
como refeitorios, sanitarios, agua potavel e internet para fins da conexao do SMF -
Sistema de Medicdo para Faturamento da UTE; ix) arcar com todo e qualquer
passivo e lidar com todo e qualquer obstaculo ou impedimento que venham a recair
sobre o Terreno e/ou sobre a infraestrutura e benfeitorias existentes na area em que
se localiza o Terreno, cujo fato gerador tenha ocorrido antes da sua integralizacéo na
SPE, seja tal passivo ou obstaculo/impedimento de natureza ambiental, trabalhista,
civel, comercial, tributaria, societaria, imobiliaria, e/ou de qualquer outra natureza, de
forma a manter o Terreno livre e desimpedido para o desenvolvimento das atividades
do Consorcio, para a integralizagdo do Terreno na SPE e posterior implantagcéo e
operagdo da UTE, bem como de forma a manter a GASEN HOLDING indene e
desobrigada de qualquer obrigagdo nesse sentido.

g) Participacdo da Siemens: suporte técnico e comercial nas areas de configuracao
da UTE e estruturas a ela associadas até a data de realizagdo do Leildo.

h) Lideranca do Consércio: GASEN HOLDING.

i) Direito de veto da EMAE: i) ingresso de Terceiro no Consorcio: ii) cessao ou
transferéncia da participagao de qualquer Consorciada no Consoércio, exceto se para
Afiliadas; iii) liquidacdo ou extingdo do Consorcio, com excecdo das hipoteses de
rescisao antecipada previstas no presente Contrato; iv) realizacdo de despesas pelo
Consércio sujeitas ao rateio previsto na Clausula 7a; e v) quando o projeto objeto
deste Contrato de Consorcio apresentar impacto nas operagdes da EMAE vinculadas
ao Site, exceto aquelas acordadas como necessarias ao andamento do Projeto.

J) Hipoteses de extingio: i) decorrido o prazo do Consorcio; i) no eventual éxito em
Leildo, com os respectivos aportes pelas Partes ao capital da SPE de ativos, direitos
e deveres relativos & UTE conforme previsto neste Contrato; iii) por acordo expresso
e formal assinado por ambas Consorciadas.

I) Hipdteses de extincdo antecipada: i) caso haja violagdo de quaisquer dos termos

do Consorcio e a violagdo tenha sido comprovadamente intencional, por qualquer
das Partes; ii) caso haja violagdo de quaisquer dos termos do Consoércio e a violacao
nao intencional ndo seja sanada dentro de 60 (sessenta) dias apéds a notificacdo da
violag&o, em conformidade com os termos deste Contrato; iii) caso haja violacéo de
quaisquer dos termos do Consércio e a violagéo nao seja intencional e nao seja
sanavel, e a Parte violadora deixe de praticar os atos necessarios 2 mitigacédo da
violagao, conforme solicitacdo da outra Parte, no prazo de 60 (sessenta) dias apos a
notificagéo da violagdo, em conformidade com o Consoércio e ndo implemente as
medidas razoaveis para evitar novas violagbes do mesmo tipo dentro de um prazo de
60 (sessenta) dias; iv) por op¢ao de uma das partes, se a outra parte sofrer
intervengéo ou permitir a nomeacéo de interventor para os seus negocios ou ativos
ou tornar-se objeto de processo regido pela Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005;
V) por acordo mutuo; vi) pela GASEN HOLDING, na condicdo de consorciada lider,
caso seja identificado no Terreno ou em qualquer outro aspecto relevante do Projeto
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qualquer questdo e/ou passivo ambiental em data posterior a assinatura deste
Contrato que inviabilize, a seu critério, desde que motivado, financeiramente o
licenciamento, a instalacdo e/ou a operacédo da UTE.

Nas hipoteses de extingdo, a EMAE se mantera como Gnica e exclusiva proprietdria
€ possuidora do Terreno e das licencas ambientais e outras autorizagtes

permanecerdo de propriedade Unica e exclusiva do EMAE, observados os
procedimentos estabelecidos no Contrato.

22 fase: sociedade de propdsito especifico (SPE)

Com a adjudicagao do objeto do Leildo para o Consércio e a posterior celebracio de
CCEAR, sera constituida a SPE, com a contribuicao ao capital da SPE de todos os
ativos, direitos e deveres relativos a UTE que tenham sido obtidos em nome do
Consoércio, bem como com a contribuicéo i) pela EMAE, do Terreno: e i) pela
GASEN HOLDING, com capital e dos demais instrumentos que contenham ativos,
direitos e deveres relativos & UTE e que ja tenham sido celebrados e/ou obtidos.

a)Tipo Societario: sociedade por acdes, regida pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

b) Contribuicbes da EMAE ao capital da SPE: i) terreno regularizado e com as

matriculas individualizadas, onde sera licenciada, implantada e operada a UTE; i)
acesso a toda a infraestrutura acesséria ao Terreno necessaria a plena implantacéo,
operacdo e manutengdo da UTE pelo prazo do CCEAR a ser celebrado em
decorréncia do éxito no Leilo, incluindo, mas nao se limitando as redes de agua,
energia, etc.; iii) as serviddes necessarias para passagem das linhas de transmissao
internas e externas, das redes de gas e agua, dentre outras necessarias a plena
implantac&o, operagdo e manutencéo da UTE.

c) Contribuicdes da GASEN HOLDING ao capital da SPE: i) contratos, pré-

contratos e demais instrumentos relacionados ao fornecimento de gas natural 3 UTE:
ii) contratos, pré-contratos e demais instrumentos relacionados a contratacao de
obras, aquisicdo de equipamentos e contratacdo de servicos de operacao e
manutengao da UTE; iii) estudos realizados para a viabilizacdo da UTE; iv) projetos,
desenhos e demais documentos e memoriais técnicos relacionados a configuracao
da UTE, v) capital préprio.

d) Demais contribuicées da GASEN HOLDING a SPE: i) busca de fontes de

financiamento e potenciais investidores interessados em participar do capital social
da SPE, visando a compor e levantar os recursos financeiros necessarios a
implantacdo da UTE; ii) estruturar e definir a melhor composigao da estrutura de
capital (equity e divida) da SPE, segundo critérios técnicos transparentes, bem como
determinar os aportes e dividas necessarias para a implementacéo e operacdo da
UTE; iii) garantir a invariabilidade da participacdo da EMAE no capital social da SPE
(n&o-diluicéo) para a implantacéo da UTE.
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A GASEN HOLDING garantira a EMAE do cumprimento dessa obrigacdo por meio
de instrumentos vinculantes e passiveis de execucao especifica.

e) Participacdo da EMAE: 5% a 10 %, podendo atingir 49%.

f) Estatutos e Acordo de acionistas: as minutas serio definidas em até 120 dias da
assinatura do Contrato de Investimentos.

g) Governanca e Gestio da SPE: a EMAE tera o direito de veto nas seguintes
deliberacdes: i) concessdo de doacdes e subvencbes pela SPE; ii) aprovacdo da
venda, locagao, alienagéo ou outra forma de transferéncia do Terreno; iii) operacdes
de fus@o, incorporacdo, cisdo, criagdo de novas subsidiarias e entidades e
transformacgéo do tipo societario da SPE: e iv) demais hipoteses previstas em lei.

h) Conselho de Administracio: composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, tendo a EMAE o direito de indicar um Conselheiro, que sera o
vice-presidente do Conselho, cujos mandatos seréo de 2 anos, permitida a reeleigao.

i) Diretoria: composta por trés Diretores, indicados pelo Conselho de Administragéo
para um mandato de 2 anos. A EMAE tera o direito de veto para a indicacao do
Diretor que: i) n&o atenda a todos os requisitos para exercicio do cargo de
administrador listados na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 e Lej n° 13.303, de 20 de junho
de 2016; ii) seja pessoa considerada politicamente exposta; iii) esteja impedido por
lei especial, tenha sido condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; e iv) ndo seja profissional com experiéncia de mercado e
tecnicamente apto a desempenhar as fungdes para a qual for indicado.

J) Concessdo de garantias ou gravames sobre os ativos da SPE: nao se

estenderao, por qualquer modo, aos bens das Partes.

) Garantias necessarias a participacido em Leildo: responsabilidade da GASEN

HOLDING, que as apresentara a EMAE até a data estabelecida pelo orgao regulador
para a participagdo em leildao, comprovando o cumprimento das obrigagdes
assumidas perante a sociedade, tais como i) pré-contratos ou contratos preliminares,
e/ou cartas de intencdo e/ou instrumentos equivalentes, conforme pratica de
mercado em cada caso, com fornecedores de capital, investidores, bancos, ii)
garantias de aporte de capital proprio, iii) pré-contratos com fornecedores de
equipamentos e insumos (gas), dentre outros.

m) Demais garantias da GASEN: a GASEN HOLDING assegura que em conjunto
com suas Afiliadas e parceiros, presentes e/ou futuros, a capacidade financeira,

econdmica e operacional de cumprir as obrigagdes assumidas neste contrato, sera
devidamente demonstrada no momento em que cada uma delas se tornar exigivel,
notadamente (a) de integralizar as a¢des subscritas proporcionais a sua participagao
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societaria final, e (b) de negociar com entidades financeiras, investidores,
fornecedores de equipamentos e de tecnologia compativel com o empreendimento,
comprometendo-se, para tanto, a fornecer & EMAE, por escrito, os contratos e
demais documentos correspondentes (Clausula 8.1, ix). Essa declaracao podera ser
exigida judicialmente, constituindo-se em titulo executivo.

n) Iransferéncia, Alienacdo, e/ou Oneracdo de Acdes e Direito de Preferéncia:

as transferéncias de posigéo somente serao possiveis apos o 2° ano de operacao
comercial da UTE. A EMAE tem o direito de preferéncia na aquisi¢ao da participacao
da GASEN HOLDING e de tag along de 100% caso n3o a exerca.

0) Casos de Rescisdo Antecipada: Clausula 11.3. Efeitos da resciso: Clausula
11.4.

p) Indenizacao: limitada aos danos diretamente relacionados as obrigacées de cada
uma das partes (Clausula 12.1).

JUSTIFICATIVA:

Com a celebragdo deste contrato, a EMAE dard um importante passo para a
expansao de seu parque gerador, gerando valor para 0s seus acionistas, para a
comunidade onde atua e para o setor elétrico brasileiro, iniciando uma nova fase de
sua histéria.

CONCLUSAO:

Em face do exposto, propde-se a Diretoria:

v' O encaminhamento de proposta ao Conselho de Administracdo com a
recomendacéo de aprovagao dos contratos de investimento e de consércio.
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Diretor de Geragao
(respondendo pela Presidéncia)



