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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero: G/054/03/7092
Data: 29/08/2017

Relator: Jean Cesare Negri

Com base nas exposigdes de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
G/054/2017 apresentado pelo Sr. Diretor Jean Cesare Negri, a Diretoria resolve
autorizar:

* A criagé@o de requisicdo e a contratagdo do servico de consultoria especializada para o
desenvolvimento de estudo comparativo da situacdo atual e futura das condigbes
técnicas e comerciais do conjunto de usinas da EMAE e dos aproveitamentos de seu
interesse na Cascata do Rio Tieté, com base na alteracdo do “Marco” Regulatério do
Setor Elétrico, que se encontra em curso, no valor de R$ 16.000,00 (dezesseis mil
reais), base agosto/2017, pelo prazo de 1 (um) més, onerando o item financeiro: 021 10,
conta razdo: 6161212201, centro financeiro: ASSUNTOS_REG.

CERTIFICO a aprovacio da
Presente Resolugio de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
29/08/2017



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: G/054/2017
Data: 29/08/2017
Relator: Jean Cesare Negri

Proposta: criacdo de requisicdo e a contratagdo do servico de consultoria especializada para o
desenvolvimento de estudo comparativo da situagao atual e futura das condigées técnicas e comerciais do
conjunto de usinas da EMAE e dos aproveitamentos de seu interesse na Cascata do Rio Tieté, com base

na alteracdo do “Marco” Regulatério do Setor Elétrico, que se encontra em curso, conforme Especificacio
Técnica.

Relatorio: A EMAE é uma concessionaria do servigo publico de geracéo de energia elétrica responsavel
pela operagéo de um sistema hidroenergético que inclui as usinas hidroelétricas Henry Borden, Porto Goes
e Rasgao, além da Usina Termoelétrica Piratininga, que opera em ciclo combinado com a usina
Termoelétrica Fernando Gasparian, atualmente arrendada & Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.. Dentre
as obrigagdes assumidas no contrato de concess&o, encontra-se a operacao das estruturas hidraulicas,
canais e reservatorios, visando, principalmente, & atenuagéo das cheias na Regido Metropolitana de S&o
Paulo. Com a reestruturagéo do Setor Elétrico em curso, devera haver impactos nas atuais concessées da
EMAE, que estao sob o regime de cotas de garantia fisica e de poténcia, bem como a PCH Pirapora e em
projetos futuros. Conhecer antecipadamente esse quadro comparativo sob a ética técnica e comercial

desses empreendimentos possibilitard que a empresa adote diretrizes e estratégias que mitiguem
potenciais impactos em seus negocios.

O Governo Federal colocou em consulta publica as propostas que dever&o ser transformadas em medida
provisoria a ser convertida em lei ainda no primeiro trimestre de 2018. A reorganizagdo do modelo do setor
elétrico brasileiro devera trazer impactos na legislacdo e regulagio atual promovendo uma evolucdo do
mercado de energia de forma competitiva e com a devida sinalizagéo de custos.

A futura contratada devera elaborar relatério contendo estudo comparativo entre as condicdes técnicas e
comerciais atuais das usinas da EMAE, contemplando também a PCH Pirapora, bem como os potenciais
aproveitamentos identificados no Inventério da Cascata do Rio Tieté que estao com registro em nome da
EMAE ou que sejam do seu interesse, vis a vis a situag&o futura desse conjunto de usinas e dos aludidos
potenciais de energia frente as alteragdes das legislagées que regem o Setor Elétrico.

Justificativa: o estudo pretendido permitira & EMAE estabelecer, antecipadamente, as decisdes
estratégicas acerca da operacdo e manutencéo dessas instalagdes e de investimentos futuros, bem como

a da implantacao de novos projetos nos aproveitamentos identificados no Inventario dos Potenciais
Hidroelétricos da Cascata do rio Tieté.

Prazo: 1 (um) més.

Orcamento- Base: R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais), base agosto/2017.

Item Financeiro: Conta Razao: Centro Financeiro: | Requisicéo: Anexos:
02110 6161212201 ASSUNTOS REG
¢ LN
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Jean Ceésare Negri
Direi\ori_a de Geracao




