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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero: G/040/06/7052
Data: 02/08/2017
Relator: Jean Cesare Negri

Com base nas exposi¢cbes de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
G/040/2017 apresentado pelo Sr. Jean Cesare Negri, a Diretoria resolve autorizar:

* Arevisdo dos estudos de inventario do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté e 0
remanso da UHE Barra Bonita, atendendo o Despacho ANEEL n° 604. de 03 de Marco
de 2017, a fim de possibilitar uma nova analise dos estudos e manter a EMAE em
condigbes de disputa pelo melhor aproveitamento no trecho supracitado, para a qual
havera a necessidade de aporte de recursos financeiros no valor de R$ 380.000,00
(trezentos e oitenta mil reais), base junho/2017, item financeiro: 02190, conta razio:
1129602101, centro financeiro: NOVOS_PROJETOS e Requisicio 10018057.

CERTIFICO a aprovagio da
Presente Resolucio de Diretoria

= i = 2 e \

“Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
02/08/2017
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RELATORIO A DIRETORIA

Numero: G/040/2017
Data: 02/08/2017

Relator: Jean Cesare Nngri

Proposta: Ajustes dos estudos de inventario do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tiete e o
remanso da UHE Barra Bonita.

Relatério:

A EMAE concluiu em abril de 2003 o desenvolvimento dos Estudos de Inventario Hidroelétrico
Simplificado do rio Tieté, entre a Confluéncia do rio Pinheiros e o Remanso do Reservatério de Barra
Bonita, contratados junto & Engecorps — Corpo de Engenheiros Consultores S/C Ltda.

Esse inventario, focado no aproveitamento energético, indicou, no trecho entre o remanso do
reservatorio de Barra Bonita e o municipio de Salto, a execugao de 05 (cinco) barramentos: Anhembi,
Baguari, Laranjal, Tieté e Porto Feliz.

Em 2012, a EMAE contratou a empresa ARCADIS Design & Consultancy para executar novos estudos
de viabilidade técnica, econémica e ambiental para o aproveitamento do rio Tieté, no trecho entre as
cidades de Anhembi e Salto, considerando as necessidades de intervengdes dentro do conceito de uso
multiplo.

Esses estudos avaliaram a viabilidade do aproveitamento do trecho de forma global, considerando o
aproveitamento do potencial hidroenergético, a extensao da Hidrovia Tieté-Parana até a cidade de Salto
e a contribuicdo que essas obras hidraulicas poderéo oferecer para o combate as cheias na sua regiao
de influéncia.

Em 2017, apés a analise do relatério final da EMAE, a ANEEL, através da Superintendéncia de
Concessées e Autorizagdes de Geragdo - SCG publicou o Despacho n° 604, de 03/03/2017,
estabelecendo prazo de 180 dias (03/09/2017) para que a EMAE realize ajustes e reapresente os
estudos de inventario do trecho acima mencionado, pois foi constatada a necessidade de adequacdes
e/ou esclarecimentos nos seguintes topicos:

| Estudos Cartograficos

l.a Transporte de coordenadas realizada na etapa de levantamentos de pontos de NA:
l.b Compensac&o geoidal realizada para os demais pontos levantados no estudo;

l.c Apresentagao das monografias dos marcos intervisiveis.

Il Estudos Energéticos Supermotorizagao dos aproveitamentos:

- Considerag&o dos diferentes cenarios de disponibilidade hidrica para geragéo de energia;
- Taxas de indisponibilidade forcada e programada;

- Adequac&o do nivel de jusante da AHE Anhembi Alto;

- Avaliag&o da potencia instalada de PCHs com base na meédia (se houver).

Assim, para que a ANEEL prossiga na avaliagao dos estudos de viabilidade técnico-econdmica dos
aproveitamentos em questio, existe a necessidade de contratacdo da empresa ARCADIS Design &
Consultancy, a qual possui todos os dados e estudos dos aproveitamentos.

Basicamente os ajustes a serem executados referem-se a ajustes no processamento dos dados
topograficos dentro das novas normas do geoidal vigente (MAPGEOQ 2015), revisdo do nivel d‘agua
normal de operagdo da Usina de Anhembi interferéncia da disponibilidade de vazdes nos
aproveitamentos em fungdo da reversio das aguas do rio Pinheiros para a represa Billings. Tais ajustes
impactardo diretamente na energia média dos aproveitamentos e em suas respectivas potencias
instaladas.

Os produtos a serem entregues ao fim da prestagdo dos Servicos sdo: reprocessamento dos dados
aerofotogramétricos e elaboragdo dos modelos digitais; relatério final do reprocessamento
aerofotogramétrico; atualizagdo da serie de vazées médias mensais e maximas diarias; relatério
revisado dos estudos hidrolégicos: simulagbes energéticas das alternativas de divisdo de quedas;
consolidag&o das alternativas selecionadas: revisao de desenhos (103), revisdo dos textos do relatorio
técnico (tomo 1)

O prazo estimado para finalizago da prestacéo de servicos é de 75 dias.
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Justificativa: Existe a necessidade de a EMAE ajustar e revisar o inventario do Rio Tieté no trecho
informado, atendendo o Despacho ANEEL n° 604/2017, com prazo de 180 dias para envio dessas
informagédes, a fim de possibilitar uma nova analise dos estudos por parte da ANEEL. Caso néo sejam
realizados os ajustes no inventario referente ao trecho em questao, a ANEEL nao reavaliara o estudo e
a EMAE estara automaticamente fora da disputa pelo melhor aproveitamento no trecho. Portanto, o
atendimento as solicitagcdes da ANEEL & fundamental para continuar a busca pelo aceite dos
aproveitamentos do trecho em questao.

Tendo em vista que em 2013 a empresa ARCADIS elaborou a revisdo desse inventario, ha a
necessidade de contrata—la por inexibilidade de licitacdo, em fung&o da especificidade da prestagao do

Servico e agilidade de execugao em func&o do conhecimento do inventario.
Parecer Juridico PJ 185/2017.

Prazo: 75 (setenta e cinco) dias.

Orgamento— Base: R$ 380.000,00 (trezentos e oitenta mil) na base Junho de 2017

Item Financeiro: | Conta Razao: Centro Financeiro: | Requisicao: Anexo: - Parecer
02190 1129602101 NOVOS_PROJETOS 10018057 Juridico PJ 185/17.

;ej\}\)\.\-) o)
Jean | esaref.;]egri
Diretoria de Geracao
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Sdo Paulo, 1°de agosto de 2017,

Ao Gerente do Departamento de Engenharia
Sr. Jodo Ribeiro da Costa Neto

Ref.: Inexigibilidade — Arcadis Logos S. 4
Parecer n® PJ 185/17

Prezados Senhores.

Consultam-nos V.8*. acerca da possibilidade de contratagdo direta. por
inexigibilidade de licitagdo, da empresa Arcadis Logos S.A. para a elaboragio de revisio

dos estudos de inventario do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté e o remanso
da UHE Barra Bonita.

Nessa oportunidade. propde o Departamento de Engenharia a

contratagdo, nos seguintes termos:
Historico.

Em 2012, a EMAE contratou 4 empresa ARCADIS Logos S.A. fantigas
ENERCONSULT/ ARCADIS LOGOS) para execurar noves estudos de
viabilidade 1écnicq, economica e ambiental para o aproveitamento do
rio Tieté, no trecho entre as cidades de Anhembi e Salto. considerando
as necessidades de intervengies dentro do conceito de uso miltiplo,
Esses estudos avaliaram q viabilidade do aproveitamento do trecho de
Jorma  global, considerando ¢ aproveitamento  do  potencial
hidroenergético, a extensdo da Hidrovia Tieté-Parang até a cidade de
Salto ¢ a contribuicdo que essas obras hidraulicas poderdo oferecer
para o combate as cheias na sug regido de influéncia

Em 2017, apis a andlise do relatério final da EMAE « ANEEL,
através da Superintendéncia de Concessdes e A utorizagées de Geracdo
- SCG publicou o Despacho n° 604, de 03 03/2017, estabelecendo
prazo de 180 dias, cujo vencimento ocorrera em 03/0920] 7 para que
a EMAE realize ajustes e reapresente os estudos de inventdrio do
frecho acima mencionado, Pois foi constatada « necessidade  de
adequagies e/oy esclarecimentos nos Seguintes 10picosy:

! Estudos ( “artogrdficos

aj Transporte de coordenadas realizada na etapa de levantamentos
de pontos de N4
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h) Compensagdo  geoidal realizada  para os demais Pontos
levantados no estudo:
¢ Apresenta¢do das monografias dos marcos intervisiveis.

11 Estudos Energéticos

a) Ajustes na motorizagdo dos aproveitamentos:

b) Consideragdo dos diferentes cendrios de disponibilidade hidricq
para geracdo de energia;

c) Taxas de indisponibilidade forcada e programada;

d) Adequagdo do nivel de jusante da 4 HE Anhembi Alto,

e) Utilizagdo de  ferramentas de  simulagdo hidroenergéiica
avangadas;
7 Avaliagdo da poténcia instalada de PCH's com base na média
das vazdes,
Motivagdo:

A necessidade de ajustar e revisar o inventdrio do Rio Tieté
decorre do Despacho ANEEL n° 6042017 Caso ngo sejam realizados
lais ajustes a ANEEL ngo reavaliara o estudo ¢ g EMAE estarg
automaticamente fora da disputa pelo melhor aproveitamento no trecho.
Portanto. o atendimento as solicitagdes da ANEEL € fundamental para
continuar a busca pelos direitos de exploragdo dos aproveitamentos do
Irecho em questdo.

E importante destacar que os estudos realizados pelu ARCADIS
o contrato de 2012 foram realizados de acordo com as especificaces
técnicas e normas vigenies a época da coniratagdo dos servigos.

No que diz respeito aos estudos cartogrdficos, as normas e
procedimentos foram alterados pela ANEEL quando a base cartogrdafica
jd estava estabelecida e os estudos ¢ desenhos dos arranjos ja se
encontravam em fase final de desenvolvimento. Como as alteragées
impostas  pela Agéncia ndo  tinham impactos  significativos nos
resultados e para evitar retrabalho e custos, a deciséo Joi prosseguir
com os estudos normalmente, contando com o bom senso da Agéncia na
andlise dos produtos.

As exigéncias da ANEEL requerem que os dados cartogrdficos
brutos sejam reprocessados para se ajustarem um modelo geoidal
diferente. o que acarretard também pequenas corregoes em um grande

nimero de desenhos.
Jad as alteragdes na parte hidroenergética envolvem:
. A simulagdo mais elaborada com utilizacdo de um software

especifico (SINV ou MSUI) os quais. segundo a ANEEL, trariam wm
ajuste melhor em relagdo ao estabelecimento dg poténcia instalada dos
aproveitamentos:

. 4 inclusdo do cendrio de reversdo do Rio Pinheiros, que havia
sido abandonado na ocasido dos estudos de 20]2.



Inexigibilidade de Licitagéo:
Para o realizagdo dessas alteragaes, propoe-se a contratacdo da
ARCADIS Logos S.A.. por inexigibilidade de licitagdo, uma ve= que

existem questoes 1éenicas e econémicas que inviabilizam o competi¢do
com oulras empresas:

. O reprocessamento dos dados cartogrdficos deve ser feiro pela
mesma empresa que elaborou o estudo original a partir dos dados
brutos existentes. Caso conirdrio, todos os estudos deverdo ser refeitos,
com custo multiplicado em relacdo ao valor ora proposto para toda a
revisdo, em moeda contratual (2012) esses levantamentos somaram
mais de RS 500.000.00 e foram realizados as expensas do Departamento
Hidrovidrio, no ambito do convénio vigenie,

. A série de vazdes 1urbindveis deve ser  atualizada em
aproximadamente 5 anos para g realizagdo  dos  estudos
hidroenergéticos. Essa série de vazies € sintélica, ou seja, foi obtida q
partir dos dados de vazdo “brutos” por meio de modelos e simulacoes.
que seguem critérios proprios de cada profissional. E importanie que as
novas simulagoes sejam feitas pelo mesmo consultor, caso contrdrio
ocorrerdo  naturalmente pPequenas  discrepancias  em relacdo oy
resultados ja apresentados. Por experiéncia, sabe-se que nao se deve
dar motivo para novos questionamentos por parte da ANEEL.

. Serd preciso alterar aproximadamente 103 desenhos técnicos
com diferentes graus de complexidade. A equipe da ARCADIS pode
realizar essas alteragées em menor fempo ¢ custo, devido a
Jamiliarizagdo com o estudo ¢ disponibilidade de “layers”. ¢ demais
partes como blocos e “libraries "

. Os servicos envolvem revisoes e complementacdes ¢ torna-se
hecessaria a contratagdo de servigos profissionais qualificados que
oferecam  plena seguranca a EMAE na realizacao do escopo dos
servigos conforme determinagdo da ANEEL fim de que nao haja
distorgdes daquilo que ja foi apresentado ¢ ponha em risco o “aceite”
da agéncia.

Nesse sentido, considerando a hatureza singular dos servicos, gite
requer amplo conhecimento do assunto e visando sobremaneira o
Sucesso para ndo comprometer o “aceite” da revisdo de Inventdrio pela
ANEEL, faz-se necessdrio a contratacdo direta, nos termos do art. 25,
inciso I da Lei 8666/93 ¢ suas atualizagdes, tendo em
empresa ARCADIS Logos S.A. possui o notério saber sob
em questdo, conforme supracitado.

A ARCADIS logos desenvolveu nos ultimos 40 anos diversos projetos de
Usinas Hidrelétricas (UHE) e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH).
Estes Projetos abrangeram as diferentes elapas de projeto envolvidas na
implanta¢do de empreendimentos hidrelétrico, denire os quais esido

vista que q
re 0 assunto



presentes os estudos de inventdrio ¢ de viabilidade. Além do mais, os
diversos projetos elaborados abrangem usinas hidreléiricas espalhadas
por todo o territério brasileiro. resultando na necessidade de enfrentar
muitos desafios e resultou na aquisicdo de um alro nivel de experiéncia,
Dentre os inventdrios reali-ados pela empresa ARCADIS. destacamos -

Rio Ariranha (GO

Rio Santa Cruz (MG)

Rio Santo André (MG)

Rio Vermelho (MT)

Rio Borrachudo (MG)

Rio Coxim (MS)

Rio Butid (PR)

Bacia do rio Jequitinhonha (MG)

Rio Tieté (SP)

Rios Juquid e Séo Lourengo (inventdario de reversdo do rio)
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Esse o relatorio. Opino.

Inicialmente, estabelece o artigo 37, inciso XXI. da nossa Carta Magna

que, ressalvados os casos especificados na legislacdo. as obras, Servigos, compras e
alienagdes a serem contratados pela Administracio deverio ser realizados mediante

processo de licitagdo. Portanto, a regra geral para a contratagio ¢ a licitagdo.

Todavia, para regulamentar o referido dispositivo constitucional, a Lei

Federal n° 8.666/93 disciplinou a matéria em seu artigo 2°, verhis:

Are. 2°

As obras, servios, inclusive de publicidade. compras, alienages, concessdes,

ermissoes e locacées da Administracdo Publica. quando contratadas com
P

lerceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as

hipoteses previstas nesta Lei. (...

Diante do disposto. no mencionado artigo. denota-se que, ressalvadas as
hipoteses previstas na Lei Federal n° 8.666/93. a contratagdo com terceiros deve ser
realizada mediante regular procedimento licitatorio.
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As ressalvas tratadas no dispositivo em questdo referem-sc aos artigos 24
e 25 desta lei. os quais indicam. €Xpressamente, as hipoteses nas quais o procedimento

licitatério € dispensavel e inexi givel, respectivamente.

Ocorre caso de inexigibilidade de licitagdo publica, em regra. quando
verificada a ocorréncia de (i) fornecedor exclusivo: (i) contratagio de Servigos técnicos
profissionais de natureza singular: (iii) contratagio de Servigos artisticos; (iv)

contratacdo mediante credenciamento: e (1) contratacao interadministrativa.

Ao agente administrativo so ¢ licito dispensar a licitagio diante de
expressa autorizagdo legal: ao legislador, por sua vez. so ¢ licito autorizar a dispensa de
licitago publica diante de hipotese fatica capaz de sacrificar o interesse publico ou de

impor-lhe gravame desmedido.

Em consideragio a situagio acima narrada e 4 base normativa citada.
analisaremos a possibilidade de contratagdo direta, por inexigibilidade de licitag¢do, nos

termos do art. 25, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/93.

O artigo 25, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/93 assim dispde:

Art. 25. E inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competicao,
em especial: {...)

de  natureza singular, com _profissionais Qu__empresas _de  notirig
especializacio, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade ¢
divulgacdo: (g.n.)

De acordo com a disposi¢do acima transcrita, cuja enumeragio ¢
exemplificativa, denota-se que o pressuposto  fatico da inexigibilidade ¢,
indubitavelmente, a inviabilidade de competicdo. sendo, no presente caso. conjugado

com a notoria especializagio da empresa e a singularidade dos servigos,
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Da mesma maneira. a referida contratagdo € permitida nos termos do

artigo 30, inciso 11, alineas “a” e “b". da Lei Federal n° 13.303/16.
Conforme preleciona o ilustre jurista MARCAL JUSTEN FILHO':
A modalidade mais evidente de inviabilidade de competicdo é aquela

derivada da auséncia de alternativas para a Administragao Publica. Se

Xiste apenas um dnico pr, uto em condicdes de atender ¢ necessidade

estatal, ndo hd sentido em realizar licitacdo. Seria um des erdicio de

tempo realizar a licitagdo (...) (g.n)

Noutros termos. a singularidade dos servicos, associada & inviabilidade
de competigdo ¢ a notéria especializagdo, é que irdio Justificar a inexigibilidade do
procedimento licitatorio para a contratagdo de servigos técnicos especializados com

profissionais ou empresas de notoria especializacio,

Segundo se depreende da Justificativa da area técnica. a contratacdo da
empresa Arcadis Logos S.A. é imprescindivel para a elaboragdo de revisao dos estudos
de inventdrio do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté e o remanso da UHE
Barra Bonita.

No caso em tela, verifica-se a singularidade dos SErvigos que serdio
prestados pela empresa Arcadis Logos S.A.. uma vez que tratam de servigos de revisio
dos estudos de inventario do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté ¢ o remanso
da UHE Barra Bonita, anteriormente elaborado pela referida empresa, a fim de adequa-

lo as novas exigéncias formuladas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

"JUSTEN FILHO. Mar¢al. Comentdgrios a Lei de Licitagoes e Contraros A dministrativos, Dialética, 14°
Edigdo, p. 360 e 361,
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Insta frisar que a EMAE nao pretende contratar a referida empresa para a
elaboragéo dos estudos de inventario do Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté e
o remanso da UHE Barra Bonita. mas tdo-somente a revisio de estudos de inventario ja

claborado em 2012, com o escopo de atender as novas exigéncias da ANEEL,
consubstanciada no Despacho n° 604/17.

Sendo assim. verifica-se a singularidade advém da propria natureza dos
servios, consolidada na revisio dos estudos de inventario que ja foram realizados pela

empresa Arcadis Logos S.4., empresa que detém a expertise e todo o conhecimento

técnico necessério que envolve o assunto.

Conforme bem informado pela drea técnica a empresa Arcadis Logos S.4.
possui 0 notério saber para a revisio dos estudos de inventario, pois ja detém todo o
conhecimento técnico para a claboragdo da revisdo necessaria exigida pela ANEEL. o
que demandara menor tempo e custo para a EMAE, bem como possui vasta experiéncia
na drea, eis que ao longo dos Gltimos 40 (quarenta) anos desenvolveu diversos projetos
de Usinas Hidrelétricas (UHE) e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) em diferentes
ctapas de projeto, dentre os qQuais estdo presentes os estudos de inventdrio ¢ de
viabilidade, destacando-se Rio Ariranha (GO). Rio Santa Cruz (MG). Rio Santo André
(MG). Rio Vermelho (MT), Rio Borrachudo (MG), Rio Coxim (MS), Rio Butia (PR).

Bacia do rio Jequitinhonha (MG). Rio Tiets (SP), e Rios Juquia e Sio Lourengo
(inventario de reversio do rio).

Todavia, em que pese a autorizagio legal para a inexigibilidade do
procedimento licitatério. como vimos de ver. ainda assim se faz necessirio que V.S%.
observem. no que couber, as regras estabelecidas no artigo 26, pardgrafo Unico, da

susomencionada legislagao.

Pelo exposto. com fulcro nos artigo 25, inciso II, da Lei Federal n°

8.666/93 ¢ artigo 30, inciso II. alineas “a” e “b”, da Lei Federal n° 13.303/16,

entendemos cabivel. s.m.j., a contratacdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, da

L 3 - .
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empresa Arcadis Logos S A para a elaboragiio de revisdo dos estudos de inventario do

Rio Tieté entre o canal de fuga da UHE Tieté e o remanso da UHE Barra Bonita.

E o parecer.
Atenciosamente,
Vanessa Ribeiro
OAB/SP 296,249

De acordo.

Pedro Eduardo Fernandes Brifo
Gerente do Departamento Juridico



