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ATA DA TRICENTESIMA VI@ESIMA PRIMEIRA NONA REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos 09 (nove) dias do més de agosto de 2017, as 15h00, em carater ordinario, na forma
do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de reuni6es situada
na Praca Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Sdo Paulo - SP, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o
Presidente do Conselho, Marcio Rea, cumprimentou a todos e em sequéncia, colocou
em apreciagao o item | da pauta de reunido: “Minuta da Ata da Reunidao Ordinaria de
12/07/2017 e minuta da Ata da Reuniao Extraordinaria de 03/08/2017" (tempo 05
min), as quais resultaram aprovadas por unanimidade dos Conselheiros, com
recomenda¢dao de complementagdo na Ata da Reunido Extraordinaria sobre as
informagbes complementares sobre o contrato de O&M celebrado com a Petrobras que
foram encaminhadas pela Diretoria da EMAE por meio de mensagens de correio
eletrénico. Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente do Conselho, Marcio Rea,
passou ao item Ill, da pauta, “Informagoes trimestrais relativas ao periodo findo em
30 de junho de 2017 - 2° ITR” (tempo 10min) passando a palavra ao Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, que relatou a matéria
com base na Proposta ao Conselho, de 09/08/2017, no Relatério a Diretoria n°
F/013/2017 e na respectiva Resolugao de Diretoria F/013/11/7052, de 02/08/2017, bem
como na apresentagdo distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada nesta
Secretaria Executiva. Inicialmente, o Diretor Carlos Alberto Marques da Silva informou
aos Conselheiros sobre a presenga do Gerente da Auditoria Independente - KPMG,
Senhor Mario Gomes, para eventuais esclarecimentos. A seguir, o Diretor Carlos
Alberto Marques da Silva apresentou diversos quadros e gréficos, iniciando pelos
principais indicadores econémico-financeiros que afetam o comportamento da economia
brasileira em geral e, contratos, salarios, dividas e aplicagdes da EMAE, em particular.
Em seguida, apresentou a evolugdo do lucro acumulado no periodo (1° semestre de
2017) e do lucro do 2° trimestre. O lucro acumulado pela EMAE até 30/06/2017
contabilizou o valor de R$ 4,619 milhdes (quatro milhdes, seiscentos e dezenove mil
reais), representando uma reducéo de 81% (oitenta e um por cento) em relagéo ao lucro

acumulado no mesmo periodo do ano anterior (2016), no valor de R$ 23,739 milhGes O/

WQ&

s

113



trupoiitacs

(vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e nove mil reais). O Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, ponderou que esta
reducdo decorre, essencialmente, da redugdo nas receitas do contrato de
arrendamento, influenciadas pela variagdo negativa (deflagdo) apresentada pelo
indicador IGP-M aplicado a este contrato, pelo aumento nos custos com pessoal, devido
a maior sinistralidade do plano de saude, e pelo maior nimero de rescisdes ocorridas
no segundo trimestre de 2017. Os adicionais de custos foram parcialmente
compensados pela redugdo de 83% em contingéncias e por menores despesas de
manutengao do Can.al Pinheiros devido a celebragdo de convénio de repasse de verbas
com o Governo do Estado de Sdo Paulo. Colocada a matéria em discusséo, alguns
Conselheiros teceram breves comentarios e solicitaram esclarecimentos, que foram
prontamente respondidos pelo Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores. O
Conselheiro Ricardo Vassado dos Santos, representante dos empregados, levantou uma
questéo importante, relacionada & situagdo do quadro de pessoal da EMAE e, em
particular, sobre o andamento da proposta, j4 aprovada neste colegiado, para a
realizagdo de concurso publico visando a contratagdo de profissionais para a empresa.
O Diretor-Presidente, Luiz Carlos Ciocchi e o Diretor Administrativo da EMAE, Paulo
Roberto Fares, explicaram que a proposta estd em analise, discussdo e eventual
aperfeicoamento entre a Diretoria da EMAE e os 6rgéos estaduais que regulamentam a
questéo - Conselho de Defesa de Capitais do Estado - CODEC e a Comissdo Estadual
de Politica Salarial - CPS. Quanto a informac&o prestada pelo Diretor-Presidente sobre
a possibilidade da contratagdo excepcional de profissionais para cargos de livre
provimento, o Conselheiro Ronaldo Garcia destacou que é um tema a ser tratado com
cautela, considerando as questdes legais e de custos envolvidas nesse tipo de
contratagdo. Ainda no assunto relacionado a Gestdo de Pessoas, o Diretor
Administrativo informou que as negociagbes sobre o acordo coletivo ndo foram
concluidas. Os sindicatos aceitaram a proposta da Empresa de corre¢do 3,08% dos
salarios (correspondente ao IPC-FIPE do periodo jun/2016 & mai/2017), porém solicitam
um reajuste de 7,0% no valor mensal referente ao vale alimentagio/refeicdo e a
universalizagdo do beneficio relativo a cesta basica. Este impasse, se ndo solucionado
nos proximos dias, podera levar a Empresa a solicitar a instauragdo de dissidio, tendo
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em vista que o sindicato dos eletricitarios vem anunciando uma greve de 24 horas para
o préoximo dia 15/08. Colocada em votagdo, a matéria - “Informagbes trimestrais
relativas ao periodo findo em 30/06/2017”, foi aprovada por unanimidade. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo, Marcio Rea, passou ao item I,
da pauta “Contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros
dos d6rgdos estatutarios e empregados (Seguro D&O)” (fempo 10min), passando a
palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Carlos Alberto Marques
da Silva, que relatou a matéria com base no Relatério a Diretoria n® F/011/2017 e
respectiva Resolugdo de Diretoria F/011/02/7042 de 25/07/2017 bem como na
apresentacéo distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada nesta Secretaria
Executiva. Inicialmente, o Diretor Carlos Alberto expds as caracteristicas essenciais da
apllice a ser contratada: objeto, segurados, riscos n&o cobertos, principais
riscos/exposicdo em empresas em geral e riscos adicionais especificos das atividades
desenvolvidas pela EMAE. Apresentou, ainda, as condi¢gdes da apélice atualmente
vigente (até 05/11/2017) e informou sobre a proposta de renovagio uma Unica vez com
as mesmas condi¢bes, ou seja, com a cobertura all risks; ficando a perspectiva de
implementar maiores mudangas na outra renovacdo, em 2018. Colocada a matéria em
discuss&o, os Conselheiros Ronaldo G. Barboza e Nelson Luiz R. Nucci questionaram
quanto ao valor limite da cobertura a ser contratada (R$ 15 milhdes), o mesmo do ano
anterior, sobretudo tendo em conta a sugestdo de uma consultoria externa contratada
ter sugerido sua elevagdo e tendo em vista os riscos aos quais estio expostos os
Administradores da EMAE. O Conselheiro Ronaldo G. Barboza ressaltou a importancia
de a Diretoria Executiva trazer para a pauta de discussio do Conselho de
Administracdo o acompanhamento dos principais riscos associados a operacgdo da
EMAE, em especial os riscos relacionados as barragens operadas pela empresa. O
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva,
apresentou um histérico de evolugdo destes valores nas apélices contratadas pela
EMAE nos dltimos 10/12 anos (desde 2006) periodo em que estd demonstrada uma
elevacao ja bastante significativa, concluindo que a diretoria da EMAE ponderou, neste
momento, pela manutencéo do valor de R$ 15 milhdes. O Presidente do Conselho,
Marcio Rea, registrou que a EMAE devera fazer uma avaliagdo mais detalhada e
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criteriosa para a renovagao do préximo periodo. Colocada a matéria em votagéo, foi
aprovada por unanimidade do Conselho de Administragdo. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo, Marcio Rea, passou ao item IV, para
conhecimento “Assuntos Gerais. O Conselheiro Ronaldo G. Barboza registrou a
importancia do aprimoramento continuo do material disponibilizado pela EMAE no
processo de decisdo do Conselho de Administragdo, em especial em matérias que
envolvam aspectos técnicos, com estimativas e projecées envolvidas. Ndo havendo
qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administragéo, encerrou a
reunido determina osse lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue

assinada por mim, José Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselho de

Administragao Q—"t_:/”_‘ e pelos Senhores

Conselheiros presentes’
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