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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

N° F/004/01/6832
Data: 07/03/2017
Relator: Carlos Alberto Marques da Silva

Assunto: Autorizagdo para contratagdes e aquisicoes de materiais e servicos para
2017.

Com base na exposi¢cdo de motivos contida no Relatério n° F/004/2017, apresentado
pelo Senhor Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, a Diretoria resolve:

e Aprovar as contratacées e aquisicdes relativas aos orcamentos de Investimento
Ordinario e Investimento para Desenvolvimento PCH Edgard Souza nos valores
de, respectivamente, R$ 4.463.446,05 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta
e trés mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e cinco centavos) e R$
4.960.381,03 (quatro milhées, novecentos e sessenta mil, trezentos e oitenta e
um reais e trés centavos) e Orcamento de custeio e Honorarios Advocaticios
acordo SABESP nos valores de, respectivamente, R$ 5.341 398,22 (cinco
milhGes, trezentos e quarenta e um mil, trezentos e noventa e oito reais e vinte
e dois centavos) e R$ 7.000.000,00 (sete milhdes), conforme relagdes anexas.

CERTIFICO a aprovagio da
Presente Resolucao de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
07/03/2017
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RELATORIO A DIRETORIA

Ne: F/004/2017
Data: 07/03/2017

Relator: Carlos Alberto Marques da Silva

Assunto:  Autorizagdo para contratagdes e aquisigdes de materiais e servicos para
2017

| — Historico

A Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, em conjunto com as demais
areas da EMAE, preparou a Proposta Orgamentaria 2017, aprovada pela Diretoria
colegiada da EMAE na RD F/025/02/671° de 30/11/2016, contemplando:

* Recursos para o Orgamento de Custeio ordinario no montante de R$ 544
milhdes e o valor extraordinario de honorario advocaticio em sucesso relativo ao
acordo da Sabesp no montante de R$ 7,00 milhdes:

* Recursos para o Orgamento de Investimentos no montante de R$ 20,0 milhdes e
investimento ordinario para desenvolvimento da PCH Edgar de Souza no
montante de R$ 5,0 milhdes;

Submetida a apreciagao e deliberagido do Conselho de Administracéo, nos termos do
Estatuto Social, foi aprovada por unanimidade.

A proposta contempla as necessidades inadiaveis, de investimentos e de custeio, para
adequar as unidades operativas aos padrées de qualidade e de produgcao de energia,
estabelecidos no Contrato de Concessao e nas determinacées do poder concedente e
da ANEEL, bem como para ajustar sistemas e processos internos as exigéncias legais
e regulamentares.

Il — Relatoério

Os recursos para os orgamentos de custeio e de investimentos aprovados, descritos no
historico, foram definidos com base na expressao de necessidades encaminhada pelas
diversas areas da companhia e contemplam, além de servicos e obras em andamento,
a necessidade de novas aquisi¢des e contratagées.

Desta Forma, estao sendo submetidos & aprovagéo da Diretoria as contratacoes e

aquisicoes de materiais e servicos nos seguintes montantes, com desembolsos
previstos para o ano de 2017:



en@
¢ Orcamento de Investimento: R$ 4.463.446.05 (relagéo anexa);

Investimento para Desenvolvimento PCH Edgard Souza: R$ 4.960.381.03
(relaca@o anexa);

 Orgamento de Custeio: R$ 5.341.398,22 (relagao anexa).
Honorarios Advocaticios acordo SABESP: R$ 7.000.000.00

Eventuais alteragbes nas contratagdes constantes das referidas relagdes, bem como
novas contragdes e aquisicdes, respeitados os limites financeiros aprovados para o
Orgcamento de 2016, dever&o ser submetidas a aprovacao da Diretoria.

lll - Conclusiao

Diante do exposto, a Diretoria Financeira e de Relacdes com Investidores propde a
Diretoria aprovar:

* As contratagbes e aquisicdes relativas aos orgamentos de Investimento
Ordinario e Investimento para Desenvolvimento PCH Edgard Souza nos valores
de, respectivamente, R$ 4.463.446,05 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta
e trés mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e cinco centavos) e R$
4.960.381,03 (quatro milhdes, novecentos e sessenta mil, trezentos e oitenta e
um reais e trés centavos) e Orgamento de custeio e Honorarios Advocaticios
acordo SABESP nos valores de, respectivamente, R$ 5.341.398 22 (cinco
milhdes, trezentos e quarenta e um mil, trezentos e noventa e oito reais e vinte e
dois centavos) e R$ 7.000.000,00 (sete milhdes), conforme relacées anexas.




NOVAS CONTRATAGOES — ORGAMENTO DE CUSTEIO - EMAE

F CAO| Item | Descrigio 2017- RS Anos Futuros - RS Total - RS

INFORM 10017793 | 02103 |Manutecio do Software Domina/Notes 110.000,00 0,00 110.000,00
INFORM 10017794 | 02103 |Manutencio do Software AutoCad 27.500,00 0,00 27.500,00|
INFORM 10017796 | 02103 |Manutencio do Soft antivirus {1 ana) 50.000,00 0,00 50.000,00
INFORM 10017797 | 02103 |Manutengio do Software Millenium {NF-e} 48.000,00 0,00 48.000,00/
INFORM 10017738 | 02103 Manutencio do Software Sped Fiscal / Contabil 156.000,00 0,00 156.000,00
INFORM 10017800 | 02103 |Melhorias no Software de Suprimentos 50.000,00 0,00 50.000,00|
DESENPESS 10017809 | 02107 |Recalibragem e recarga de equipamento de SEgUranca 20.000,00 0,00 20.000,00
GESTAOMAT 10017810 | 01101 |Fomecimenta de Impresses 19.788,15 9.894,08 29.682,23
GESTAOMAT 10017811 | 01101 |Fornecimenta de Materiais de escritdrio 19.423,24 38.846,47 58.269,71
GESTAOMAT 10017813 | 01111 |Fornecimento de Materiais Elétricos 194.255,83 138.754,17 333.010,00|
GESTAOMAT 10017814 | 01111 |Fornecimento de Materiais Mecinicos 70.562,50 352.812,50 423.375,00
GESTADMAT 10017815 | 01112 |Fornecimento de EPI 20.016,66 50.048,98 B0.066,64]
GESTAOMAT 10017816 | 01112 |Fernecimento Unifermes Operacionais | 1087167 32.615,01 43,486,658
iGESTADM.lT 10017817 | 01113 |Materiais para Pintura 153.733,33 76.866,67 230.500,00
GESTAOMAT 10017818 | 01113 |Oleos e Lubrificantes 298.533,33 149.266,67 447.800,00
GESTAOMAT 10017819 | 01113 |Materiais ndo Ferrascs 79,333,323 56.666,67 136.000,00]
GESTAOMAT 10017820 | 01113 |Materiais Ferrosos B6.666,67 33.333,33 100.000,00
TESOURARIA 10017786 | 09204 |Resy bilidade civi D & O 70.000,00 0,00 70.000,00
CONTABIL 10017937 | 02103 [Ajustes no Si SAP - Mddulo CO 48.002,41 0,00 48.002,41
AUDITORIA 10017824 | 02110 Servigo de Auditoria Interna Plano de Trabalhos de 2017 162.297,00 0,00 162.297,00|
AUDITORIA 10017785 | 02112 |Apoio Operacional 61.440,00 0,00 61.440,00]
BILLINGS 10017837 | 02107 |Serv. Reparo dos motores hidriulicos das balsas £0.000,00 0,00 60.000,00
BILLINGS 10017838 | 02107 |Retifica de Mator Diesel 30.000,00 0,00 30.000,00
PEDREIRA 10017839 | 02108 |SERV.MAN.CIVIL INSTAL US. BARR 180.000,00 350.000,00 530,000,00
TRAICAO 10017841 | 02103 [Tratamento Trinca e Infiltrages 49.264,41 0,00 45.264,41
TRAICAD 10017921 | 02107 |Regeneracdo Oleo Mineral 18.530,00 0,00 18.530,00
H.BORDEN 10017845 | 02106 de Terceiros-Remogdo de Lixe 18.000,00 0,00 18.000,00|
OFICINAS 10017928 | 02107 |servigo de Manutencio dos sistemas elétricos e eletranicos usinas e barragens do média Tieté, 141.000,00 141.000,00 282,000,00|
PEDREIRA_MANUT 10017829 | 01111 |Fornecimento de 2 chaves contatoras para unidade 1 e 6 da UEP 43.384,00 0,00 43.384,00
PEDREIRA_MANUT = 77.892,67 500.000,00 S77.692.67
TRA MA?::I'I' 10017844 | 02107 |Usinagem precisdo e soldagem 51.536.15 500.000,00 551536.15
EDGARDSOUZ_MANUT 230.000,00 250.000,00 480,000,00
PIRAP ANUT 10017917 | 02107 |servigo de d e 230.000,00 250.000,00 480.000,00
|PoRTOGOES_maNuT 250.000,00 250.000,00 500.000,00
RASGAO_MANUT 10017925 | 02103 |de contatos 60.000,00 0,00 60.000,00
RASGAD_MANUT 10017847 | 02105 |Servigo de Manutencio das estruturas metslicas e sistemas hidrdulicos B0.647,03 300.000,00 380.647,03
TRAICAD_MANUT 10017830 | 01111 |de excitacdo da unidade 3 Usina Elevatsria de Traigdo 41.185,00 0,00 41.165,00
H.BORDEN-MANUT 10017845 | 01111 |Aquisicio de Emulsde Asféltica 120.000,00 0,00 120.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017831 | 01111 |Aquisicio de escovas de carvio de eletrografite 20.000,00 0,00 20.000,00/
H.BORDEN-MANUT 10017832 | 01111 |Aquisicdo de liminas de contato para disjuntores TE de 230 kv 30.000,00 0,00 30,000,00)
H.BORDEN-MANUT 10017833 | 01111 |Aquisicio de. porta escovas para os geradores 15 e 16 da Usina Subterrinea 51.192,76 0,00 51.192,75
H.BORDEN-MANUT 10017913 [01111 |Aquisigio de Vilvulas de Blogueio dos Paingis das Vilvulas Esféricas 20.000,00 0,00 20.000,00/
H.BORDEN-MANUT 10017915 | 01111 |Aquisicdo de materiais para manutencio das tampas de turbina dos geradores 3 a &. 16.000,00 0,00 16.000,00|
H.BORDEN-MANUT 10017835 | 01113 |Aquisicdo de tintas e diluentes para pintura predial e industrial. 100.000,00 0,00 100.000,00|
H.BORDEN-MANUT 10017836 [01113 |Aquisiclo de Madeiras para Manutencio civil 20.000,00 0,00 20.000,00|
H.BORDEN-MANUT 10017911 | 02107 Desmontagem e inventirio da vilvula esférica reserva (retirada do gerador 13} 40.480,28 0,00 40.480,28
H.BORDEN-MANUT 10017912 | 02107 |Area Industrial e do Circuite de Emergéncia da Usina Subterrinea e Reforma Estrutural dos postes dos 30.000,00 0,00 30.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017910 [ 02107 |Reforma dos eixos das Valvulas Principais das UG's 1e 2 52.000,00 0,00 62.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017909 | 02107 |alivio e senscres de temperatura) 30.000,00 0,00 30.000,00
lH.!Ol‘I.DEN-MﬂNUT 10017908 | 02105 |Poda técnica junto aos circuitos de 13, 8kV da UHB 65.000,00 80.000,00 145.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017307 | 02108 |Aquisigio e instalagio de corrimaos nas estruturas do Complexo UHE 50.000,00 0,00 50.000,00
H.BORDEN_MANLT 1001780 [02107 |Reparc em IHM's dos reguladores de velocidade das Unidades Geradoras da Usina 20.000,00 0,00 20.000,00]
|H. MANUT 10017305 | 02107 |Substituigie dos reservatdrios de ar de servico da Usina Henry Borden 40.000,00 0,00 40.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017523 | 02103 |Manutencio e impermeabilizagio do solo da encosta no entomo das adutoras das Unidades Geradoras 14  180.000,00 200.000,00 380.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017904 {02112 Prestacdo de servigo de andlise cromatografica do dlec dos transformadores 16.000,00 0,00 16.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017903 102107 |Recuperagio de (02) duas vilvulas de acicnamento do defletar (FC1250) das unidades 11 a 16 50.000,00 0,00 B0.000,00
H.BORDEN-MANUT 10017902 | 02112 |dois transformadores monofésicos de 88/230kV, 50.000,00 0,00 50.000,00!
H.BORDEN-MANUT 10017200 | 02112 | Tratamento e regularizagdo do nivel de dleo do tanque do sistema de cabos oleostiticos 35.000,00 0,00 35.000,00/

] 10017850 | 01111 |Compra de produtos quimicos labaratério (ETAs e Caldeiras). Por evento de conservacia 30.000,00 0,00 30.000,00|
GTERMO 10017898 | 02107 |Contrata manutencdo em valvulas de controle, seguranca e blogueio manuais 100.000,00 150.000,00 250.000,00
GTERMO 10017893 | 02103 |Contrato de cagambas de lodo. Unidade 3 & 4 53.000,00 200.000,00 293.000,00
GTERMO 10017892 | 02103 |Contrate de destinagdo de lodo. Unidade 3 e 4 100.000,00 300.000,00 400.000,00
|ENGENHARIA 10017896 [02110 |Restabelecimento das CondigBes Operacionais da Instrumentacio de Auscultagdo das Estruturas da E 33.400,00 150.000,00 183.400,00
|EN \RIA 10017895 | 02110 |Investigacio da Perda de Geraglio da UHE Porto Goes 19.980,00 0,00 19.980,00
ENGENHARJA 10017894 | 02108 |Reparo na Laje de Fundo da Estrutura de Retiro 40.000,00 0,00 40.000,00
ELETRC (.} 10017891 | 02110 |Estudos Otimizacdo EletroEnergetica EMAE 150.000,00 0,00 150.000,00
GAMBIENTAL 10017855 | 02103 |Destinagdo dos Tangues dos Transformadores da UTP 50.000,00 200.000,00 250.000,00)
GAMBIENTAL 10017856 | 02103 |inventiria, Andlizs de PCB: dles isalante 30.000,00 100.000,00 150.000,00
GAMBIENTAL 10017857 [ 02103 |Recuperaglio de Areas Reintegradas - demandas judicias 100.001,80 0,00 100.001,80
GAMBIENTAL 10017853 | 02110 |Remediacio do Sclo da Estacio de Transferencia de Olea da Usina Termoelétrica Piratinin a 100.000,00 0,00 100,000,00/
ORCAMENTOS 10017932 (02119 |Dados FundaEcl Getulho Vargas 26.200,00 50.000,00 B6.200,00|
ENERGIA 10017935 | 02110 JConsuIturia SAP 20.004,00 0,00 20.000,00|
’EURARI& 10017788 |09205 ISeguro Transp. Nacional Rodovidrio 35.000,00 0,00 35.000,00
m&DHDEN-MﬂNUT 10017927 | 02107 |Reparo Cabecote Chave Hidraulica 20.500,00 0,00 2).500,00

TOTAL| 5.341.398,22 4.930.105,55 10.271.503,77
JURIDICO 10017929 [02110 [serv. Assessoria Técnica Juridica - SABESP |_7.000.000,00 | 0,00 | 7.000.000,00]
ToTAL| 7.000.000,00 | 0,00 | 7.000.000,00]
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NOVAS CONTRATAGOES — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO — EMAE

CF REQUISICAD| Item |  ODI Descrigio 2017-RS | Anos Futuros - RS Total - RS
USINA_PORTOGOES | 10017862 [01105(22201363|Aquisicdo de sensores, iras @ porta mangueiras para MLG 40.000,00 0,00 40,000, 00/
USINA_PORTOGOES | 10017863 [01105]22201364 Aqusicio de lona para esteira da MLG 25.000,00 0,00 25.000,00
USINA_PORTOGOES | 10017864 |02190] 22201385 |Prestacio de Se rvigo de doe izagio do mancal reserva unidades 1e 2 B0.000,00 0,00 80.000,00
USINA_PEDREIRA 10017874 |01105] 22201281 |Aquisiclo de Buchas das #sSe 7 0. 000,00/ 0,00 50.000, 004
USINA_PEDREIRA 10017877 |01105| 22201290|Aquisicdo de chapas inox para reforma dos tubos sucgio das 85 5e 7 20.000,00 0,00 20.000,00
USINA_PEDREIRA 10017578 | 01108| 22301307 Aquisll.;io de componentes para modificagio/modemizagdo dos sistemas de refrigeragio dos £0.000,00 0,00 80.000,00
mancais de escoradas#s 5e 7
USINA_PEDREIRA 10017865 |02190| 2. Servico de peracio dos mancais inf de guiada#sSe 7 100.000, 00 0,00} 100,000,001
USINA_PEDREIRA 10017866 |02190] 22201370/ Servigo de vulcanizagio reguas das pas diretrizes da #5e 7 30.000,00 0,00 30.000,00|
USINA_TRAICAD 10017883 | 01105 22201276 |AquisicSo de aneis de carvao de vedagio dinimica dos eixos das #s 1e 2 50.000,00] 0,00} 50.000,00{
USINA_TRAICAD 10017867 |02150| 22201372 |Recuperagio de 6 mancais para a reforma das #s 1e 2 225.000,00 0,00 225,000,001
USINA_HBORDEN 10017884 |01108| 22201295 Aqylsi;&n e instalagio de ul_[umﬁ transformador monofdsico (11-88/138/230kv) -25/30 MVA para 100,000,00) 2.000.000,00 2.100.000,00]
Unidade Geradora n?8 da Usina Externa
UHB-MANUTENCAO | 10017888 |01105| 22201268 Aquisicio de vilvs ) 3 is p/ acion. e controle dos injetores das Ug's 11a 16 33.450,21 0,00 33.450,21
BARR_BILLINGS 10017868 | 01105 22201233 |Servigo de Reforma da Balsa Metidlica RG IV 1.000.000, 00 500,000, 00} 1.500.000.00

Eaird 10017869 [01105| 22201291 |Adaptaclo de Sistemna de Ac Hid ito na Dobrad das Oficinas 60,000,000 0,00 60.000, 00|
|Fornecimento e instalacio das valvulas de descargas, recirculacdo e retencio & Atuadores das

USINA_PIRAT 10017870 :E 22201293 |Bombas de Agua de Alimentagso das Unidade 3 £ 4 BATM basis i
02190 servigo de Reforma com Ensaios de Eddy current e Hidrojateamento dos resfriadores da bomba 65.000,00) 0,00 £65.000,00

USINA_PIRAT 10017885 |01105[22201297 |A igio de novas bombas dosad de hidrazina e aménia para as Unidades 3£ 4 30,000,000 0,00 30.000,00]
USINA_PIRAT 10017924 | 01105 22201299 |Aquisiciio de Analisador de doro residual da dgua de make-up das Unidades 3€ 4 20.000,00) 0,00 20.000,00}
USINA_PIRAT 10017871 |02190f 22201300 |Servico de Adequagiio nos Vasos de pressio da UTP | 13 vasos), nas unidades 3E 4 100. 000,00 100.000, 00/ 200000, 00
USIN_.! PIRAT 10017872 | 02190] 22201313 |Servige de Reforma das Bombas de Agua de CirculagSo 3A/48 das unidades 3E 4 400.000,00| 400.000, 00| B00.000,00
USINA_PIRAT 10017885 | 02190( 22201314 Servico de Adaptagio do Tanque de ar de dgua desmi n® 4 das Unidades 3E4 800.000,00! 0,00 £00.000,00!
2089 10017858 (01105 22201188|Equi de backup 160.000,00 0,00} 160.000,00
9089 10017859 |01105{ 222013 i para de dados 150.000,00! 0,00} 150.000, 00|
9112 10017860 (01105222013 i ntos de telecomunicagio 46.000,00 0,00 46.000,00)
TOTAL 4.463.446,05 3,000.000,00 T.463.846,05

ESO-MOTORI 106017531[02190| 22201122{n Eagard souza | as60.381.09] 10.035.618,57]  15.000.000,00)
Total]  4s60.381,03] 10.039.618,97]  15.000.000,00




