O

O

PIRAPOR.A ENERGIA S. A.

089

ATA DA TRIGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA PIRAPORA ENERGIA S.A.

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de margo de 2017, 4s 10h30min, em carater ordinario,
na forma do disposto nos paragrafos primeiro e segundo, do artigo 14, do Estatuto
Social da EMAE e nos artigos 5° e 6°, ambos do Estatuto Social da Pirapora Energia
S.A., na sala de reunides situada na Praca Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - S3o
Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administragio da Pirapora
Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente
do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles, cumprimentou a todos e a seguir colocou
em apreciacao o item | da pauta, “Aprovagio da Ata da Reuniio Ordinaria Pirapora
Energia S.A de 22/02/2017", (tempo 05min), a qual resultou aprovada por
unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do Conselho, passou ao item Il da
pauta, “Demonstragoes Financeiras do exercicio de 201 6", (tempo 10min) passando
a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Carlos Alberto Marques
da Silva, ressaltou que a deliberacido desta matéria produzira o mesmo efeito das
deliberagdes inseridas na competéncia da Assembleia Geral, nos termos dos artigos
121 e seguintes da lei 6404/76 conforme determina o estatuto da Pirapora Energia S.A.
em seu artigo 6°. Paragrafo segundo. Passou entdo a expor a matéria com base no
Parecer CODEC n°017/2017 de 21/03/2017, que trata da aprovacao das contas e
demonstragGes financeiras de 2016 e da proposta da Diretoria para destinagao de lucro
liquido da Pirapora Energia S.A. bem como a consequente distribuigdo de dividendos a
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., seu acionista Unico. O
Parecer CODEC também faz referéncia as manifestacdes favoraveis da KPMG
Auditores Independentes, em seu relatério datado de 01 de fevereiro de 2017 e 3
manifestagdo do Conselho Fiscal em reunido realizada dia 22 de fevereiro de 2017. O
parecer e favoravel a aprovagdo sem quaiquer alteragdo. O Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva ratificou a apresentacao a
Demonstragéo de Resultados (DRE) da Pirapora Energia S.A. do exercicio de 2016 em
comparativo com o exercicio de 2015. Os principais resultados obtidos pela Pirapora
Energia S.A. foram: Receita Operacional Liquida no valor de R$ 30,198 milhées (trinta
milhGes cento e noventa e oito mil Reais), Despesas Operacionais no valor de R
11,629 milhdes (onze milhdes, seiscentos e vinte e nove mil reais), Resultado do
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Servigo de R$ 18,569 milhdes (dezoito milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil reais)
e Lucro liquido no periodo no valor de R$ 9,130 milhdes (nove milhdes e centro de trinta
mil reais). A proposta de destinagio de Resultados contém uma parcela de R$ 457 mil
reais (quatrocentos e cinquenta e sete mil reais) para a constituicdo da Reserva Legal
(5%), a distribuicio de Dividendos obrigatérios (25%) no valor de R$ 2,168 milhGes
(dois milhdes, cento e sessenta e oito mil reais) e o valor de R$ 6,505 milhdes (seis
milhdes, quinhentos e cinco mil reais) como Reserva de Retengdo de Lucros conforme
artigo 196 da lei 6.404/76 conforme evidenciado abaixo:

2016
Resultado do exercicio.................... 9.130
(-) Prejuizos acumulados................. -
Lucro liquido do exercicio................ 9.130
Resena Legal (5%)........ccooevveeveennns (457)
Resultado apés resena legal............ 8.673
Dividendo Obrigatério (25%)............. (2.168)
Reserva de retengao de lucros......... (6.505)

Lucro Remanescente ................... -

Para dar suporte a necessidade de constituicdo da Reserva de Reten¢&o de Lucros e a
Diretoria informa que a Pirapora Energia SA fechou o exercicio de 2016 com R$ 5,1 MM
de caixa e necessita de um caixa minimo para satisfazer as necessidades do
Orcamento de 2017, constantes da RD A/007/01/059°, de 30/11/2016, aprovada pelo
Conselho de Administragdo, em sua 30°. Reunido de 07/12/2016 conforme quadro a
seguir, ratificado nesta reunido:

i

Custos de Operacéo R$ 5,8 MM
Investimento de Capital R$ 4,0 MM
Compra de Energia R$ 2,9 MM
Capital de Giro R$ 1,0 MM
Total R$ 13,7 MM

As fontes para a cobertura desse orgamento sdo oriundas de recursos proprios da
Companhia, ndo estando previstas novas captagdes de recursos para 2017. Nesse
sentido, dada a recuperagdo definitiva das turbinag_da Usina, em andamento, a
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proposta da Companhia é distribuir o dividendo minimo (25%), em conformidade com o
Orgcamento aprovado e constituir o restante em reserva de retengdo de lucro garantir o
atendimento as necessidades relacionadas acima. Colocada em votagao, a matéria foi
aprovada por unanimidade do Conselho de Administragdo. A seguir passou ao item lli
da pauta, “‘Proposta de alteragcdao do Estatuto Social’, (fempo 10min), passando a
palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente, que expds a matéria
com base no na apresentacao distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada na
Secretaria Executiva do Conselho. Segundo o Diretor-Presidente, considerando que o
assunto aguarda a padronizagdo do estatuto das empresas estatais com receita
operacional bruta inferior a R$ 90 milhdes pelo Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC a matéria deve ser incluida na pauta apenas para o conhecimento
deste Conselho. Para elucidar melhor essa questdo, o Diretor-Presidente passou a
palavra ao Gerente do Departamento Juridico, Pedro Eduardo Fernandes Brito.
Segundo o expositor, 0 CODEC encaminhou a todas as empresas controladas pelo
Estado de Sdo Paulo a minuta padrio de estatuto social contemplando somente
aquelas com receita operacional bruta superior a R$ 90 milhées. Essa minuta contempla
as alteracSes impostas pelo advento da Lei federal n°. 13.303, de 30 de junho de 2016,
do Decreto Estadual n° 62.349, de 26 de dezembro de 2016, dentre outras
deliberacdes, que deverdo ser objeto de incorporagéo pela empresa. A referida minuta
foi disponibilizada no enderego eletrénico do CODEC, em www.fazenda.sp.gov.br,
“Legislacdo”, "CODEC”, “Estatuto social padréo”. Todavia, ainda n3o foi disponibilizada
a minuta para as empresas com receita operacional bruta inferior aquele montante, que
€ o caso da Pirapora Energia S.A., o que devera ser feito, segundo informagées da
Secretaria Executiva do CODEC, apds as assembleias gerais de abril. Colocada em

votagdo, a matéria foi aprovada pelo colegiado. Na sequéncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item IV, para
conhecimento “Providéncias de natureza judicial e administrativa relacionadas aos
Contratos celebrados para a construcio da PCH-Pirapora” (tempo 10min), rJL
passando a palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente, que relatou

a existéncia de 2 (duas) Sindicancias internas ja concluidas, a primeira realizada. Na A
conclusdo da sindicancia ficou claramente caractegizada a responsabllldade total do PL(&‘
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Consorcio pelos problemas técnicos detectados durante os trabalhos de apurag¢ao.
Foram distribuidos aos Conselheiros o acérdao do Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo aprovando os termos do contrato e dos aditivos de valor firmados entre a
EMAE e o Consércio para a construgio da PCH Pirapora, bem como o(s) Relatério(s)
da(s) sindicancia(s) intemas. O Diretor-Presidente da EMAE explicou, também, que as
providéncias administrativas em face do Consércio e das empresas consorciadas foram
e continuam sendo adotadas, exatamente para evitar a solugio de continuidade da
recuperacéo. N&o houve, ainda, a emiss&o do termo de aceitag&o final da obra pela
Pirapora Energia S.A.. Em sequencia, o Presidente da Pirapora passou a palavra ao Dr.
Pedro Brito, Gerente do Departamento Juridico da EMAE, que relatou todo o histérico
de construcdo da PCH, conforme apresentagdo disponibilizada ao Conselho de
Administragéo, desde a sua génese, em 2003, contextualizando o assunto a partir da
elaborag&o do projeto basico da PCH, pela empresa Themag, em 2003. Explicou que a
autorizagéo da Agencia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, por meio da Resolugéo
Autorizativa n® 1.429, de 24 de junho, permitiu 4 EMAE, a época titular do projeto, a
estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica, mediante a
implantagdo e a exploragdo da PCH Pirapora, fixando, nessa oportunidade, a cronologia
de implantagéo, com prazo final fixado em 2011. A participagéo no leildo de energia A-5
n® 3/2010, com a venda de 17,17 Mw médios por R$ 154,49 para um investimento de
R$ 118.998.700,00 permitiu a negociagio da prorrogagdo do prazo de implantagio
junto a ANEEL e a negociacao do project finance junto ao BNDES, que exigiu a criag3o
da Sociedade de Propésito Especifico Pirapora Energia S.A. (SPE Pirapora), autorizada
pelo Conselho de Administragdo em sua 2222 reunido, ainda em 2010. A concorréncia
plblica para a contratagdo do Consércio construtor, ocorrida em janeiro de 2011, foi
concebida na modalidade menor preco, e demandou um prazo maior para a sua
conclus&o por conta de inabilitagdo do entdo vencedor, Consércio DM Equipav, em
virtude da declaracdo de sua inidoneidade, na esfera federal, para contratar com a
administragdo publica. Por essa raz3o, apenas 04 de janeiro de 2012 o certame foi
homologado e seu objeto foi adjudicado ao Consércio PCH Pirapora (Concorréncia n°
ASE/GEC/2004/01/2011). Em virtude das condicbes geoldgicas efetivamente

encontradas na fase de construgao civil, houve a n idade de deslocamento da casa
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de forgca em 15m, cuiminando com a aprovag¢ao do 3° aditivo ao contrato de construcado
da PCH Pirapora, com acréscimo de 12,9% nos quantitativos inicialmente previstos, em
29 de janeiro de 2014, na: 10 Reunido do Conselho de Administracdo da Pirapora
Energia S.A., a essa altura, a titular do contrato de construgdo. Por conta da celebragao
do aditivo, ocorreu um aporte de, aproximadamente, R$ 13 milhdes e a prorrogagéo do
prazo em mais 4 (meses). Na mesma ocasido, o Conselho de Administracdo da EMAE
aprovou a integralizacdo e aporte de capital para a Pirapora Energia S.A. a fim de
possibilitar a celebragéo do aditivo com o Consércio construtor (269? Reunido do CA).
Nada obstante, em 30 de dezembro ocorreu a entrada em operagdo comercial da PCH
Pirapora. Em 3 de janeiro de 2015, ocorreu a 12 paralisagdo da PCH Pirapora em
virtude da ruptura das grades da tomada d'agua. Ato continuo, e apés a apuragio das
causas da paralisagcdo, a administragdo da companhia notificou o consércio e aplicou-
lhe a multa contratual, em raz&o dos impeditivos a retomada imediata da geracéo.
Entrementes, o Tribunal de Conta do Estado de Sao Paulo, em 10 de margo de 2015,
aprovou o contrato principal e os aditivos de valor e prazo celebrados com o Consércio
construtor. Em 17 de abril de 2015 foi nomeada a Comiss3o Interna de Sindicancia para
apurar as causas da interrupcdo e parada do funcionamento da Pequena Central
Hidrelétrica. Em 7 de maio desse ano foram encaminhados o relatério final e anexos a
Secretaria de Energia, concluindo que a causa da paralisagdo foi a inadequagéo das
grades da tomada d'4gua as condigdes locais da planta, exigindo a parada para
regularizagéo, quando foram detectadas demais irregularidades, as quais ensejaram a
elaboragéo de novo cronograma por parte do Consoércio, e a consequente dilatagéo de
prazo para entrega da Usina, por meio de aditamento contratual no oneroso,
configurando, assim, a responsabilidade do consércio em relagéo aos fatos objetos
dessa sindicancia. Em 7 de julho de 2015 houve a retomada da operagdo da UG 1, e
em 2 de outubro, a retomada da operagdo da UG 2. Em 19 de outubro foi concedido o
aceite provisério da obra, mantendo-se, contudo, a responsabilidade do Consércio pela
conclusdo das pendéncias consideradas nao impeditivas a entrada em operagdo das
unidades, sem prejuizo de responder pelos eventuais prejuizos. 7 de janeiro: UG 2
retirada de operac,‘éo por problemas de vnbragao no conjunto turbina-gerador. Apés
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demais. Em 20 de janeiro de 2016, ocorreu nova paralisagdo da UG 1 para verificagéo
das condigbes das pas, preventivamente, quando foi constatada a existéncia de trincas
semelhantes as existentes na UG 2. Segundo o apurado pela area técnica, houve varias
desconformidades em relacdo A especificagdo técnica e projetos na fase de execugao
do contrato, notadamente quanto & inexisténcia de ensaios em modelo reduzido,
atestacdo da tecnologia utilizada, fiscalizagdo e gerenciamento. Em 26 fevereiro de
2016 foi nomeada nova Comissdo Interna de Sindicancia visande a apuragdo de
possiveis danos ao erario e de ilicitos administrativos relacionados ao Contrato
celebrado com o Consércio. 15 de abril: concluida a 22 sindicancia para a apuragéo das
responsabilidades relacionadas & avaliago da 4drea técnica quanto as
desconformidades constatadas e quanto a fiscalizagdo e gestéo da obra, cujo relatério e
anexos foram encaminhados & Secretaria de Energia. Em 2 de junho de 2016, apds
varias tratativas com o Consércio, as partes resolveram celebrar um Termo de
Compromisso estabelecendo as etapas e o modo de recuperagéo integral dos
equipamentos. A avaliagio & época levou em consideragédo que o custo de ruptura com
o Consércio, que nunca negou sua responsabilidade pelo fato, seria demasiado elevado
para a companhia, porquanto teria de contratar novo empreendedor para assumir a
recuperagéo das unidades geradoras e, ao mesmo tempo, enfrentar as demandas
administrativas e judiciais para cobrar do Consoércio a assung¢ao dos prejuizos ainda ndo
apurados. Em seguida, o gerente do departamento detalhou as conclusées de ambas
as sindicancias, disponibilizando a copia ao Conselho, apontando que eventual prejuizo
dependera de apuragéo ao final do prazo assinalado no aludido termo de compromisso,

inclusive eventual apuracdo de responsabilidade técnica, administrativa e judicial. -

Solicitando a palavra, o Conselheiro Nelson Nucci parabenizou a atual diretoria da
EMAE pela exposicdo e condugdo dos trabalhos de reparos em andamento e recém
concluidos em Pirapora. E preciso reconhecer-se, porém, que em qualquer avaliag&o
dos eventos relatados sempre se devera ter presente uma singular peculiaridade:
Pirapora foi construida em sitio onde esta também usina construida e operada desde ha
muitas décadas. Esta circunstancia limita em muito as tolerdncias habitualmente

aceitaveis nos riscos inerentes a geologia e ao regime de quantidade e qualidade das
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de Administragdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item V, para
conhecimento “Assuntos Gerais”. Nio houve. Nao havendo qualquer outro
pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administracéo, Jo&o Carlos de Souza
Meirelles, encerrou a reunidao inando fosse lavrada a presente ata que, lida e
achada conforme, segue assingda porynim, José Eduardo Pessini, Secretario Executivo

do Conselhogde Administragdo e\ Vg/_ e pelos Senhores
\

Conselheirdy presentes.

Jodo Carlos de Souza Meirelle
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Luiz Carlos Ciocchi

asteio Branco de (}astro
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Oitava e Ultima folha da 33 Reuni&o do Conselho de Administragcdo

Ne;on éwz ;éod?g‘ues Nucci
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Paulo César do Carmo



