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ATA DA TRJGESIMA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA PIRAPORA ENERGIA S.A.

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de fevereiro de 2017, as 10h30min, em carater

ordinario, na forma do disposto nos paragrafos primeiro e segundo, do artigo 14, do

Estatuto Social da EMAE e nos artigos 5° e 6°, ambos do Estatuto Social da Pirapora

Energia S.A., na sala de reunides situada na Praca Ramos de Azevedo, n° 254, 5°

andar - Sado Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da

Pirapora Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o

Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles, cumprimentou a todos e a

seguir colocou em apreciacdo o item | da pauta, “Aprovacdo da Ata da Reunido

Ordinaria Pirapora Energia S.A de 26/01/2017", (tempo 05min), a qual resultou

aprovada por unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do Conselho passou

ao item Il da pauta, para conhecimento, “Demonstragdes Financeiras do exercicio de

2016”, (tempo 10 min) passando a palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e de

Relagées com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, que relatou a matéria com

base na a apresentagéo distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada na

Secretaria Executiva do Conselho. O Diretor Financeiro e de Relagcdes com
Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, apresentou a Demonstracdo de

Resultados (DRE) da Pirapora Energia S.A. do exercicio de 2016, comparando-a com o

exercicio de 2015. Os principais resultados obtidos pela Pirapora Energia S.A. foram:

Receita Operacional Liquida no valor de R$ 30,198 milhdes (trinta milhdes cento € %&w
noventa e oito mil reais), Despesas Operacionais no valor de R$ 11,629 milhées (onze

milhGes, seiscentos e vinte e nove mil reais), Resultado do Servico de R$ 18,569 >(O/
milhdes (dezoito mithdes, quinhentos e sessenta e nove mil reais) e Lucro liquido no

periodo no valor de R$ 9,130 milhdes (nove milhdes e centro de trinta mil reais). A UL
proposta de destinagdo de Resultados contem uma parcela de R$ 457 mil reais f
(quatrocentos e cinquenta e sete mil reais) para a constituicdo da Reserva Legal (5%),
distribuicdo de Dividendos obrigatérios (25%) no valor de R$ 2,168 milhdes (dorg,, g
milhes, cento e sessenta e oito mil reais) e o valor de R$ 6,505 milhdes (seis mllhoes
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quinhentos e cinco mil reais) como Reserva de Retencdo de Lucros, criada de acordo

com o artigo 196, da lei 6.404/76, conforme evidenciado abaixo: A
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2016
Resultado do exercicio.................... 9.130
() Prejuizos acumulados................. -
Lucro liquido do exercicio................ 9.130
Resernva Legal (5%)......ccooeveeein.. (457)
Resultado ap6s reserva legal............ 8.673
Dividendo Obrigatério (25%)............. (2.168)
Reserva de retencéo de lucros......... (6.505)
Lucro Remanescente ................... =

O fundamento para a constituicdo da Reserva de Retencdo de Lucros a Diretoria
advém do fato de que a Pirapora Energia SA fechou o exercicio de 2016 com R$ 5,1
MM de caixa, mas necessita de um caixa minimo para satisfazer as necessidades do
Orgcamento de 2017, constantes da RD A/007/01/058°, de 30/11/2016, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em sua 302 Reunido Ordinaria, realizada em 07/12/2016,
conforme quadro a seguir:

Custos de Operacao R$ 5,8 MM
Investimento de Capital R$ 4,0 MM
Compra de Energia R$ 2,9 MM
Capital de Giro R$ 1,0 MM
Total R$ 13,7 MM

As fontes para a cobertura desse orcamento sdo oriundas de recursos préprios da
Companhia, n3o estando previstas novas captacdes de recursos para 2017. Nesse
sentido, considerando o andamento das atividades de recuperagdo definitiva das
turbinas da Usina, a proposta da Companhia é distribuir o dividendo minimo (25%) em
conformidade com o Orgamento aprovado e constituir o saldo restante como reserva de
retencdo de lucro, garantindo, assim, o atendimento as necessidades acima

relacionadas. Colocada a matéria em discussdo e a seguir em votacdo, o coleglado ab
aprovou por unanimidade o encaminhamento das Demonstragdes Financeiras da»if""

Pirapora Energia S.A. para o exame e emiss8o de parecer pelo Conselho Flséal
retornando a este colegiado para a sua aprovagéo final. Dando continuidade, o
Presidente do Conselho passou ao item Ili da pauta, para conhecimento, “Atualizacéo
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das Informacdes sobre providéncias para a reforma das Unidades Geradoras 1 e
2, provisoéria e definitiva’, (tempo 10min) passando a palavra ao Diretor de Geracao,
Jean Cesare Negri, que expos a matéria com base na apresentagdo (7 paginas)
contendo os cronogramas, grafico e fotos. O Diretor de Geracg3o, Jean Cesare Negri,
explicou aos conselheiros as principais providéncias e trabalhos executados em
conjunto com as empresas do consércio. A operagdo proviséria e monitorada da
unidade geradora 1 transcorre normalmente, sendo prevista nova inspecdo em 10/3/17
e a parada para recuperacdo definitiva em maio/17. O cronograma revisado indica para
final de julho e agosto a operagédo na condicio de recuperacéo definitiva das unidades
geradoras 2 e 1, respectivamente. O Diretor concluiu sua apresentacéo destacando que
0 grande desafio, fundamental em todo o processo, € o aprendizado quanto ao modo
mais eficiente de operacdo da PCH Pirapora de acordo com suas préprias
caracteristicas construtivas e condigdes operacionais, citando como exemplo a ma
qualidade da agua, restricdes do controle de cheias, assoreamento do reservatério etc.
Solicitando a palavra, 0 Conselheiro Nelson Nucci ponderou sobre o elevado nimero
de ocorréncias técnicas - falhas e problemas constatados e relatados praticamente
todos os meses desde a entrada em operagdo da usina e, tendo em vista esta
constatagdo, parabenizou a EMAFE pelos estudos, enfrentamento e solucdo dos
problemas; entretanto, o préprio Conselheiro questionou a diretoria da EMAE sobre as
conclusdes do processo de responsabilizacéo pelos problemas, até para deixar claro ao
Conselho de Administrac&o se o assunto foi esgotado (ou n&o) e inclusive para poder

isentar aqueles que n&o tiveram nenhuma responsabilidade sobre os fatos efou™——

prejuizos incorridos. Os Conselheiros José Gregori e Francisco Graziano também
manifestaram esta mesma preocupacado, ressaltando a necessidade da EMAE
esclarecer, mediante laudos e outros documentos, bem como adotar as providéncias
administrativas ou juridicas cabiveis. O Diretor Presidente da EMAE, Luiz Carlos

Ciocchi, explicou, inicialmente, que ha 2 (dois) aspectos distintos que devem ser f\)
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avaliados: 1) a existéncia de falhas de projeto e, por outro lado, 2) eventuais falhas &w

eXecucdo ou acompanhamentos. Abordou, ainda, sobre o resultado da smdlcancna
interna que apontou responsabilidades para 2 (dois) empregados que atuavam has
areas de fiscalizacdo e gerenciamento dos contratos de gerenciamento da obra e de
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empreitada integral. Explicou, entretanto, que estes empregados atualmente ja nio
fazem parte do quadro da EMAE. A Conselheira Nanci Cortazzo M. Galuzio solicitou
conhecimento sobre a sindicancia e indagou sobre as eventuais providéncias que ainda
devem ser tomadas. O Diretor de Geragio, Jean Cesare Negri observou que existe um
Laudo técnico consolidado do IPT sobre as falhas nas turbinas, sobre as quais o
Consércio assumiu as reparacdes. E, estd em andamento um 2° Laudo técnico
contratado com o IPT sobre o derrocamento do talude de jusante da casa de forca na
margem esquerda. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de
Souza Meirelles resumiu o encaminhamento no sentido da Diretoria da EMAE
providenciar os devidos esclarecimentos as questdes colocadas pelos Conselheiros e,
informar oportunamente quanto & continuidade de providéncias nas esferas
administrativa e/ou juridica sobre o conjunto das ocorréncias na PCH Pirapora. A seguir
passou ao item IV da pauta, para conhecimento, “Assuntos Gerais”. N3o houve. N3o
havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administracao,
Jo&o Carlos_de Souza Meirelles, encerrou a reunido determinando fosse lavrada a

presente 4 , lida e achada conforme, segue assinada por mim José Eduardo

-

va&:/"“ , Secretario Executivo do Conselho de
pelos Senhores Conselheiros presentes.
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Quinta e tltima folha da 322 Reunido do Conselho de Administragédo

Paulo César do Carmo (Z
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